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PRODUCTION OF TECHNICAL PARTS AND COMPONENTS OF AGRICULTURAL TRANSPORT MEANS
AS THE BASIS OF THE DISCOURSE ON DESIGN ENVIRONMENTAL MATURITY

ABSTRACT

The considerations conducted in this work are aimed at identifying the design environmental maturity of enterprises producing parts
and components of technical means of agricultural transport. So far, both in Poland and abroad, no comprehensive research (based on
a detailed analysis of the problem) has been undertaken on design maturity, defined through the prism of environmental dimensions, in
relation to Polish producers of the agricultural machinery sector. In order to fill the existing gap in knowledge, a series of studies was
undertaken to identify whether the surveyed enterprises are design-oriented, taking into account, in addition to traditional postulates
(economics, society), also environmental postulates reflecting their eco-maturity. Given the empirical evidence confirming the existence of
a strong relationship between a company’s market success and sustainable management throughout the product life cycle, the following
line of research aggregates them into desirable ones.
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1. Punkt wyjscia implementacji wspotczesnych postulatéw kluczowych z
perspektywy koncepcji ekoprojektowania. Badania pro-
Od kilku lat coraz wickszego znaczenia nabiera no- wadzono w odniesieniu do producentéow czesdci i pod-
wa faza rozwoju produktu, tj. ekoprojektowanie [1, 4, zespolow technicznych $rodkéw transportu rolniczego.
6, 13, 17, 18, 19, 25]. W kontekscie powyzszego prze- Kluczowe jest rozpoznanie czy badane przedsiebior-
prowadzono cykl badan, ktorych zasadniczym celem stwa sg zorientowane na projektowanie, uwzgledniajace
ustanowiono rozpoznanie czy wspolczesne projektowa- oprécz tradycyjnych postulatéw (ekonomia, spoteczeri-
nie powinno by¢ postrzegane przez pryzmat koncepcji stwo), réwniez postulaty srodowiskowe odzwierciedla-
zréwnowazonego rozwoju i wynikajacych z niej korzy- jace ich eko-dojrzalosé [16].
$ci, dostosowanej do docelowych odbiorcow, opartej na Kluczowy dla niniejszej pracy termin — postulat —
wiedzy i badaniach, osadzonej mocno w realiach rynko- definiowany jest jako wymog, warunek, determinanta,
wych uwzgledniajacej wymiary $rodowiskowe (postulat czynnik lub zespél norm, ktére powinny by¢ spelnione,
eko-dojrzalosci) czy wylacznie jako modny trend wyko- aby relacja pomiedzy osiagnietymi wynikami a wyko-
rzystywany przez przedsi¢biorstwa do wykazania pozy- rzystanymi zasobami byla mozliwie najkorzystniejsza
tywnego wizerunku wlasnej marki (efemeryczny trend). (relacja: ekonomia/spoleczenstwo/srodowisko), co czy-
W nawiazaniu do tak nakreslonego celu jako dziala- ni przedsigbiorstwo dojrzalym w zakresie zréwnowazo-
nie niezbedne zarekomendowano przedstawienie kon- nego (eko) projektowania [21]. Model badawczy za$ ro-
cepcji ekoprojektowania wyrobu uwzgledniajacej wy- zumiany jest jako wzorcowy zestaw czynnikéw, ktére
miary ekologiczne juz na wczesnym etapie projektu, gdy podlega ocenie.
okresla sie¢ miedzy innymi potrzebne materialy, techno- Przekonanie o wystepowaniu gospodarczego zapo-
logie produkcji i trwatos¢ produktu [23]. trzebowania na wyniki o charakterze aplikacyjnym
W pracy podjeto badania, ktorych zasadniczym ce- z jednej strony stanowily gléwna inspiracje do podje-
lem ustanowiono prébe odpowiedzi na pytanie o poziom cia badan, z drugiej zas$ staly sie punktem wyjscia do
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sformulowania problemu i pytan badawczych, zdefinio-
wania celéw posrednich i hipotezy.

1.1. Zdefiniowanie problem badawczego

Zréwnowazone projektowanie moze skutecznie wpty-
waé na kazdy aspekt funkcjonowania firmy. To strate-
gia, ktora polega na unikaniu strat i maksymalizowa-
niu efektywnosci, a takze usprawnieniu proceséw juz
na etapie formulowania wyrobu [20]. Zréwnowazone
projektowanie ma na celu osiagniecie trwatego sukce-
su, tworzenie wartosci w calym cyklu zycia produktu
oraz zapewnienie sprawiedliwego podziatu zysku mie-
dzy uczestnikami rynku [24]. Zalety stosowania i wdra-
zania tej metody projektowania obejmuja oszczednos$é
czasu i pieniedzy, szersze perspektywy dla organizacji,
wieksza elastycznosé i innowacyjnosé oraz lepsze relacje
z otoczeniem spolecznym i gospodarczym [3]. Stosujac
model zréwnowazonego projektowania mozna osiagnaé
trwaly rozwdj przy jednoczesnym respektowaniu intere-
s6w pracownikow, lokalnego otoczenia oraz globalnego
$rodowiska. Jakkolwiek zalezy to od wiedzy, doswiad-
czenia oraz inwencji cztonkéw przedsiebiorstw, a takze
ich dostepu do informacji.

Zozonos¢ opisu i kwantyfikacji istniejacych uwarun-
kowan w zakresie zréwnowazonego projektowania spra-
wia, ze problematyka ta stanowi wazny problem za-
rowno teoretyczny, jak i praktyczny, nurtujac badaczy,
kadre menedzerska i wlascicieli przedsigbiorstw bada-
nego sektora, zwlaszcza tych, ktérzy widza potrzebe
uwzgledniania oprécz tradycyjnych postulatéw (eko-
nomia, spoleczenstwo), réwniez postulaty $rodowisko-
we [22]. Dlatego tak duze znaczenie maja prace badaw-

cze ukierunkowane na ocene gotowosci przedsiebiorstw
produkcyjnych w zakresie realizacji postulatéw zrow-
nowazonego projektowania czeéci i podzespotow tech-
nicznych $rodkéw transportu rolniczego. W kontekscie
powyzszego autor postanowil przeprowadzi¢ cykl ba-
dan, ktoérych przedmiotem byta préba odpowiedzi na
pytanie o poziom ich realizacji. Ilekro¢ zaklada sie, ze
procesy poznawcze tworza, przetwarzaja i wykorzystu-
ja wiedze dla rozwiazywania okre$lonych problemdw
organizacyjno-zarzadczych, to wyeliminowanie zdefinio-
wanej luki w wiedzy uznano za pozadane i catkowicie
zasadne.

1.2. Cel i pytania badawcze

W pracy podjeto badania, ktérych zasadniczym ce-
lem ustanowiono prébe odpowiedzi na pytanie o poziom
implementacji wspélczesnych postulatéw kluczowych
z perspektywy koncepcji ekoprojektowania (projekto-
wania zréwnowazonego). Badania prowadzono w odnie-
sieniu do producentéw czedci i podzespoléow technicz-
nych srodkéw transportu rolniczego. Za kluczowe uzna-
no rozpoznanie czy badane przedsigbiorstwa sa zorien-
towane na projektowanie, uwzgledniajace oprocz tra-
dycyjnych postulatéow (ekonomia, spoleczenstwo), row-
niez postulaty $rodowiskowe odzwierciedlajace ich eko-
dojrzaltosc.

Osiagniecie celu gléwnego wymagalo sformulowa-
nia i zrealizowania teoretycznych (poznawczych), meto-
dycznych i praktycznych celéw czastkowych (tabela 1).

W kontekscie prowadzonych analiz sformutowano
pytania badawcze (tabela 2).

Tabela 1
Definiowanie celéw czastkowych.

Cel

Dziatanie

Teoretyczno-poznawczy

przedmiotu).

Sprokurowanie katalogu postulatéw odzwierciedlajacych | Kwerenda pi$miennictwa dotyczacego koncepcji
ekoprojektowanie (istotnie artykulowane w literaturze | zréwnowazonego projektowania.

ekspertéw dziedzinowych).

Sprokurowanie katalogu postulatéw odzwierciedlajacych | Badania eksperckie
ekoprojektowanie (istotnie artykulowane przez wybranych | (burza mézgdéw, metoda kruszenia).

Metodyczny Skonkretyzowanie procedury formowania kluczowych po- | Kwerenda pismiennictwa dotyczacego metodo-
stulatow oraz mechanizmu okreslania ich hierarchii. logii badan.
Dookreslenie poziomu spelnienia — kluczowych z perspek- | Badanie ankietowe wsréd producentéow czesci
Praktyczny

tywy projektowania zréwnowazonego — postulatdw.

i podzespoléw technicznych srodkéw transpor-

Rekomendacje i wnioski kluczowe z perspektywy sektora.

tu rolniczego.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Tabela 2
Definiowanie pytan badawczych.

Lp. Pytanie badawcze

Py Jakie postulaty opisywane w literaturze przedmiotu nalezy uwzgledni¢ dokonujac oceny realizacji koncepcji zréownowazonego
(eko) projektowania?

P Czy wyniki badan wéréd producentéw technicznych srodkéw transportu rolniczego odzwierciedlaja postulaty zidentyfikowane
w wyniku dyskusji eksperckiej (ocena poziomu wskazan)?

P3 Czy postulaty zidentyfikowane w ramach kwerendy literatury sa zbiezne z tezami gloszonymi przez ekspertéw dziedzinowych
(analiza wspélnych podej$é)?

Py Jaki jest poziom realizacji postulatéw zréwnowazonego wytwarzania wsréd producentéw technicznych srodkéw transportu
rolniczego?

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Sformutowane pytania badawcze wskazuja, iz przed-
miotem przeprowadzonego wywodu sg kluczowe — z per-
spektywy zréwnowazonego projektowania czedci i pod-
zespotéw technicznych srodkéw transportu rolniczego —
postulaty.

1.3. Hipotezy i zalozenia

Przekonanie o wystepowaniu gospodarczego zapo-
trzebowania na wyniki o charakterze aplikacyjnym
z jednej strony stanowily gléwna inspiracje do podje-
cia badan, z drugiej zas staly sie punktem wyjscia do
sformutowania ponizszych zalozen i hipotez:

— (Z1) Model badawczy powstaly w wyniku dysku-
sji eksperckiej odzwierciedla postulaty istotne z per-
spektywy oceny (eko) projektowania zréwnowazone-
go.

— (Zs) Coraz wiecej producentéw czedci i podze-
spoléw technicznych $rodkéw transportu rolniczego
uwzglednia cykl produktu, w ktérym punktem od-
niesienia jest koncepcja zréwnowazonego projekto-
wania.

— (Zs3) Projektowanie zréwnowazone jest przedmiotem
zainteresowan lokowanym gléwnie w obszarze nauk
spotecznych, jak i inzynieryjno-technicznych.

— Hipoteza A: zastosowanie rozwigzan wiasciwych dla
koncepcji ekoprojektowania wsréd producentéw cze-
Sci 1 podzespolow technicznych srodkéw transportu
rolniczego jest istotnym czynnikiem uwzglednianym
w calym cyklu zycia produktu, co definiuje ich eko-
dojrzatosé.

— Hipoteza B: istnieja nieistotne statystycznie réznice
w postrzeganiu poziomu realizacji postulatéw eko-
dojrzalosci przez przedsiebiorstwa wytwarzajace
czesci 1 podzespoly dedykowane technicznym $rod-
kom transportu rolniczego.

1.4. Material i metoda badan
(budowa narzedzia oceny)

W pierwszym etapie badan, w wyniku analizy
piSmiennictwa wyselekcjonowano postulaty kluczowe,
ktére w dalszej czesci pracy poddano weryfikacji. Pomi-
mo ze zasadniczo zaden z postulatéw nie jest bardziej
wazny od innych, istota dalszych badan byla préba do-
okreslenia istotnosci wybranych czynnikoéw z perspek-
tywy oceny zréwnowazonego projektowania. W kon-
tekscie powyzszego za trafne uznano ich zweryfikowa-

nia w ramach oceny eksperckiej. Majace podtoze teo-
retyczne badania eksperckie stanowity podstawe ewalu-
acji w zakresie implementacji poszczegélnych postula-
tow wytypowanych w ramach kwerendy piémiennictwa.
Kwerenda literatury przedmiotu [m.in.: 8-12, 14, 15]
stanowita zaréwno inspiracje do podjecia dalszych ba-
dan, jak i umozliwita konfrontacje wtasnych przemyslen
oraz obserwacji z dotychczasowymi ustaleniami wybit-
nych badaczy. Ze wzgledu na che¢ zbadania najpopular-
niejszych trendéw i ujednolicenia podejscia postuzono
sie analiza polskich oraz anglojezycznych tekstéw. Klu-
czowa role w przegladzie literatury odegraty dwie naj-
wigksze bazy indeksujace (Web of Science i SCOPUS).
Niemniej jednak zdecydowano sie takze na uwzglednie-
nie tekstow naukowych napisanych w jezyku polskim
i ew. nieposiadajacych znamion naukowosci. Dlatego
uwzgledniajac mozliwosci percepcyjne i czasowe auto-
ra, jak réwniez stosowane w praktyce ograniczenia zde-
cydowano, ze do bazy finalnej wlaczono takze publi-
kacje skatalogowane w EBSCO oraz BazEkon. Wybor
baz zdeterminowany zostal dostepnoscia publikacji po-
ruszajacych tematyke bedaca przedmiotem badan, jak
rowniez ich jakoscia.

Jako ze tworzenie charakterystyk wylacznie na pod-
stawie literatury jest bardzo utrudnione, (poszczegdlni
badacze tworza szerokie listy, bez nadawania im rang,
réznie je nazywajac i interpretujac), za dzialanie obliga-
toryjne uznano zredukowanie postulatow metoda eks-
perckiego zorganizowania. Wprowadzenie duzej ilosci
zmiennych uniemozliwitlo by sformulowanie istotnych
wnioskéw, stad zdecydowano o przeprowadzeniu do-
datkowego badania redukujacego (metoda kruszenia).
W tym celu powotano zespét sedziéw kompetentnych,
skladajacy sie z pieciu celowo dobranych specjalistéw
(tabela 3).

Eksperci byli dobierani na podstawie takich cech jak
kompetentno$é, kreatywnosé (zdolnosé do rozwiazywa-
nia tworczych zadan), stosunek do ekspertyzy, konfor-
mizm, konstruktywnos¢é myélenia czy samokrytycyzm.
W wyniku uwag i ocen ekspertéw wyodrebniono naj-
wazniejsze parametry oraz dokonano ich rewizji. Zapro-
ponowana koncepcja kwestionariusza ankiety obejmo-
wala dziewietnascie pytan, nawiazujacych do istotnych
wartosci z perspektywy zréwnowazonego wytwarzania.
Tym samym sformulowano model konceptualny, ktéry
poddano hierarchizacji.

Tabela 3
Lista sedziéw kompetentnych (baza ekspertéw).
Sym. Ekspert Zadania/specjalizacja Liczba
B.P. Wtasciciele przedsiebiorstw 3
LK., (sektor maszyn rolniczych) Organizacja i zarzadzanie:
P.N, opracowywanie i realizacja celéw strategicznych, w tym zapewnienie

W.B. Prezes zarzadu
Sp. z o.o., Sp. K.

trwalego wzrostu.

A.S. Prof. dr hab.
Uczelnia wyzsza

Gotowos$¢ i dojrzaloéc ekologiczna, zréwnowazony i trwaly rozwdj. 1

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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2. Charakterystyka préby (badanie za-
sadnicze)

W badaniu ankietowym wzieto udzial 43 responden-
tow a w ramach wywiadow bezposrednich przepytano
11 oséb. Wéréd badanych podmiotéw (31 producentéw
czesci 1 podzespotéw technicznych srodkéw transportu
rolniczego) uplasowali sie producenci wyrobéw sklasyfi-
kowanych w ramach grup: (A) ciagniki rolnicze, (B) roz-
rzutniki i przyczepy, (C) maszyny samojezdne.

Produkowane przez przedsiebiorstwo wyroby to
w 24,07% oryginalne czesci, ktore sa stosowane giow-
nie na tzw. pierwszy montaz (OE — Original Equip-
ment). W przypadku 14,81% przedsigbiorstw wyroby
powstaja na tej samej linii produkcyjnej co czedci za-
mienne; nie oznacza sie ich logiem producenta $rodka
transportu rolniczego a logiem producenta czesci (OEM
— Original Equipment Manufacturer). Az 27,78% sta-
nowia przedsigbiorstwa, ktérych czesci posiadaja odpo-
wiednie certyfikaty ale nie sa dostarczane na pierwszy
montaz (OEQ). Dla 33,33% firm kluczowe sg zamienni-
ki, ktére nie posiadaja certyfikatow.

Przedsiebiorstwa, ktére wzielty udzial w badaniu to
m.in. podmioty zatrudniajace 10-50 oséb. Ich udziat
w prébie badawczej wynosit 40,74%. Spory byl tak-
ze odsetek firm zatrudniajacych 51-250 pracownikéw
(42,59%). Udzial firm malych (do 9 pracujacych) wy-
nosit z kolei 9,26%, a duzych (powyzej 250 zatrudnio-
nych) jedynie 7,41%. Zdecydowana wigkszosé¢ przedsie-
biorstw ma ugruntowana pozycje na rynku i funkcjonu-
je na nim od wielu lat. Mozna zauwazy¢, ze firm, kté-
re prowadza swoja dzialalno$¢ na rynku co najmniej
11 lat, jest 64,81%. Roéwniez dos$é spory jest odsetek
firm, ktérych dzialalnoéé na rynku jest w przedziale
6-10 lat (29,63%). Natomiast firm, ktore funkcjonuja
najwyzej 5 lat na rynku, w badaniu ankietowym wzieto
udzial 1gcznie 5,56%.

W badaniu ankietowym udziat brato 43 responden-
téw. Najczeséciej byli to wtadciciele i wspodtwlascicie-
le (46,30%) badz osoby z zarzadu przedsiebiorstwa
(25,93%). Znacznie mniejszy byl odsetek oséb ze $red-
niej kadry kierowniczej przedsigbiorstwa (16,67%) oraz
piastujacych nizsze stanowiska w firmie (11,11%).
Respondenci, ktérzy reprezentowali przedsiebior-
stwa w procesie wypelniania kwestionariusza ankie-
towego, w zdecydowane] wigkszosci (68,52%) posiadali
wyksztalcenie wyzsze. Natomiast respondentéw z niz-
szg grupg wyksztalcenia bylo jedynie 31,48% (zawo-
dowe i $rednie, przy czym w grupie tej przewazaly
osoby ze Srednim wyksztalceniem). Wigkszosé respon-
dentéw wypelniajacych kwestionariusz ankietowy sta-
nowily osoby w wieku 45-54 lata (29,63%). Znaczny
byl réwniez udzial oséb w wieku 36-44 lata (27,78%)
oraz 5565 lat (25,93%). Osoby mlodsze, tj. w wieku
nieprzekraczajacym 35 lat, stanowily zaledwie 3,70%
ogbtu ankietowanych, a te w wieku 65+ az 12,96%.
Ankietowane osoby charakteryzowalo bardzo duze do-
$wiadczenie w pracy w sektorze, bowiem 66,67% legi-
tymuje si¢ ponad 15-letnim stazem pracy w tej branzy.
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Réwniez spory byl udzial oséb (lacznie 29,63%), dla
ktérych staz pracy w sektorze technicznych srodkéw
transportu rolniczego byl w przedziale 6-15 lat. Osoby
z niewielkim do$wiadczeniem (ponizej 5 lat) stanowily
jedynie 3,70% wszystkich ankietowanych oséb.

3. Wyniki badan

Dla wszystkich poddanych analizie postulatéw od-
noszacych sie do koncepcji zréwnowazonej projektowa-
nia wyznaczono podstawowe statystyki opisowe (lacz-
nie respondenci oceniali na pieciostopniowej skali Li-
kerta szesnascie czynnikéw, przy czym warto$é 1 ozna-
czala zdecydowanie niskg zgodno$é, a 5 zdecydowanie
wysoka). Pytania z formularza ankiety oraz odpowiedzi
przedstawiano tacznie w nastepujacej formie (tabela 4).

Wigkszos$¢ badanych przedsiebiorstw — juz na eta-
pie projektowania — skupia si¢ na dazeniu do osia-
gniecia optymalnej dla klienta wartosci produktéw [5].
Tym samym wytwércy koncentrujg sie na wyelimi-
nowaniu czynnosci niedodajacych wartosci produkto-
wi. Wysoki stopien spelnienia wymagan wynikajacych
z potrzeb rynku, przy uwzglednieniu najnowszych osia-
gnieé i dos$wiadczen w procesach projektowania, kon-
struowania, produkeji i eksploatacji (poziom nowocze-
snoéci w calym cyklu zycia wyrobu) producenci defi-
niuja poprzez: najwyzsza jakosé, najnizszy koszt, naj-
krotszy czas dostawy uzyskiwane jednocze$nie w wyni-
ku unikania oraz ustawicznego likwidowania wszelkiego
rodzaju marnotrawstwa (filozofia efektywnego dziala-
nia). Juz na przedprojektowym uwzglednia sie rozwia-
zania, ktore sa dla przedsigbiorstw zrédlem oszczedno-
Sci, zapewnia usprawnienie proceséw oraz pozwolg na
monitorowanie i redukcje kosztéw prowadzonej dziatal-
nosci [2, 7, 15]. Tym samym uwzglednia sie mozliwo$é
wykorzystania odzyskanych surowcéow wtornych i zago-
spodarowania odpadéw poprodukcyjnych (4,37).

Na etapie powstawanie koncepcji produktu rozwaza
sie szereg czynnikéw pojawiajacych sie w trakcie calego
cyklu prowadzacego od jego produkcji, przetwarzania,
transportu, przechowywania az po zakup przez konsu-
menta i recykling. Projektowanie charakteryzuje tak-
ze odpowiednia selekcja oraz efektywne wykorzystanie
wszystkich dostepnych zasobow zawartych w podsyste-
mach produkcji. Kazdorazowo juz na etapie przedpro-
jektowym przedsiebiorstwa dokonuja rozpoznania moz-
liwosci wspélpracy z takimi dostawcami, ktorzy oprocz
posiadania kompetencji kluczowych, w swojej dzialal-
noéci kieruja sie zasadami zrownowazonego zarzadza-
nia z uwzglednieniem wynikéw spotecznych i srodowi-
skowych. Juz na etapie projektowania uwzglednia sie
wlaczenie do procesu produkcji nowoczesnych, maszyn,
urzadzen, narzedzi czy nowych technologii wytwarzania
co powodowaé bedzie optymalne wykorzystanie istnie-
jacych zasobéw (mniejsze zuzycie). Dodatkowo zwraca
sie uwage na bezpieczenstwo uzytkowania, konserwacji,
regulacji, montazu, transportu, a takze wszelkie inne
kwestie dotyczace bezpieczenstwa uzytkowania wytwa-
rzanych czesci lub podzespotu.
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Tabela 4
Wyniki badan wtasnych.

Zréownowazone projektowanie — POSTULATY
Lp. .
P ! ‘ 2 ‘ - 3 ‘ 1 ‘ > Srednia
% wskazan/liczba wskazan
1 Ekoprojektowanie koncentruje sie na wyeliminowaniu czynnosci niedodajacych wartosci produktowi.
- \ - \ 11,1 (6) \ 37,0 (20) \ 51,9 (28) \ 4,41
9 Mozliwo$é wykorzystania odzyskanych surowcéw wtérnych i zagospodarowania odpadéw poprodukcyjnych.
- \ 1,9 (1) \ 9,3 (5) \ 38,9 (21) \ 50,0 (27) \ 4,37
5 Uwzglednia si¢ rozwigzania, ktére sa dla przedsigbiorstwa zrédlem oszczednosci (usprawnienie proceséw, monitorowanie
i redukcja kosztéw wytwarzania).
- \ 1,9 (1) \ 9,3 (5) \ 42,6 (23) \ 46,3 (25) \ 4,33
Uwzglednia szereg czynnikéw w trakcie calego cyklu zycia od produkcji, przetwarzania, transportu, przechowywania az
4 po zakup i recykling.
1,9 (1) \ 1,9 (1) \ 13,0 (7) \ 42,6 (23) \ 40,7 (22) \ 4,19
Odpowiednia selekcja oraz efektywne wykorzystanie wszystkich dostepnych zasobéw zawartych w podsystemach produkcji.
5
- \ 1,9 (1) \ 14,8 (8) \ 48,1 (26) \ 35,2 (19) \ 4,17
6 Wspélpraca z dostawcami zapewniajacymi zdolnosé rozwojowa przy uwzglednianiu zasad spotecznych i Srodowiskowych.
- \ 5,6 (3) \ 18,5 (10) \ 35,2 (19) \ 40,7 (22) \ 4,11
Bezpieczenstwo uzytkowania, konserwacji, regulacji, montazu, transportu, a takze wszelkie inne kwestie dotyczace bezpie-
7 czenstwa uzytkowania czesci lub podzespotu.
1,9 (1) \ 5,6 (3) \ 11,1 (6) \ 50,0 (27) \ 31,5 (17) \ 4,04
Wtaczenie do procesu produkcji nowoczesnych, maszyn, urzadzen, narzedzi czy nowych technologii wytwarzania (opty-
8 malne wykorzystanie istniejacych zasobéw).
- \ 5,6 (3) \ 18,5 (10) \ 44,4 (24) \ 31,5 (17) \ 4,02
9 Minimalizacja negatywnego oddzialywania proceséw wytwarzania na otoczenie (pracownicy, srodowisko naturalne).
- \ 5,6 (3) \ 22,2 (12) \ 38,9 (21) \ 33,3 (18) \ 4,00
Kryteria srodowiskowe, wlaczone na etapie wyboru surowcéw i materialéw, jak réwniez przy doborze technologii wytwa-
10 rzania.
1,9 (1) \ 3,7 (2) \ 18,5 (10) \ 46,3 (25) \ 29,6 (16) \ 3,98
11 Wytwarzanie w krétkim czasie wyrobéw charakteryzujacych sie wysoka jakoscig oraz niskimi kosztami srodowiskowymi.
- \ 5,6 (3) \ 22,2 (12) \ 46,3 (25) \ 25,9 (14) \ 3,93
12 Idea myslenia kategoriami calego cyklu zycia produktu.
1,9 (1) \ 7,4 (4) \ 25,9 (14) \ 37,0 (20) \ 27,8 (15) \ 3,81
13 Produkty sa projektowane w taki sposéb, aby nadawaly sie do recyklingu lub ponownego uzycia.
3,7 (2) \ 5,6 (3) \ 22,2 (12) \ 44,4 (24) \ 24,1 (13) \ 3,80
» Duza role w polityce implementacyjnej odgrywaja eko-innowacje, jak: zielone technologii, rozwéj efektywnosci energetycz-
nej i mozliwosci jej optymalizacji.
3,7 (2) \ 5.6 (3) \ 25,9 (14) \ 44,4 (24) \ 20,4 (11) \ 3,72
15 Oddziatywanie produktu na $rodowisko (rodzaje i ilo$¢ materialéw opakowaniowych).
1,9 (1) \ 9,3 (5) \ 25,9 (14) \ 40,7 (22) \ 22,2 (12) \ 3,72
16 Propagowanie, wspieranie i rozwéj badan i produktéw (kontekst zielonych innowacji).
3,7 (2) \ 9,3 (5) \ 24,1 (13) \ 40,7 (22) \ 22,2 (12) \ 3,69

Zro6dlo: opracowanie wlasne.

Podczas projektowania zwraca sie uwage na kryteria
srodowiskowe, ktore zostaja wlaczone na etapie wybo-
ru surowcow i materialow wykorzystywanych do pro-
dukcji, jak réwniez w fazie doboru technologii wytwa-
rzania. Brana jest przy tym pod uwage minimalizacja
negatywnego oddzialywania proceséw wytwarzania na
otoczenie, na ktoére sktadaja sie pracownicy, $érodowisko
naturalne. Uwzglednia si¢ wykorzystywanie technolo-
gii nie szkodliwych dla srodowiska oraz metody organi-
zacji produkcji nastawione przede wszystkim na elimi-
nowanie wszelkich strat wynikajacych z realizowanych
proceséw produkcyjnych. Dbajac o oddzialywanie na
srodowisko i monitorujac je, wdraza sie idee myslenia
kategoriami catego cyklu zycia produktu Tym samym
produkty sa projektowane w taki sposéb, aby nadawaly
sie do recyklingu lub ponownego uzycia. Na tym etapie
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pod uwage bierze sie oddzialywanie produktu na $rodo-
wisko z perspektywy rodzaju i ilosci wykorzystywanych
materialéw opakowaniowych

Istotnym celem projektowania jest wytwarzanie
w krétkim czasie wyrobéw charakteryzujacych sie wy-
soka jakoscig oraz niskimi kosztami $rodowiskowymi.
W tym celu analizuje sie wydajno$é¢ gospodarowania
surowcami w calym cyklu zycia wyrobu.

Ograniczona role w polityce implementacyjnej od-
grywaja zielone technologie, rozwéj efektywnoéci ener-
getycznej i mozliwosci jej optymalizacji W niewielkim
stopniu zauwaza si¢ propagowanie, wspieranie i r0zwoj
badan produktéw oraz ustug z perspektywy mozliwo-
Sci zastosowania zielonych innowacji w celu znaczacego
podniesienia poziomu technologicznego.
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4. Dyskusja, wnioski i rekomendacje

Wyartykutowane postulaty maja istotne znaczenie
z perspektywy wytworcéw czesci i podzespoléw tech-
nicznych érodkéw transportu rolniczego. Srednia wska-
zan odnoszaca sie do poziomu ich spelnienia oscyluje
pomiedzy 3,69 a 4,41 biorac pod uwage definiujace je
charakterystyki. Mozna zauwazy¢, ze w przypadku po-
lowy postulatéw koncepcji zréwnowazonego projekto-
wania S$rednia ocen respondentéw odnoszacych sie do
poziomu ich spetnienia jest na poziomie co najmniej 4
(raczej istotnie realizowane). Pozostale osiem postula-
tow zostalo ocenione przez respondentéw jako te, ktore
maja warto$é bliska 4,00 (Srednia oscylowala w grani-
cach 3,69-3,98). Analiza rozkladu érednich dostarczy-
la zatem spostrzezen, ze koncepcja ekoprojektowania
7z perspektywy artykulowanych wartosci (postulatéw),
jest stosunkowo matlo zréznicowana ze wzgledu na oce-
ne poziomu ich implementacji. Dokonujac analizy wy-
znaczonych $rednich mozna zauwazy¢, ze forma praw-
na, wiek respondenta, staz pracy w branzy nie rézni-
cuja znaczaco oceny poziomu poszczegdlnych wartosci.
W zasadzie w wiekszosci komponentéw poddanych ana-
lizie, a odnoszacych sie do kolejnych postulatéw roz-
nice miedzy Srednimi nie wystepowaly badZz byly na
bardzo niskim poziomie. Jakkolwiek zdecydowana wiek-
szo$¢ postulatéw w tym ujeciu byta istotna i realizowa-
na na wysokim poziomie (nie zaobserwowano wiekszych
roznic w postrzeganiu tych elementéw w zaleznosci od
formy prawnej, wieku respondenta, stazu w branzy czy
stazu w obecnej firmie) to pewne réznice w postrze-
ganiu wartosci zauwazono biorac pod uwage charakter
zorganizowania produkcji oraz wielkosé firmy zdefinio-
wania strukturg zatrudnienia. Przedsiebiorstwa wytwa-
rzajace oryginalne czesci, ktore sa stosowane gtéwnie na
tzw. pierwszy montaz (OE — Original Equipment) zde-
cydowanie wyzej oceniaja poziom realizowanych przez
siebie postulatéw. W przypadku przedsiebiorstw, kté-
rych wyroby powstajg na tej samej linii produkcyjnej
co czesci zamienne ale nie oznacza sie ich logiem produ-
centa zauwazono nieco nizszy poziom wskazan. Wyso-
ka ocena charakteryzuje przedsiebiorstwa, ktérych cze-
$ci posiadaja odpowiednie certyfikaty ale nie sg dostar-
czane na pierwszy montaz. Uwage zwraca nizsza oce-
na z perspektywy producentéw, dla ktérych podstawa
funkcjonowania kluczowe sa zamienniki nie posiadaja-
ce certyfikatéw. Mozna zatem domniemywag, iz wymo-
gi formalne, zdeterminowane odpowiednimi przepisami,
wplywaja na poziom realizacji postulatow zréwnowazo-
nego projektowania. Réwniez w odniesieniu do wielko-
$ci zatrudnienia nalezy zauwazy¢, ze wraz ze wzrostem
wielkodci przedsiebiorstwa wzrasta poziom realizacji po-
szczegblnych postulatow.

Analiza oceny postulatéw z punktu widzenia po-
rownania wartoéci sredniej nie dostarczyla zatem jed-
noznacznych wskazan odnosnie poziomu ich realizacji.
7Z tego powodu — w celu uszczegdtowienia — nalezy pod-
ja¢ probe wyodrebnienia i oceny znaczenia najwazniej-
szych czynnikéw determinujacych zréwnowazone wy-
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twarzanie z wykorzystaniem analizy czynnikowej. Wy-
znaczenie tych czynnikéw pozwoli stworzy¢ grupe reko-
mendowanych wartosci.

5. Podsumowanie

Aktualnosé problematyki ekoprojektowania wynika
z zainteresowania nia wielu przedsigbiorstw. Jako ze
koncepcja zréwnowazonego projektowania jest czesto
charakteryzowana wylacznie w sferze ideowej, stad wie-
le obszaréw wymaga bardziej konkretnych zalecen. Cze-
Sciowe wypelnienie luki w wiedzy ma stanowié¢ niniej-
sze opracowanie, w ktérym starano si¢ polaczyé¢ dwa
wymiary — wymiar praktyki i wymiar teorii. Wynikaja-
ce z przeprowadzonych badan empirycznych, przestan-
ki i wytyczne praktyczne wigza sie z propozycja zmian
w zakresie projektowania w kierunku kreowania zdol-
noéci i sktonnosci przedsiebiorstw produkujacych czesci
i podzespoly maszyn rolniczych do uzyskiwania wyso-
kiego poziomu eko-dojrzatodci.

Dostrzega sie potrzebe dalszych, jeszcze bardziej po-
glebionych badan. Istnieje potrzeba prowadzenia dal-
szych prac badawczych nad zrownowazonym projekto-
waniem, zwlaszcza, ze jak pokazuja realizowane bada-
nia, w perspektywie czasowej eko-dojrzatos¢ dyktowana
moze by¢ zupelnie odmiennymi czynnikami.

Ponadto przedmiotem dalszych badan powinien by¢
system ksztalcenia projektantow zaktadéw wytwor-
czych, bowiem w obecnych warunkach system szkolnic-
twa oferuje specjalnosci inzynierskie, ktore zazwyczaj
nie sg powiazane z profesjonalna wiedza o zréwnowazo-
nym zarzadzaniu.

Na zakonczenie warto podkreslié, iz zagadnie-
nia ekoprojektowania nabieraja szczegblnego znaczenia
w kontekécie obecnych globalnych kryzyséw surowco-
wych.
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