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STRESZCZENIE

Udzial jednostek Wojska Polskiego w misjach poza granicami kraju stanowi doskonale zZrodio informacji
pozwalajgcej sprawdzié jak okreslone rozwiqzania sprawdzajq si¢ w praktyce. Oczywistym jest, ze kluczowe
w tym sq warunki w jakich zadania mandatowe sq realizowane. Poprawnym podejsciem jest zbieranie
doswiadczen w miejscu i czasie kiedy to spotyka sie najbardziej niekorzystne lub trudne warunki. Wowczas
weryfikacja oddaje rzeczywisty obraz stanu posiadania zakresie realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego.
Warunki takie mozna bylo spotkaé¢ w czasie misji w Afganistanie gdzie liczebnos¢ kontyngentu byla znaczna,
a warunki terenowe, klimatyczne oraz oddzialywanie przeciwnika, zdecydowanie stanowily wyzwanie
dla funkcjonowania systemu logistycznego. Whioski i doswiadczenia zbierane i pozmniej wykorzystywane
dotyczyly systemu logistycznego jako catosci, ale rowniez dostrzega sie¢ specyfike doswiadczen adresowanych
do konkretnych podsystemow. Ich gromadzenie, opracowywanie i pozniejsze wykorzystanie moze by¢ korzystne

z punktu widzenia zdolnosci bojowej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.
SUMMARY

The share of Polish Army units in missions outside the country is an excellent source of information to see how

specific solutions work in practice. It is obvious that the key to this are the conditions under which the military
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tasks are carried out. The correct approach is to collect experience in a place and at a time when it meets the
most unfavorable or difficult conditions. The revision reflects the actual picture of State ownership for
implementation of logistics security tasks. Such conditions can meet during a mission in Afghanistan where the
multiplicity of the quota was considerable, and the terrain, climate and the impact of the enemy, definitely posed
a challenge for the functioning of the logistics system. Applications and experience collected and used later
focused on logistics system as a whole, but also recognizes the specificity of experience aimed at specific
subsystems. Their collection, development and subsequent use may be beneficial from the point of view of the

combat capacity of the armed forces of the Republic of Poland..

Stowa kluczowe. doswiadczenia, wnioski, zabezpieczenia logistyczne, zaopatrywanie, obstuga i naprawa sprzetu

wojskowego, zabezpieczenie medyczne, infrastruktura polowa

Key words: experience, applications, security, logistics, supply, service and repair of military equipment,

medical protection, field infrastructure

WSTEP
Jednostki Wojska Polskiego juz od 1953 roku biorg aktywny udzial w realizacji

réznorodnych zadan mandatowych, ktorych zasadniczym celem jest utrzymanie pokoju
lub zapobieganie ewentualnym konfliktom pomigdzy zwasnionymi stronami. /Ciechanowski
2009/. Pierwsza misjg byt udzial zolnierzy Wojska Polskiego na granicy Korei Potudniowe;j
1 Korei Poinocnej 1 ich zadaniem bylo nadzorowanie przestrzegania zawieszenia broni
pomiedzy zwasnionymi stronami. W rzeczywistosci praktycznie od tamtego czasu
nieprzerwanie w roznym sktadzie ilosciowym nasi zotnierze wykonuja zadania mandatowe
na catym $wiecie. Swego rodzaju kumulacjg byto nasze uczestnictwo w misji w Iraku,
a nastgpnie w Republice Afganistanu. Z uwagi na wielko§¢ naszego zaangazowania
w tych dwoch misjach staly si¢ one waznym punktem odniesienia 1 stanowig wazne zrddto
informacji pozwalajacej lepiej rozumie¢ mozliwy wymiar przysziej wojny. Majac
to na wzgledzie zasadne wydaje si¢ szczegdlowe przeanalizowanie pod wzgledem

logistycznym operacji w Islamskiej Republice Afganistanu.

1. CHARAKTERYSTYKA MISJI W ISLAMSKIEJ REPUBLICE AFGANISTANU
Polski Kontyngent Wojskowy realizowat w Afganistanie zadania w ramach operacji
reagowania kryzysowego oraz wsparcia pokoju. Celem tych dzialan bylo utrzymanie
bezpieczenstwa w rejonach odpowiedzialnosci, pomocy w procesie odbudowy,
a takze wzmocnienia demokratycznych struktur panstwowych. Szeroka gama zadan
przewidzianych do realizacji przez Polski Kontyngent Wojskowy wymaga przeanalizowania

mozliwych do wystgpienia zagrozen 1 w tym kontekscie podjecie dziatan przygotowawczych.
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W pierwszej kolejnosci brano pod uwage zagroZenia militarne. Wynikaly one przede
wszystkim z wysokiej aktywnosci réznych grup terrorystycznych oraz dziatajacych
nielegalnych formacji zbrojnych. Nie bez znaczenia byt rowniez fakt, ze w spoleczenstwie
afganskim rzecza normalng bylo powszechne posiadanie broni przez ludno$¢ cywilng.
Dodajac do tego wysoki poziom przestepczosci oraz produkcje i przemyt narkotykow
oraz broni rysuje si¢ caloSciowy obraz zagrozenia militarnego. Oddzielnym,
ale nie bez znaczenia zagrozeniem byly licznie wystgpujace pola minowe, W praktyce
zupetnie nieudokumentowane.

Przeciwnik stanowigcy zagrozenie militarne dla PKW Afganistan nie dazyt
do otwartej konfrontacji zdajac sobie sprawe z przewagi technologicznej i1 technicznej
wyposazenia i sprzetu wojskowego. W zamian za to ukierunkowat swoje dziatania gtownie
na prowadzeniu atakow przy uzyciu m.in. SAF 1, IDFZ, DF3, IED* oraz IT>.

Mowigc o powszechnie znanych IED nalezy podkresli¢ fakt, iz podczas operacji
w Afganistanie nastgpita znaczna eskalacja zastosowania tego rodzaju tadunkdéw.
Do najbardziej znanych i rozpowszechnionych w Afganistanie zaliczy¢ mozna:

» VOIED - Victim Operated Improvised Explosive Device /Improwizowane Urzadzenie
Wybuchowe Inicjowane przez Ofiar¢/;

» COIED — Command Operated Improvised Explosive Device /Improwizowane
Urzadzenie Wybuchowe Inicjowane przez Zamachowca/;

» TDIED — Time Delay Improvised Explosive Device /Improwizowane Urzadzenie
Wybuchowe z Opo6znieniem Czasowym/, UNK — Unknown /Nieznane Urzadzenie
wybuchowe/;

» PPIED — Pressure Plate Improvised Explosive Device /Improwizowane Urzadzenie
Wybuchowe Inicjowane Naciskowo/;

» TWIED — Trip Wire Improvised Explosive Device /improwizowane Urzadzenie
Naciskowe Inicjowane Odciggiem/;

» PRIED — Pressure Relief Improwised Explosive Device /Improwizowane Urzadzenie

Wybuchowe Inicjowane Odciazeniowo/;

! Ang. — SAF — Small Arms Fire.

% Ang. IDF — Indirect Fire.

® Ang. Direct Fire.

* Ang. IED — Improvised Explosive Devices.

® Ang. Insider Threat”, ataki te okreslane byly réwniez jako ,,Green on Blue” - dotyczyty zdarzen w ktorych
afganscy zohierze lub policjanci atakowali zotnierzy Sit Koalicji. Ze wzgledu na wagg problemu ISAF wydat 31
marca 2013r. poradnik /ISAF Insider Threat Handbook, COMISAF’s Guidance on Combating Insider Attacks,
ktory zostat rowniez upowszechniony we wlasciwych jednostkach IWsp SZ realizujacych proces szkolenia

do udzialu w PKW Afganistan/.
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» RCIED - Radio Control Improwised Explosive Device /Improwizowane Urzadzenie
Wybuchowe Inicjowane Radiowo/;
» CWIED — Command Wire Improvised Explosive Device /Improwizowane Urzadzenie
Wybuchowe Inicjowane Przewodowo/;
> PBIED — Personal Born Improvised Explosive Device /Improwizowane Urzadzenie
Wybuchowe Przenoszone przez Osobg/;
» VBIED - Vehicle Born Improvised Explosive Device /Improwizowane Urzadzenie
Wybuchowe Przenoszone przez Pojazd/;
» ETDIED - Electric Time Delay Improvised Explosive Device /Improwizowane
Urzadzenie Wybuchowe z Elektrycznym Opo6znieniem Czasowym/;
» CTDIED — Chemical Time Delay Improvised Explosive Device /Improwizowane
Urzadzenie Wybuchowe z Chemicznym Opo6znieniem Czasowym/;
» MTDIED — Mechanical Time Delay Improvised Explosive Device /Improwizowane
Urzadzenie Wybuchowe z Mechanicznym Opo6znieniem Czasowym/;
» BBIED - Bicycle Borne Improvised Explosive Device /Improwizowane Urzadzenie
Wybuchowe Przenoszone przez Rower/.
Ogolna ilos¢ atakow na sily koalicyjne w okresie zimowym wynosita okolo
180 tygodniowo w zimie 1 dochodzita do 350 w okresie letnim. Dziatalnos¢ przeciwnika byla
ukierunkowana na poparcie starszyzny plemiennej, ktora wykorzystujac miedzy innymi
argumentacj¢ religijna /meczenstwo droga do zbawienia/, ochrony lokalnych interesow,
ochrony upraw maku i dystrybucji narkotykdw, wyplaty dla rodzin ochotnikow walczacych
przeciwko sitom koalicyjnym i rzagdowym, doprowadzata do wrogiego nastawienia przeciwko
wojskom ISAF. Stosowane byly takze metody przymusu: zastraszanie, przemoc
i uprowadzenia. Ilosci atakow oraz sposob dzialania przeciwnika pokazuja jak waznym
obszarem dzialania w ramach misji bylo zapewnienie bezpieczefnstwa Zolierzom petniagcym

stuzbe w strukturach PKW.
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Rys. 1. Rejony o szczegdlnym zagrozeniu wystapienia pozostatosci pot minowych oraz

atakiem IED
Zrédto: Materiaty przekazane przez pptk BUCHOLCA, Szefa Wydziatu Wykorzystania Doswiadczen
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych.

—

Rys. 2. Jezdnia uszkodzona po jednym z atakow IED
Zrodto: Materiaty przekazane przez pptk BUCHOLCA, Szefa Wydziatu Wykorzystania Doswiadczen
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych.

Drugim obszarem zagroien sq te wynikajgce z sytuacji spoleczno-politycznej.
Ich bezposrednig przyczyng byla radykalizacja nastrojow czeSci spoteczenstwa na tle
religijnym oraz wzmagajace si¢ niezadowolenie z dziatalnosci aktualnego rzadu, na czele
ktorego stat i stoi Hamid KARZAJ /Korzeniowski 2015/. Nalezy zaznaczy¢, ze wladza

centralna ograniczata si¢ swoim zasiggiem glownie do o$rodkow miejskich. W prowincjach
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zazwyczaj wladza pozostawata w rekach przywodcow plemiennych i lokalnych dowodcow
wojskowych, ktorzy nie uznawali wladz centralnych w Kabulu. Zasada bylo réowniez
to, ze dziatania przywodcow lokalnych ukierunkowane zostaly przede wszystkim
na zapewnieniu korzysci swoim grupom etnicznym. Interes ogoélnokrajowy pozostawat jednie
na peryferiach i nie mial wplywu na biezace dziatanie poszczegolnych grup etnicznych.

Innym obszarem zagrozenia jest niezadowolenie majace swoje podloie w sytuacji
ekonomicznej. Jest to efektem niskiego poziomu gospodarczego Kkraju, zniszczonej
infrastruktury, praz biedy i wieloletniego zacofania spoteczenstwa afganskiego. Zdecydowana
wickszo$¢ obywateli Republiki Afganskiej nie posiadata dostepu do podstawowych dobr
przynaleznych spoleczenstwu w XXI wieku. Dotyczy to w pierwszej kolejnosci dostepu
do stuzby zdrowia, edukacji, energii elektrycznej oraz biezacej wody. W wielu regionach
jedynym Zrodtem dochodow pozostawata i nadal pozostaje produkcja i sprzedaz narkotykow.

Istotnym z punktu widzenia funkcjonowania PKW jest zagrozenia klimatyczne. Moga
to by¢ burze piaskowe oraz pylowe, a takze trzgsienia ziemi. Afganistan jest strefg
wzmozonej aktywnosci sejsmologicznej. Rocznie odnotowuje si¢ okoto 50 wstrzasow.
Niedogodnoscia byly duze rdznice temperatur w ciggu doby dochodzace do 30 °C.
Dokuczliwe byly rowniez ekstremalnie minimalne opady atmosferyczne w okresie letnim
skutkujace dokuczliwymi suszami i czgstym niedoborem wody.

ZagroZenia wynikajqgce 7 warunkow terenowych oraz ograniczen komunikacyjnych
sa niezwykle istotne dla efektywnego funkcjonowania sytemu zabezpieczenia logistycznego.
Niekorzystne byty duze rdznice przewyzszen terenowych w potaczeniu ze stabg jakoscig drog
lub ich brak. Dodajac do tego panujace naturalne warunki klimatyczne mozna stwierdzic,

|ze maja one bezposredni wplyw na obnizenie ogdlnego poziomu bezpieczenstwa.
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Rys. 3. Zagrozenia wynikajace z warunkow terenowych
Zrodto: Materiaty przekazane przez pptk Bucholca, Szefa Wydziatu Wykorzystania Doswiadczen Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych.
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Rys. 4. Ograniczenia komunikacyjne
Zrodto: Materiaty przekazane przez pptk Bucholca, Szefa Wydzialu Wykorzystania Doswiadczen Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych.

Funkcjonowanie PKW powinno, a w zasadzie jest zobowigzane uwzglednia¢
ZagroZenia ekologiczne. Wynika to stad, ze wickszos¢ wystepujacych zasobow wodnych
jest zanieczyszczonych przez $cieki z placowek sanitarnych, nawozy i pestycydy. Skutkiem
tego jest zatrucie zywnosci patogenami fekalicznymi, wynikajacymi z uzywania obornika
i ekskrementow ludzkich do nawozenia gleby. Reguta jest niehigieniczna obrobka zywno$ci.
W tej sytuacji nie zaleca si¢ spozywania jakichkolwiek potraw, ktére przygotowywane
byly poza punktami zywienia w bazach. W szczegolnych przypadkach rekomenduje
si¢ spozywanie zywno$¢ poddanej obrobce termicznej i unikania $wiezych owocow, satatek
i warzyw. Inng sktadowg zagrozenia jest kompletny brak systemu postepowania z odpadami.

Powstajace odpady z zaktadéw przemystowych, rafinerii, terminali przetadunkowych, szpitali
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nie s3 w zaden sposob poddawane recyclingowi. Ich sktadowanie nie podlega zadnym
regulacjom prawnym.

Dodatkowym elementem zagrozenia jest specyficzna fauna Afganistanu. Wystepuje
tam szereg gatunkéw skorpiondw, pajagkoéw od najbardziej niebezpiecznych dla cztowieka
jak czarna wdowa 1 tarantule jak rowniez duza liczba agresywnych pajeczakéw z rodziny
solfug zwanych tez ,salpuga” ,falanga” lub ,pajak wielbladzi”, ktore niec sg jadowite,
lecz ich ugryzienie jest stosunkowo bolesne. Oprocz tego w regionie mozna napotkac Szereg
roslin trujacych, parzacych oraz klujacych, z ktorymi kontakt ktorymi moze
by¢ niebezpieczny dla zycia i zdrowia cztowieka. Roslinami tymi sg miedzy innymi racznik

pospolity, modligroszek, tojad®.

2. ORGANIZACJA ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO PKW AFGANISTAN
Charakteryzujac proces zabezpieczenia logistycznego Polskiego Kontyngentu
Wojskowego w Islamskiej Republice Afganistanu nalezy odnie$¢ jego tre$¢ do przebiegu
catej misji z uwzglednieniem wszystkich jej kluczowych elementow. Zasadne zatem
jest wskazanie zasadniczych faz i na tej kanwie wskaza¢ podstawowe problemy zwigzane
z funkcjonowaniem systemu logistycznego. Z punktu widzenia potrzeby gromadzenia
doswiadczen i ich pdzniejszego wykorzystania, wazne jest identyfikowanie i zrozumienie
istoty poszczegblnych faz misji afganskiej. W praktyce wszystkie fazy wymagaly duzego
zaangazowania jednak szczegllne znaczenie odgrywata faza pierwsza i trzecia. Pierwsza
dotyczyta przygotowania i wyposazenia kontyngentu, natomiast trzecia obejmowata

faktyczne prowadzenie operacji.

® por. Britannica.com, i09.gizmodo.com, eduscience.pl
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Przygotowanie i wyposazenie kontyngentu.

‘ czynniki wplywajace na wielkos¢ i sktad sit wsparcia logistycznego;

‘ czynniki wplywajace na rodzaj wyposazenia indywidualnego zolnierza

Przerzut strategiczny sif i Srodkow.

‘ osiggniecie gotowosci do realizacji zadan;

rowadzenie operacijl.

[ system zaopatrzenia narodowego z kraju do PKW;

‘ system zaopatrzenia w rejonie misji;

‘ Realizacja dostaw towarow i ustug;

aKonczenie misji — wycoranie.
Odtwarzanie zdolnosci WOJSK PO misjl.

Rys. 5. Fazy prowadzenia operacji wojskowej
Zrédto: (2015). Obserwacje i do$wiadczenia wynikajace z zaangazowania IWsp SZ w operacje ISAF w
Islamskiej Republice Afganistanu . Bydgoszcz: wyd. IWsp SZ.

W procesie generowania sit do operacji zasadniczg rol¢ spetniata analiza kluczowych
czynnikow, ktore mialy decydujacy wptyw na wielkos$¢ i sktad sit i srodkow przeznaczonych
do realizacji zadan w ramach wsparcia logistycznego. To one decydowaly migdzy innymi
o wielkosci kosztow, sposobie realizacji zadan wsparcia oraz o skuteczno$ci systemu
zabezpieczenia logistycznego. W ocenie autora decydujaca rolg spetnialo rozpoznanie
mozliwo$ci kontraktowania ustug logistycznych na rynku lokalnym. Miato ono stanowic
istotne uzupetnienie zdolnosci wykonawczych narodowego potencjatu logistycznego
uzupelnionego zasobami panstwa-gospodarza, panstwa wiodacego czy panstwa
wyspecjalizowanego w dostarczaniu okreslonej ushugi czy towaru. Nalezy mie¢ §wiadomos¢,
ze z powodu w sumie niewielkiego potencjatu logistycznego dostgpnego na rynku lokalnym
rosng koszty pozyskiwania towarow i ustug ze wzgledu na koszty transportu /odlegtose,
zagrozenie oddziatywaniem przeciwnika na kolumny transportowe/.

W etapie przygotowania i wyposazenia kontyngentu istotne jest dostosowanie
wyposazenia indywidualnego zotnierzy do warunkéw, w ktorych beda realizowali zadania
mandatowe. Stad tez nalezy kierowac si¢ zasada zapewniajacag maksimum bezpieczenstwa
przy jednoczesnym komforcie w czasie dziatan. Wazne jest rowniez to aby wyposazenie

nie ograniczalo mobilno$ci zoinierza. Majac na uwadze wymienione wymagania, trzeba
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rownolegle uwzglednia¢ klimat 1 wynikajace z niego warunki atmosferyczne, a zwtaszcza
temperatury panujace w ciggu dnia jak i nocy.

Przygotowujac kontyngent do realizacji zadan poza granicami kraju — w tym
przypadku w Afganistanie, nalezy zwroci¢ uwage na kolejne aspekty stanowigce podstawe
efektywnego i bezpiecznego wykonywania zadan. Dotyczy to zapewnienia stanom osobowym
sprawnego transportu do rejonu  operacyjnego  przeznaczenia, zorganizowania
zakwaterowania oraz wlasciwych warunkéw realizacji zadan zabezpieczenia materiatowego,
technicznego 1 medycznego. Dlatego tez jeszcze w kraju odpowiednie organy organizowaty
przemieszczenie do rejonu misji, a w Afganistanie wazne byto zapewnienie warunkow:

» zakwaterowania  standw  osobowych  /rozmieszczenia  wojsk w  rejonie
odpowiedzialnosci/;

» przyjecia, sktadowania i magazynowania zapaséw zaopatrzenia;

» zawarcia kontraktow na realizacje ustug logistycznych /opracowanie ,,Porozumien

Technicznych uszczegotawiajacych zapisy ACSA/;

» opracowania systemu zabezpieczenia logistycznego z uwzglednieniem potencjatu
narodowego 1 elementéw wspierajacych.

Wiasciwa realizacja zadan w okresie przygotowawczym stanowita swoiste wyzwanie
adresowane do réznych podmiotoéw, a zwlaszcza w stosunku do kierownictwa 1 potencjatu
wykonawczego Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych.

Realizacja zabezpieczenia logistycznego w trakcie trwania misji w Islamskiej
Republice Afganistanu obejmowata przedsigwzigcia zwigzane =z zabezpieczeniem
materialowym, technicznym, zaspokojeniem potrzeb transportowych 1 kwaterunkowych,
a takze zabezpieczenie medyczne. Zadania te byly realizowane w ukfadzie narodowym

oraz koalicyjnym. Umiejscowienie poszczegolnych zadan obrazuje ponizszy rysunek.
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Rys. 6. Obszary odpowiedzialnos$ci za realizacje zadan zabezpieczenia logistycznego
w czasie misji w Islamskiej Republice Afganistanu
Zrédto: Opracowanie wihasne.

Tres¢ powyzszego rysunku pokazuje jakie obszary zabezpieczenia logistycznego
stanowig odpowiedzialno§¢ narodowa a w jakich dziedzinach mozemy liczy¢ na wsparcie
sojusznikow badz rynku lokalnego. Doswiadczenia w tym zakresie wskazuja na pewng
prawidlowo$¢. Jej istota polega na tym, ze nawet najbardziej precyzyjne umowy zawarte
z podmiotami zewnetrznymi nie zwalniaja dowodcow na kazdym szczeblu z zaspokojenia
potrzeb logistycznych swoich podwtadnych. Zatem liczac na wsparcie ze strony USA
nie mogliSmy by¢ zwolnieni z posiadania odpowiedniego potencjatu logistycznego
z niezbednymi mozliwo$ciami wykonawczymi. W praktyce zabezpieczenie logistyczne
elementow PKW w Islamskiej Republice Afganistanu bylo w pierwszej kolejnosci
realizowane sitami 1 $rodkami kompanii logistycznych Zgrupowan Bojowych
oraz potencjatem Narodowego FElementu Wsparcia w ramach narodowego systemu
zabezpieczenia logistycznego, uzupelnianego wsparciem ze strony Sit Zbrojnych Standéw

Zjednoczonych.
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3. WNIOSKI I DOSWIADCZENIA Z MISJI W ISLAMSKIEJ REPUBLICE
AFGANISTANU

Prawidtowoscig dotyczacg wnioskéw 1 doswiadczen wynikajacych ze shuzby zotnierzy
Sit Zbrojnych RP w Afganistanie jest fakt odnoszacy si¢ do ilosci wnioskow 1 propozycji.
Polega to na tym, ze ilo$¢ uwag 1 obserwacji zgtaszanych przez PKW przypadata na pierwszy
okres realizacji zadan w rejonie operacji. Z kazda kolejng zmiang PKW obserwowano
tendencj¢ zmniejszania a mniejszej iloSci zglaszanych uwag i obserwacji, a z drugiej strony
byly one bardziej dojrzale i ukierunkowywane pod katem analizy i wyeliminowania
zaobserwowanego problemu. Kolejng cecha wymagajaca podkreslenia byto rowniez
zmniejszanie si¢ w kolejnych zmianach ilosci uwag ,,0g6lnych’’ i wynikajacych bardziej
z potrzeby poprawy biezacych warunkow realizacji zadan niz obserwacji systemowych.

Dokonujac analizy treSci 1 zakresu wnioskéw i1 wynikajacych z nich propozycji
rozwigzan proponowanych do zastosowania w Sitach Zbrojnych RP mozna podja¢ probe ich
uszeregowania w odniesieniu do dwoch zasadniczych obszarow takich jak:

» przygotowanie sit i §rodkow do realizacji zadan mandatowych w Islamskiej Republice

Afganistanu;

» udziat PKW w misji ISAF / International Security Assistance Force -

Migdzynarodowe Sity Wsparcia Bezpieczenstwa/ i wptyw doswiadczen na zdolnosci

Sit Zbrojnych RP w obszarze zabezpieczenia logistycznego.

W pierwszym obszarze zwigzanym z okresem przygotowawczym zaobserwowano
wiele niedoskonalosci i na podstawie szczegolowej analizy przedstawiane zostaly gremiom
decyzyjnym konkretne rekomendacje. W pierwszej kolejnosci niedogodnos$ciag w rozumieniu
dziatania PKW jest to, ze poziom polityczno — wojskowy jest czynnikiem decydujgcym
o wielkos$ci kontyngentu /liczbie Zotierzy/. Na podstawie okreslonej wielkosci kontyngentu
1 zadan przewidzianych do realizacji podejmowano dzialania zwigzane z budowa
odpowiedniej struktury sit zadaniowych PKW. Taka kolejno$¢ utrudniata z jednej strony
spelnienie wymagan okreslonych przez SHEAPE /Supreme Headquarters Allied Powers
Europe/, jak rowniez realizacje zadan w rejonie operacji.

Dla uniknigcia zauwazonych nieprawidtowos$ci proponuje si¢ aby okreslenie
szczegdtowych zadan realizowanych przez PKW bylo by¢ poprzedzone sformutowaniem
celow politycznych oraz innych korzysci, jakie Polska spodziewa si¢ osiagna¢ poprzez
zaangazowanie w danej, konkretnej misji. Takie postepowanie zdaniem analitykéw umozliwi
utworzenie struktury organizacyjnej adekwatnej do przewidzianych do realizacji zadan

mandatowych.
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To z kolei pozwoli na okreslenie faktycznej wielkosci kontyngentu, ktéra zostanie ujeta
w postanowieniu Prezydenta RP.

Zasadnym jest rOwniez opracowanie modelu generowania sit i srodkéw do misji poza
granicami kraju. Wskazanym jest roOwniez organizowanie zasadniczego elementu jakim
sg sity zadaniowe w oparciu o istniejgce w czasie pokoju struktury jednostek wojskowych.
Oczekuje si¢ aby zadania poza granicami kraju wykonywaty jednorodne pododdzialty
funkcjonujace w strukturach putkéw czy brygad. Kierowanie w rejon misji jednorodnych
pododdziatéw wspartych elementami zabezpieczenia powinno upro$ci¢ organizacj¢, znacznie
skroci¢ 1 przyspieszy¢ proces szkolenia oraz formowania okreslonego komponentu.
W konsekwencji skroceniu moze ulec czas zgrywania bojowego calo$ci sit i osiggnigcia
zdolno$ci do podjecia dziatan. Wymiernym efektem koncowym bedzie zdecydowane
zmniejszenie kosztow zwigzanych z przygotowaniem PKW do realizacji zadan poza
granicami kraju.

Zauwaza si¢, ze normg byl rozny etat dla kazdej zmiany PKW Afganistan. Sytuacja
ta byla szczegdlnie niekorzystna dla jednostki odpowiedzialnej za sformowanie
1 przygotowanie kolejnej zmiany PKW. Zmiany etatowe w kolejnych zmianach wynikaty
glownie z wnioskéw 1 propozycji generowanych w rejonie misji. Wynikaly one réwniez
ze zmieniajgcego si¢ charakteru 1 tresci wykonywanych zadan mandatowych. Waznym
aspektem jest rowniez fakt, ze limit Zolnierzy byt wyznaczany odgornie i nie odzwierciedlat
rzeczywistych potrzeb kontyngentu wynikajacych z tresci realizowanych zadan. W praktyce
z chwilg rozpoczgcia formowania kolejnej zmiany PKW wyznaczone jednostki nie znaly
docelowego etatu, dlatego tez prowadzity szkolenie bazujagc na  etacie ¢wiczebnym
lub tez etacie poprzedniej zmiany. Docelowy etat jednostki zwykle otrzymywaty dopiero
bezposrednio przed wyjazdem w rejon misji, a bywaty przypadki precyzowania ostatecznego
etatu w trakcie trwania misji. Skutkiem ciagtych zmian liczby szkolonych zotnierzy byly
czeste zaklocenia procesu przygotowania do pelnienia obowigzkow w sktadzie PKW.
Dodatkowym minusem czgstych zmian wprowadzanych w etacie PKW byto generowanie
dodatkowych kosztoéw, a takze odbijaty si¢ negatywnie na nastrojach zotnierzy.

Podejmujac dziatania zmierzajagce do minimalizacji negatywnych skutkow nalezy
dazy¢ do zatwierdzenia etatu kolejnej zmiany PKW co najmniej sze$¢ miesigey przed
wyjazdem kontyngentu w rejon misji. Pozwoli to racjonalnie wykorzysta¢ czas
na przygotowanie 1 wyszkolenie stanu osobowego kontyngentu. Zasadne wydaje si¢ rOwniez
uwzglednienie w obsadzie etatowej kontyngentu kobiet zwlaszcza w sytuacji kiedy to misja

jest prowadzona w kraju muzulmanskim. Wynika to stad, ze kobiety w krajach
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muzulmanskich rowniez pehlnig shuzbe w policji oraz wojsku. Sytuacja ta powoduje,
ze konieczne sg kobiety, ktore mogty by prowadzi¢ dziatalno$¢ szkoleniowa i doradcza.

Kolejnym negatywem, czy raczej niedogodnoscig jest stosunkowo duza liczba
zohierzy, ktorzy nie kwalifikowali si¢ ze wzgledu na stan zdrowia. Konsekwencja takiej
sytuacji byla konieczno$¢ kierowania na badania lekarskie do 70% wiecej kandydatow
niz wynosil etat kolejnej zmiany PKW. Normg byto rowniez to, ze Zotnierze po pozytywnej
weryfikacji przez Komisj¢ Lekarska i powracajacy z misji po uplywie 3-4 miesiecy byli
kierowani ponownie do Rejonowych Wojskowych Komisji Lekarskich /RWKL/, bowiem
mieli uczestniczy¢ w kolejnej zmianie. Okazywalo si¢, ze w ciggu niespetna roku dwa razy
Komisja orzekata o zdolno$ci do stuzby poza granicami kraju w stosunku do tych samych
zohierzy. Powodowato to generowanie kolejnych absolutnie zbednych kosztow.

Dla uniknigcia takich sytuacji wskazane wydaje si¢ dokonanie analizy i oceny
przepisow z zakresu wojskowego orzecznictwa lekarskiego oraz zasadnosci kierowania
zolierzy na kolejne badania lekarskie w ramach RWKL. Nalezy réwniez spowodowaé
wydhuzenie wazno$ci badan realizowanych przez RWKL do co najmniej sze$ciu miesigcy,
co niejako z urzedu wykluczy powtarzanie badan w przypadku kolejnego wyjazdu zZoinierza
na misje.

Drugim wainym z ,logistycznego” punktu widzenia obszarem jest udzial PKW
w misji ISAF i wplyw doswiadczen na zdolnosci Sil Zbrojnych RP w obszarze
zabezpieczenia logistycznego. Pod wzgledem formalno-prawnym stacjonowanie sit ISAF
w Afganistanie bylo realizacja operacji z zakresu reagowania kryzysowego o charakterze
wymuszania pokoju. Miala ona miejsce na podstawie mandatu ONZ, natomiast szczegolowe
zadania sit ISAF zostaty okreslone na poczatku 2002 roku i ujete w tzw. Technicznej umowie
wojskowej zawartej pomigdzy dowodztwem ISAF, a Afganskim Rzadem Tymczasowym.
Zasadnicze cele postawione przed PKW w Afganistanie dotyczyly trzech glownych
zagadnien, to jest:

» wspieranie rzadu afganskiego w jego wysitkach na rzecz utrzymania porzadku
publicznego i bezpieczenstwa;

» udzielanie pomocy w odbudowie i stworzeniu w Afganistanie stabilnych struktur
panstwowych, zapewniajacych przestrzeganie praw cztowieka;

» wspieranie wysitkow wiladz afganskich na rzecz poprawy sytuacji gospodarczej kraju

1 uzyskania spotecznej akceptacji dla demokratycznie wybranego rzadu.

Realizacja wyzej wymienionych zadan doprowadzita da sytuacji, w ktorej proces

zabezpieczenia logistycznego PKW musial zapewni¢ warunki funkcjonowania zotnierza
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polskiego okoto 4500 kilometréw od kraju. Postrzegajac wnioski i do§wiadczenia w obszarze
logistyki mozna je rozpatrywaé w ujeciu bardzo ogdlnym jak i szczegblowym. Wydaje sig,
ze z wojskowego punktu widzenia ogdlny wniosek jest jednoznacznie pozytywny wskazujacy
na to, ze dzieki udziatowi w misji ISAF poziom wyszkolenie oraz wyposazenie doprowadzito
do sytuacji w ktorej zdolno$¢ do realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego do szczebla
brygady osiggne¢ta poziom co najmniej dobry. Nie jest to jednak powod do samozadowolenia
i nalezy dalej doskonali¢ system zabezpieczenia logistycznego w takim zakresie,
aby byl zdolny do pelnej realizacji zadan w czasie pokoju, kryzysu i wojny (Wnioski z
odprawy rozliczeniowo zadaniowej Szefa Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych potaczonej ze
szkoleniem dowodcow JBP /7 — 8. 03 2018 Wroctaw/) .

Pierwszym obszarem wskazujacym na korzystne do$wiadczenia z misji
w Afganistanie jest planowanie zabezpieczenia logistycznego. W tej dziatalno$ci nastapito
zwigkszone zainteresowanie systemami informatycznymi jako narzedziami wspierajacymi
dziatalnos¢ planistyczng. Coraz powszechniej s3 obecnie wykorzystywane moduly systemow
takich jak LOGFAS’, LOGREP® oraz ADAMS®. Dzieki nim mozna uzyska¢ sprawne
zarzadzanie zasobami logistycznymi co jest niezwykle wazne w sytuacji gdy dostep
do nich jest utrudniony chocéby przez to, ze odlegto$¢ od kraju liczona jest w tysigcach
kilometrow. Pozwalalo to rowniez na swoisty komfort dla dowodcy, ktory dzieki
zastosowaniu systemoéw informatycznych posiadal pelng i doktadng informacje, czgsto
przedstawiong w formie tzw. zobrazowanej sytuacji logistycznej i operacyjnej. Mogl zatem
podejmowaé wlasciwe decyzje operacyjne w pelni zabezpieczone pod wzgledem
logistycznym. Pozwalalo to réwniez na poprawng wspoOlprace miedzynarodowa
1 w tym zakresie nie stwierdzono wigkszych nieprawidtowosci czy tez problemow rzutujacych
na realizacj¢ zadan mandatowych. Waznym pozytywnym do$wiadczeniem wyniesionym
z misji ISAF jest danie uprawnien dowodcom okre§lonych szczebli do zmiany urzutowania
srodkow bojowych w podlegtych pododdziatach. Takie uprawnienie posiadal Dowddca PKW
w stosunku do swoich podwtadnych. Dzigki temu byta mozliwos$¢ optymalizacji urzutowania
srodkow bojowych adekwatnie do tresci realizowanych zadan.

Niepodwazalnym pozytywnym do$wiadczeniem z misji w Afganistanie bylo
dostosowanie przepisoOw krajowych do warunkow panujacych w rejonie wykonywania zadan

mandatowych. Dotyczylo to gléwnie czterech obszarow takich jak:

" LOGFAS - ang. Logistic Functional Area Services.
8 LOGREP - ang. Logistic Reporting.
® ADAMS — ang. Allied Deployment and Movement System.
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» prowadzenia gospodarki materiatowej i finansowej w PKW;
» procedur wybrakowania sktadnikow majatkowych ze szczegdlnym uwzglednieniem

KTO Rosomak;

» prowadzenia ewidencji indywidualnego wyposazenia i sprzetu wojskowego;
» mozliwosci pozyskiwania sprzg¢tu i zaopatrzenia w ramach tzw. Pilnej potrzeby
operacyjnej.

Jednoznaczne uregulowania formalno — prawne pozwolily poprawnie realizowaé
zadania zabezpieczenia logistycznego, a jednocze$nie pozwalaly elastycznie reagowac
na wystepujace sytuacje, ktorych wczesniej nie spotykano i1 nie bylo mozliwosci
ich zdefiniowania. Przyktadem takim jest dopuszczenie do tzw. Kanibalizmu technicznego
czy tez dopuszczenie mozliwosci zniszczenia uszkodzonego sprzetu wojskowego
gdy zachodzi stan wyzszej koniecznosci /zagrozenie zycia ludzkiego/. Nie do konca udato
si¢ przekona¢ decydentdw o tym, ze nie wszystkie przepisy i uregulowania narodowe mozna
literalnie stosowa¢ w czasie misji poza granicami kraju. Dotyczy to prawa zamdwien
publicznych, ktorego =zapisy 1 wynikajace z nich konsekwencje nie przystaja
do rzeczywistosci panujacej w rejonie misji. Dotyczy to czasu realizacji pozyskania
okreslonych towaréw. Nalezaloby zatem wprowadzi¢ odpowiednie zapisy pozwalajace
na skrocenie krajowych procedur stosowanych przez SZ RP w operacjach poza granicami
panstwa. W konsekwencji utatwiloby to pozyskiwanie $rodkow i1 materiatow na rynku
lokalnym, a tym samym ograniczyto koszty transportu na duze odleglosci oraz zmniejszyto
czas oczekiwania na zapotrzebowany asortyment.

Drugim, niezwykle waznym obszarem, gdzie dostrzega si¢ pozytywny wplyw
doswiadczen ptynacych z misji ISAF w Afganistanie jest funkcjonowanie stuzb
materiatowych. Dotyczy to wielu szczegdlowych rozwigzan, ktore w konsekwencji
doprowadzaja do skuteczniejszej realizacji zadan zabezpieczenia materialowego, zwigkszajac
bezpieczenstwo 1 komfort kazdego zotnierza. Do zasadniczych rozwigzan stosowanych
w stuzbach materiatlowych, a wynikajacych z do§wiadczen zdobytych w Afganistanie zaliczy¢
nalezy:

» wprowadzenie nowych technologii w produkcji srodkow spozywczych /produkty
liofilizowane, konserwy migsne i migsno-warzywne w opakowaniach plastikowych,

z mozliwoscig podgrzewania w piecach konwekcyjnych lub goracej wodzie/;

» danie mozliwo$ci swobodnego wyboru potraw, tzn. warto§ciowe rozliczenie produkcji

kuchennej /tzw. szwedzki stot na wzor stotdowek amerykanskich/;
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» zastosowanie jednorazowych tac wielofunkcyjnych zamiast dotychczasowych naczyn
jednorazowych;

» wprowadzenie do wyposazenia nowych wzoréw przedmiotow umundurowania
i wyekwipowania /PUiW/, sg one wykonane z nowoczesnych tkanin bawelniano-
poliestrowych, posiadajacych  wysokie parametry uzytkowe /zwigkszong
wytrzymatos¢, funkcjonalno$¢, ergonomiczno$¢, wygode uzytkowania w rdéznych
warunkach/ oraz zwigkszaja bezpieczenstwo poprzez to, ze s3 wykonane z materiatow
trudnopalnych, a takze utrudniajacych wykrycie uzytkownika;

» w stuzbie MPS ze wzgledow bezpieczenstwa wyposazono cysterny w opancerzone
kabiny kierowcy oraz dodatkowo zabezpieczono zbiornik gtowny przed dziataniem
czynnikow zewnetrznych;

» na potrzeby budowy magazynéw polowych MPS zakupiono i wprowadzono
do wyposazenia elastyczne zbiorniki paliwa o pojemnosci 190 metrow szesciennych.
Wprowadzone na podstawie doswiadczen z misji w Afganistanie nowe rozwigzania

powoduja skuteczniejszg realizacje zadan zwigzanych z zaopatrywaniem. Powodujg rowniez
to, ze sluzby materialowe wychodza naprzeciw oczekiwaniom zabezpieczanych zotierzy
1 tym samym podejmujg dzialania zmierzajace do osiggnig¢cia zdolno$ci do realizacji zadan
nie tylko w czasie misji ale rowniez na czas zagrozenia czy ewentualnej wojny.

Kolejnym waznym obszarem gdzie sg dostrzegane pozytywy wynikajace z realizacji
zadan a ramach misji ISAF w Afganistanie sa stuzby techniczne. To wtasnie eksploatacja
sprzetu wojskowego w trudnych warunkach terenowych i klimatycznych przy jednoczesnym
oddzialywaniu ogniowym przeciwnika powodowata wiele probleméw dotyczacych
utrzymania tego sprze¢tu w sprawnosci technicznej. Dodajac do tego warunki polowe w jakich
prowadzono obstugi i naprawy oraz odleglo$¢ od kraju /zrodta zaopatrzenia w techniczne
srodki materiatlowe/ powstaje catosciowy obraz funkcjonowania stuzb technicznych
w Afganistanie. Biezgca obserwacja istniejacej rzeczywistosci 1 wynikajace z niej wnioski
1 doswiadczenia doprowadzity a niekiedy wrecz wymusity zastosowanie nowych rozwigzan,
ktore byly niezbedne do wlasciwej realizacji zadan zabezpieczenia technicznego.
Do kluczowych wnioskow 1 wynikajacych z nich do$wiadczen zwigzanych
z funkcjonowaniem shuzb technicznych mozna zaliczyc¢:

» przyjeto przejrzysty system zaopatrywania PKW w techniczne $rodki materiatowe,
w ktorym kazde ogniwo posiadato jasno sprecyzowane zadania 1 zakres
odpowiedzialnosci, skutkowato to poprawng realizacja zadan zaopatrzeniowych

w obszarze stuzb technicznych;
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SCHEMAT ZAOPATRYWANIA PKW AFGANISTAN W TSM
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Rys. 7. Proces zaopatrywania PKW Afganistan w techniczne $rodki materiatowe
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie informacji uzyskanych od oficeréw pionu stuzb technicznych
IWsp SZ.

» przy zakupie nowoczesnego sprz¢tu wojskowego zaczgto pozyskaé od dostawcy tzw.

., pakiet logistyczny” pozwalajacy juz na etapie pozyskiwania szkoli¢ i przygotowac

zalogi 1 personelu technicznego, pozyska¢ wyposazenie 1 oprzyrzadowanie,

zabezpieczy¢ dostawy technicznych srodkéw materialowych do wykonywania obstugi

i napraw pozyskiwanego sprzetu wojskowego /w Afganistanie wykorzystywano

odptatnie grupy serwisowe producenta WZM Siemianowice Slaskie/;

» W procesie pozyskiwania sprzetu wojskowego nowej generacji postanowiono stawiaé

wymagania dotyczace mozliwosci uzytkowania SpW w zroznicowanych warunkach

klimatycznych 1 terenowych, ochrony balistycznej sprzetu oraz jego wyposazenia

specjalistycznego, zapewniajacego realizacje zadan zarowno w warunkach krajowych,

jak tez podczas operacji prowadzonych poza granicami kraju;

» przyjeto zasade, ze wyposazenie PKW w zakresie zabezpieczenia technicznego

powinno by¢ adekwatne do warunkéw realizacji zadan, co znalazto swoje

potwierdzenie przy kompletowaniu kolejnych zmian i wprowadzono do wyposazenia

podnos$niki, namioty pneumatyczne nowej generacji oraz oprzyrzagdowanie niezbedne

do wymiany opon w KTO Rosomak;
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Rys. 8. Namiot TNP 2010 po roztozeniu

Zrodto: Zbiory whasne.

Rys. 9. Podnosniki kolumnowe
Zrodho: Zbiory whasne.

Rys. 10. Kontenerowy zestaw do wymiany opon
Zrodto: Zbiory whasne.
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Rys. 11. Myjnia wysokocisnieniowa w czasie pracy
Zrodto: Zbiory whasne.
» zdecydowano podja¢ dzialania doprowadzajace do zwickszenia autonomiczno$ci

Sit Zbrojnych RP w zakresie szkolenia specjalistow i prowadzenia obslug i napraw

KTO Rosomak — jest w trakcie realizacji uruchamianie tzw. ,,Centrum Obstugi

Rosomaka”.

Doswiadczenia i wnioski wynikajace dla stuzb technicznych z jednej strony dotycza
jako$ci sprzetu wojskowego, a z drugiej procesu obstugi i jego naprawy. W zakresie
wymagan technologicznych 1 wynikajagcych stad mozliwosci bojowych, wigkszo$¢
szczegOlowych tresci nie moze by¢ w tym miejscu publikowana. Mozna jedynie zaznaczy¢,
ze nowe rozwigzania zwigkszaja mozliwosci razenia potencjalnego przeciwnika
i jednocze$nie pozwalaja chroni¢ zycie i zdrowie Zotierza.

Traktowanie zotnierza jako najwazniejszego ogniwa Sil Zbrojnych RP skutkowalo
tym, ze W zakresie zabezpieczenia medycznego w Afganistanie dostrzezono wiele luk
1 nieprawidlowos$ci, ktore nalezy rozpatrzy¢ i dokona¢ stosownych korekt. W ten sposob
doprowadzono do sytuacji, w ktorej podjeto szereg dziatan zmierzajacych do tego aby
od strony organizacyjnej i wykonawcze] zapewni¢ warunki poprawnej realizacji zadan
zabezpieczenia medycznego w PKW Afganistan. Do zasadniczych obszarow zwigzanych
z dos$wiadczeniami i wnioskami w zakresie zabezpieczenia medycznego zaliczy¢ nalezy:

» wyposazenie PKW Afganistan w KTO Rosomak wersji medycznej /woz ewakuacji

medycznej - WEM/,
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» rozbudowa i wyposazenie szpitala polowego do takiego poziomu aby byt w stanie
realizowa¢ zabezpieczenie medyczne na poziomie ,,2+’°co oznacza, ze w tym szpitalu
realizowano procedury ratujace zycie, konczyny i wzrok;

» prowadzono obowigzkowe szkolenie stanow osobowych przed wyjazdem w rejon
misji z podstawowych zabiegow resuscy‘[acyjnych;10

» wprowadzenie pigciopunktowych paséw bezpieczenstwa, ostony stanowiska strzelca
poktadowego oraz poduszek pneumatycznych systemu ratunkowego w KTO
Rosomak;

» rozwoj 1 doskonalenie funkcjonujacej od 2005 roku w Wojskowym Instytucie
Medycznym Kliniki Psychiatrii i Stresu Bojowego (obecnie i Traumatologii) zdolnej
do udzielanie pomocy zolierzom powracajacym z misji do kraju.

Wymienione wnioski 1 do§wiadczenia oraz wynikajace z nich konkretne dziatania
nie wyczerpuja tematu w zakresie zabezpieczenia medycznego. Wystepuja jeszcze dwa
istotne problemy. pierwszy dotyczy ewakuacji medycznej. Na dzien dzisiejszy Sity Zbrojne
RP nie dysponuja w tym zakresie wystarczajacym potencjatem. Dotyczy to gléwnie
transportu powietrznego. posiadanie jednego $miglowca Mi — 17 i jednej Casy — 295
przystosowanych do ewakuacji medycznej jest wysoce niewystarczajace pod wzgledem ilosci
1 jakosci. Nalezy zatem podja¢ dziatania zwigkszajace mozliwosci ewakuacyjne, bowiem czas
w przypadku udzielania pomocy rannym zoilnierzom jest czynnikiem decydujacym
o mozliwosci przezycia. Drugim obszarem wymagajacym pilnych dziatan jest aspekt prawny.
Dzisiejsze przepisy obowiazujace w shuzbie zdrowia nie przystaja do rzeczywistosci z jaka
moze spotka¢ si¢ zolnierz polski realizujacy zadania mandatowe poza granicami kraju.
Dotyczy to w pierwszej kolejnosci braku podstaw prawnych regulujacych dziatanie polowych
placowek medycznych w misjach poza granicami panstwa w zakresie: leczenia krwig
1 aplikowania lekarstw w wielonarodowych placéwkach medycznych wynikajacych miedzy
innymi z wystepujacych réoznic W procedurach medycznych poszczegolnych krajow.

Waznym doswiadczeniem zwigzanym 7 infrastrukturg polowg jest realizacja zadan
w réznych warunkach zwlaszcza klimatycznych. To wlasnie warunki atmosferyczne
determinuja tre§¢ wymagan zwigzanych z zakwaterowaniem stanow osobowych jak réwniez
zapewnienia warunkow funkcjonowania w bazie poza granicami kraju. Pozytywnym efektem
pobytu zZolierzy na misji w Afganistanie bylo zrozumienie przez gremia decyzyjne

w resorcie obrony narodowej jakie potrzeby w obszarze infrastruktury polowej moga

19 Zabiegi resuscytacyjne dotycza uciskania klatki piersiowej i wykonywania oddechéw ratowniczych.
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wystgpi¢. Skutkowalo to w pierwszej kolejnosci opracowaniem dokumentéw normatywnych
dotyczacych zabezpieczenia potrzeb w zakresie infrastruktury w warunkach polowych (DD —
4.23.3 Organizacja budowy i utrzymania technicznego infrastruktury polowej, IWsp. SZ
Bydgoszcz 2017). Waznym krokiem pozwalajgcym zaspokoi¢ potrzeby jednostek
wojskowych realizujagcych zadania poza granicami kraju w zakresie infrastruktury jest ujecie
w Planie rozwoju zdolnosci Sit Zbrojnych RP na lata 2013 — 2022 sformowanie
wyspecjalizowanego pododdzialu wsparcia logistycznego, zdolnego do budowy i utrzymania
technicznego infrastruktury polowej /bazy wojskowej w rejonie misji/. Dodatkowo do 2022 r.
planuje si¢ dostosowanie mobilnej infrastruktury oraz polowego sprzetu kwaterunkowego do
technologii zapewniajacych komfort uzytkowania i zdolno$¢ do bazowania w kazdej strefie
klimatycznej i w dowolnych warunkach pogodowych. Oznacza to wprost koniecznos¢
zakupow konteneré6w mieszkalnych, kontenerow sanitarnych jak rowniez kontenerow
transportowych, ktore w warunkach polowych doskonale spetiaty role magazynéw réznych
asortymentow zaopatrzenia.

Analizujac  kompleksowo caly obszar funkcjonalny systemu zabezpieczenia
logistycznego, ktéry swoim dzialaniem zaspokoil potrzeby generowane przez PKW
Afganistan nalezy stwierdzi¢ znaczacy wzrost interoperacyjno$ci polskiej logistyki
wojskowej. Taki stan rzeczy byt efektem wyszkolenia personelu logistycznego
zdobywajgcego doswiadczenia, jakie nie byloby mozliwe do uzyskania w kraju. Udziat
polskich elementéw logistycznych w misji ISAF pozytywnie wptynal na zmiany w zakresie
realizacji zadan zwigzanych z zabezpieczeniem materiatowych. Doprowadzil do usprawnienie
dziatalnosci obstugowo-remontowej poprzez wprowadzenie dodatkowych grup obstugowych
1 serwisu producenta. Usprawniono eksploatacj¢ techniki bojowej na odlegtym teatrze dziatan
w trudnych warunkach klimatycznych. Powszechnie zastosowano konteneryzacje.
Zdecydowanej poprawie ulegly warunki bytowe zolnierzy — dzigki kwaterowaniu
w klimatyzowanych kontenerach oraz wykorzystywaniu kontenerow jako magazynow
czy tez miejsc wydawania i spozywania positkow. Pozytywem jest rowniez skierowanie
I utrzymanie w rejonie misji elementow szpitala polowego posiadajacego mozliwosé
realizacji zabiegdw chirurgicznych ratujacych zycie oraz prowadzenia krotkotrwatego
leczenia.

4. PODSUMOWANIE

Realizacja zadan mandatowych poza granicami kraju, zwlaszcza w duzym oddaleniu

od krajowych zasobow logistycznych jest wielkim wyzwaniem dla catych Sit Zbrojnych RP.

To nie tylko pododdzialy bojowe realizuja wazne =zadania. Roéwniez logistyka
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jest ta sktadowa, bez udzialu ktorej zadna misja nie zakonczy si¢ sukcesem. To wlasnie
w trudnych warunkach istnieje mozliwo$¢ weryfikacji obowiazujacych procedur i dostosowac
sposob dziatania do konkretnych uwarunkowan. Taka sytuacja miata miejsce gtownie
w czasie misji w Afganistanie, gdzie nie wszystkie dotychczasowe rozwigzania sprawdzity
si¢ w niemal bojowych warunkach. Madroscig byto zgromadzenie doswiadczen, wyciagnigcie
wnioskow 1 wdrozenie konkretnych rozwigzan do praktycznego funkcjonowania systemu
logistycznego SZ RP. Cze¢$¢ dziatan, zwlaszcza bezinwestycyjnych zostata zrealizowana
I nalezy zywi¢ nadzieje, ze zapowiedzi i deklaracje znajdg swoje odzwierciedlenie
w praktyce.

W tym miejscu skladam podzigkowanie na rgce Pana Putkownika Herberta
BUCHOLCA, Szefa Wydzialu Wykorzystania Dos$wiadczen Inspektoratu Wsparcia
Sit Zbrojnych. To dzigki informacjom uzyskanym w czasie dyskusji i konsultacji mogt zosta¢
opracowany artykut ujmujacy kompleksowo wnioski i do§wiadczenia wynikajace z udziatu
zolierzy Wojska Polskiego w misji ISAF. Oczywistym jest rowniez to, ze zawarte W artykule
tresci nie zawierajg szczegdlow stanowigcych tajemnice majacg wptyw na zdolno$¢ bojowa

Sit Zbrojnych RP.
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