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Dynamiczny rozwoj sektora lotniczego wptynat na aspekt tworzenia nowych
miejsc pracy. Gléwna potrzeba jest wiec zatrudnianie pilotéw, mechanikéw, czton-
kow personelu poktadowego, czy tez pracownikéw obstugi naziemnej. Z powyz-
szych wzgleddow utworzono Program Edukacji Lotniczej i Lotniskowej, ktérego
gtownym celem jest rozbudowa zaplecza specjalistycznego personelu, ktérych kom-
petencje wspomoga perspektywiczne uksztaltowanie rynku lotniczego w Polsce.

Celem artykutu jest przedstawienie gtéwnych zalozen Programu Edukacji
Lotniczej i Lotniskowej. Zdiagnozowano ponadto motywacje mtodziezy szkolnej
wchodzacej na rynek pracy w sektorze lotniczym, a takze wskazano rozwigzania i
propozycje zmian w pozyskiwaniu wyksztatconego personelu lotniczego. Problem
badawczy wyrazono pytaniem: Jakie rozwigzania moga determinowac perspekty-
wiczne uksztattowanie systemu przygotowania profesjonalnie wyszkolonego perso-
nelu do wykonywania zawod6w w obstudze transportu pasazerskiego?

W artykule postuzono sie analiza oraz wnioskowaniem. Przeprowadzono
ponadto badania empiryczne w postaci ankiety.

W toku przeprowadzonych badan przedstawiono giéwne zatozenia Pro-
gramu Edukacji Lotniczej i Lotniskowej. W$r6d nich wymienia sie inwentaryzacje
aktualnego stanu sektora lotniczego oraz jego integracje. [stotne jest ponadto wypet-
nianie luk kompetencyjnych oraz kreowanie nowych form rozwoju. Zdiagnozowano
ponadto motywacje uczniéw do ksztatcenia w kierunku wykonywania zawodu ob-
stugi pasazera. Wiekszos$¢ mtodziezy szkolnej kieruje sie mozliwoscia odbywania
podrozy, a takze poznawania $wiata.

Rozwigzaniem determinujacym przyszle uksztattowanie systemu szkolenia
personelu obstugujacego pasazerow, jest utworzenie jednolitego systemu nauczania
poprzez szKoly sSrednie po uczelnie wyzsze, gdzie zakres ksztatcenia odpowiadat be-
dzie potrzebom rynkowym.
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WSTEP

Sektor lotniczy jest najszybciej rozwijajaca sie gatezig transportu na
Swiecie. Jest to ponadto najbezpieczniejsza forma podrézy, umozliwiajgca prze-
mierzanie znacznych odlegtosci w stosunkowo krétkim czasie. Z tego wzgledu
na przestrzeni ostatnich 50 lat, obserwuje sie znaczny wzrost zainteresowania
ta formg przemieszczania sie wérdd spoteczenstwa. W 2019 roku z ustug prze-
woznikow lotniczych skorzystato 4,5 mld pasazeréw, co stanowi dotychczasowy
rekord. Popularyzacja podrézy powietrznych w znacznym stopniu wptyneta na
mozliwo$¢ preznego rozbudowywania sie branzy. Przewoznicy lotniczy stop-
niowo modernizujg i powiekszaja floty statkéw powietrznych, modyfikujg siatki
potaczen, natomiast w portach lotniczych implementuje sie coraz wiecej nowo-
czesnych rozwigzan wspomagajacych niezakidécone funkcjonowanie branzy.
Sektor lotniczy stanowi istotne ogniwo w kwestii rozwoju gospodarczego na
Swieciel. Branza zapewnia 87,7 mln miejsc pracy, generujgc tym samym zysKi
na poziomie 3,3 bln USD rocznie, co stanowi okoto 4,1% Swiatowego PKBZ. Z tego
wzgledu okreslana jest mianem istotnego stymulatora gospodarczego

Obserwowany szybki rozw6j branzy wptywa na potrzebe pozyskiwania
coraz wiekszej liczby wykwalifikowanych pracownikéw na kazdym poziomie
kompetencji. W sektorze lotniczym w Polsce pracuje okoto 242 tysigce oséb, jed-
nak ze wzgledu na to, Ze potrzeba zatrudniania pilotow, mechanikdw, cztonkéw
personelu poktadowego, czy tez pracownikdw obstugi naziemnej ma charakter
ogoblnoswiatowy, zagraniczne podmioty oferujg atrakcyjne warunki zatrudnie-
nia, przez co istnieje ryzyko utraty wyspecjalizowanej kadry w Polsce3. Nie-
rzadko spotyka sie réwniez problem niedopasowania systemu edukacji do
preferencji podmiotéw oferujgcych prace w lotnictwie.

Celem artykutu jest przedstawienie gtdwnych zatozen Programu Eduka-
cji Lotniczej i Lotniskowej, ktory ma wywotaé pozytywne zmiany na rynku pracy
w sektorze lotniczym. Zdiagnozowano ponadto motywacje mtodziezy szkolnej
wchodzacej na rynek pracy na przyktadzie uczniéw ksztatcgcych sie na profilu

L K. kuczak, Zarzadzanie bezpieczeristwem w lotnictwie, Uniwersytet Slaski w Katowicach,
Katowice 2016, s. 8.

2 ,Diagnoza stanu rynku lotnictwa General Aviation i cargo lotniczego w Polsce”, Zesp6t Do-
radcow Gospodarczych TOR Sp. z 0.0. na zlecenie Ministerstwa Infrastruktury, War-
szawa 2020.

3 RaportZDG TOR TOR ,PLL LOT, Oddziatywanie na krajowq gospodarke.
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Technik Obstugi Pasazeréw w Przewozach Lotniczych, Morskich i Lagdowych. Ar-
tykut zawiera rozwigzania i propozycje zmian w pozyskiwani wyksztatconego
personelu lotniczego. Problem badawczy wyrazono pytaniem: Jakie rozwigzania
moga determinowac perspektywiczne uksztattowanie systemu przygotowania
profesjonalnie wyszkolonego personelu do wykonywania zawodéw w obstudze
transportu pasazerskiego?

W artykule wykorzystano metode analizy, ktéra pozwolita na przepro-
wadzenie diagnozy wspotczesnego systemu edukacji przygotowujacego do wy-
konywania zawodéw lotniczych. Postuzono sie rowniez wnioskowaniem, dzieki
czemu zdefiniowano gtéwne luki w kwestii ksztatcenia przysztego personelu lot-
niczego, a takze przedstawiono mozliwe rozwigzania wptywajace na ksztattowa-
nie systemu przygotowania wykwalifikowanych pracownikéw. Dodatkowo
przeprowadzono badania empiryczne w formie ankiety skierowanej do uczniéw
klas o profilu Technik Obstugi Pasazeréw w Przewozach Lotniczych, Morskich i
Ladowych. Zebrane w ten spos6b dane pozwolity okresli¢ motywacje uczniéw
do ksztatcenia sie w wyzej wymienionym kierunku.

SYSTEM PRZYGOTOWANIA DO WYKONYWANIA ZAWODOW LOTNICZYCH

Lotnictwo jest najmtodszg, ale zarazem najprezniej rozwijajaca sie dzie-
dzing transportu na $wiecie. Szybki rozrost sektora, w tym rozbudowa siatek po-
taczen, modernizacja flot statkéw powietrznych, czy tez wdrazanie coraz
nowoczeS$niejszych rozwigzan nie bytaby mozliwa bez zaangazowania czynnika
ludzkiego. Takie uwarunkowanie sprzyja zatrudnianiu coraz wiekszej ilosci
wykfalifikowanych specjalistow, dzieki ktorym mozliwe jest harmonijne i nieza-
ktécone funkcjonowanie portéw jak i przewoznikow lotniczych. Personel to nie
tylko istotne ogniwo w zakresie rozwoju, stanowi ponadto trzon bezpieczen-
stwa, ktéry bezprecedensowo okresli¢ mozna jako fundament wszelkich dziatan.
W odpowiedzi na stale rosngacg role sektora lotniczego, a takze jego dynamiczny
rozwadj, wiodgcg potrzebg jest pozyskiwanie pracownikdéw obstugi naziemnej,
mechanikéw, pilotéw oraz cztonkéw zatég poktadowych.

Specyfika zawod 6w lotniczych determinuje potrzebe ksztatcenia kandy-
datow w $Scisle okreslonych kierunkach. Organizacja edukacji powinna przebie-
gac wieloetapowo, niekiedy zaczynajac sie juz na poziomie szkét podstawowych
i ponadpodstawowych*. Takie uwarunkowanie sprzyja wyksztatceniu perso-
nelu, ktorego zas6b wiedzy, a takze zakres umiejetno$ci wpisuje sie w wymaga-
nia przysztych pracodawcéw. Bezprecedensowo waznym aspektem jest

4 Por. D. Bogusz, Szkolenie selekcyjne kandydatéw na pilotéw wojskowych w Sitach Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, Wydawnictwo LAW, Deblin 2020, s. 69.
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identyfikacja biezacych potrzeb rynkowych, ktére w miare rozwoju sektora lot-
niczego mogg ulega¢ zmianom. Takie mozliwos$ci generuje system edukacji, kté-
rego ramy okre$lane s3 miarodajnie do Scistej specyfiki branzy lotniczej. Nie
ulega watpliwosci, Ze przygotowanie przysztych pracownikéw w oparciu o
liczne analizy pozwalajace okresli¢ wlasciwy zakres merytoryczny jak i ilo-
$ciowy obszaru ksztatcenia moze wywrze¢ pozytywne skutki odnoszace sie do
perspektywicznego uksztattowania rynku lotniczego.

Ogolnoswiatowe zapotrzebowanie na wykwalifikowany personel lotni-
czy, generuje pewne ryzyko utraty polskich pracownikéw. Wptywaja na to
przede wszystkim konkurencyjne oferty zatrudnienia proponowane przez za-
granicznych przewoznikéws. W odniesieniu do perspektywicznego uksztattowa-
nia polskiego rynku lotniczego biorac pod uwage budowe Centralnego Portu
Komunikacyjnego, nie jest to korzystne zjawisko. W ten sposob determinowane
moga by¢ istotne braki w sferze pozyskiwania pracownikéw. Istotne w tym za-
kresie jest wzmocnienie konkurencyjnosci rynkowej w oparciu miedzy innymi o
podstawe jaka stanowi skoordynowany system edukacji lotniczej i lotniskowej.

Wybuch pandemii SARS - CoV - 26 w 2019 roku wptynat na silne ograni-
czenie rozwoju lotnictwa cywilnego. Spowodowane byto to licznymi ogranicze-
niami dotyczgcymi podrozowania, naktadanymi przez panstwa. W efekcie wielu
przewoznikdw jak i portow lotniczych musiato zmierzy¢ sie z problemami finan-
sowymi, ktére uniemozliwity im plynne funkcjonowanie. Powiekszajace sie
straty doprowadzity do bankructwa wielu linii lotniczych. Wirus okazat sie by¢
zupetnie nowy czynnikiem wptywajacym na uksztattowanie Srodowiska lotni-
czego. Spowolnienie proceséw rozwojowych branzy wplyneto tym samym na
uwarunkowania rynku pracy. Zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracow-
nikéw znacznie zmalato. Hipotetycznym rezultatem wybuchu pandemii jest
zmniejszenie zapotrzebowania na tychze specjalistow w krajach zagranicznych.
Biorac pod uwage perspektywiczne scenariusze odbudowy rynku lotniczego,
ktoére zaktadajg powro6t do pozadanego stanu w 2023 lub 2024 roku, istotne jest
przygotowanie niezbednego personelu, ktory zaspokoi potrzeby polskich praco-
dawcéw?.

W odpowiedzi na stale rosnace zapotrzebowanie w kwestii pozyskiwa-
nia wykwalifikowanego personelu lotniczego dazy sie do rozwijania wieloaspek-
towej wspotpracy pomiedzy sektorem edukacji, a przedstawicielami branzy
lotniczej i rzadu. Program Edukacji Lotniczej i Lotniskowej (PELIL) to zupeinie
nowe spojrzenie na stale zmieniajaca sie sytuacje sektoraijego perspektywiczne

5 Polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030r. (z perspektywa do 2040r.), Mi-
nisterstwo Infrastruktury, Warszawa 2021.

6 Wirus z grupy koronawiruséw wywotujacy ostra chorobe uktadu oddechowego.

7 Polityka..., op. cit.
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potrzeby i uwarunkowania. Inicjatywa stanowi odpowiedz na wyzwania genero-
wane w dobie szybkiego rozwoju gatezi transportu lotniczego szczegdlnie w
okresie postpandemicznym. Gtéwnym jej zatozeniem jest potrzeba rozbudowy
silnego zaplecza sektorowego dajacego dalekosiezne mozliwosci rozwojowe,
dzieki pozyskiwaniu personelu na kazdym poziomie kompetencji8. Program
Edukacji Lotniczej i Lotniskowej skupia w sobie trzy podstawowe elementy
ktére definiuja gtéwne nurty przedsiewziec. Pierwszym z nich jest inwentaryza-
cja stanu obecnego, ktéra ma na celu weryfikacje dostepnych Sciezek ksztatcenia,
a takze ich skutecznosci®. Ponadto inicjatywa w duzej mierze skupi sie na proce-
sie integracji branzy, co bedzie miato bezposredni zwigzek z budowaniem roz-
maitych form wspétpracy i kooperacji na réznych poziomach, pomiedzy
podmiotami petnigcymi szczegdlna role w ksztattowaniu sektora lotniczego.
Ostatnim elementem jest wypelnianie zdiagnozowanych brakéw kompetencyj-
nych, a takze ustanowienie nowych mozliwos$ci rozwoju, generujacych szczegol-
nie istotny wptyw w kwestii pozyskiwania specjalistow wielu dziedzin?10.

Szkolenie przysztego personelu lotniczego odbywa sie miedzy innymi na
poziomie uczelni publicznych. Przedstawiona droga ksztatcenia pozwala na uzy-
skanie wykfalifikowanego personelu lotniczego. Problemem jest niestety trud-
no$¢ w znalezieniu pracy przez absolwentéw jednostek dydaktycznych tego
rodzaju. Umiejetnos$ci oraz zakres wiedzy, nie wpisuja sie niekiedy w obszar wy-
magan przysztych pracodawcéw!l. Istotne jest okreslanie biezacych zapotrze-
bowan przejawianych w sferze branzy lotniczej, ktére umozliwia dostosowanie
odpowiedniego zakresu nauczania. Kwestia ta poddana jest rozpatrzeniu w ra-
mach wyzej wymienionego Programu Edukacji Lotniczej i Lotniskowej. Bezpre-
cedensowym problemem jest organiczna ilo§¢ punktéw ksztatcacych do pracy w
lotnictwie. Na rysunku numer 1 przedstawiono rozlokowanie uczelni oferuja-
cych przygotowanie studentéw do pracy w lotnictwie na terenie Polski. Ponizsza
grafika nie obejmuje uczelni, ktore realizujg szkolenie lotnicze na kierunkach nie
zawierajacych nazwy zwigzanej z lotnictwem np. kierunek Mechanika i budowa
maszyn prowadzona przez Panstwowa Akademie Nauk Stosowanych (PANS) w
Chelmie, ksztatcaca i szkolaca na specjalnosci Pilotaz samolotowy/$migtowcowy
organizowanym w Centrum Lotnicze, jednostce organizacyjnej PANS, ktoére
szkoli takze na specjalnosci personel poktadowy - Cabin Crew, czy dyspozytor
lotniczy, gdzie studenci mogg we wspomnianym centrum.

8 https://www.isbtech.pl/2021/11/program-edukacji-lotniczej-i-lotniskowej-to-nowe-
spojrzenie-na-ksztalcenie/ [dostep: 21.05.2021r.]

9 https://raportcsr.pl/program-edukacji-lotniczej-i-lotniskowej-wspieramy-rozwoj-ka-
dry-lotniczej-i-lotniskowej/ [dostep: 21.05.2021r.]

10 https://www.polish-airports.com/pl/aktualnosci/0/431/szczegoly.html [dostep:
21.05.2021r.]

1 Polityka..., op. cit.
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KIERUNKI STUDIOW LOTNICZYCH NA UCZELNIACH W POLSCE

Akademia Sztuki Wojennej: Wojsk Akademia Tech Politechnika W: K Uczelnia tazarskiego
« Lotnictwo im. Jarostawa Dabrowskiego: + Lotnictwo i kosmonautyka w Warszawie:
(pierwszego stopnia) + Lotnictwo i kosmonautyka (pierwszego stopnia) + Prawo lotnicze z pilotazem
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.
/ -
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Rys. 1. Uczelnie publiczne w Polsce, oferujgce ksztatcenie na studiach lotniczych
Zrédto: opracowanie wtasne

Wazng kwestig jest wystepowanie ,obszaréw pustych”, stanowigcych
ograniczenie w mozliwo$ci podejmowania ksztatcenia ukierunkowanego na per-
spektywiczne uzyskanie pracy w lotnictwie. Takie rozlokowanie jednostek dy-
daktycznych utrudnia pozyskiwanie wykwalifikowanych pracownikéw.
Wiekszo$¢ uczelni wystepuje w potudniowej oraz centralnej Polsce. Obszarem o
znikomym zageszczeniu tego typu jednostek jest péinoc.

Podkreslenia wymaga fakt, iz w przypadku ksztatcenia pilotow, pobiera-
nie nauk mozliwe jest réwniez dzieki funkcjonowaniu komercyjnych osrodkéw
szkolenia lotniczego. Ze wzgledu na to, Ze liczba uczelni wyzszych gotowych do
szkolenia kandydatéw w tym kierunku jest ograniczona, a skorzystanie z ustug
komercyjnych jednostek wymaga niekiedy duzych naktadéw finansowych, w
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skali kraju nie rejestruje sie znacznych wzrostéw w aspekcie liczby oséb, beda-
cych posiadaczami rozmaitych licencji i uprawnien.

Uczelnie publiczne oferujg nauczanie w kilku ptaszczyznach zwigzanych
z branzg lotnicza. Studia z zakresu pilotazu obstugiwane s3 przede wszystkim w
Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie, Paristwowej Wyzszej Szkole Zawodo-
wej w Chelmie, Politechnice Rzeszowskiej, Politechnice Slaskiej, czy tez Politech-
nice Poznanskiej. Na terenie kraju rozlokowane s3 ponadto miejsca
specjalizujace sie w ksztatceniu personelu w zakresie obstugi ruchu lotniczego,
zarzadzaniu oraz ekonomii, inzynierii/technice, czy tez prawie i obstudze lot-
nisk!2,

W odpowiedzi na rosnace zainteresowanie, a takze szeroko rozumiane
zapotrzebowanie dotyczace pozyskiwania wyspecjalizowanego personelu lotni-
czego, Lotnicza Akademia Wojskowa, znana ze szkolenia pilotéw wojskowych,
podjeta szereg dziatan zmierzajgcych ku zaspokajaniu potrzeb spoteczenstwa
jak i cywilnego sektora lotniczego w Polsce. W zwigzku z powyZszym utworzono
nowe kierunki, dzieki ktérym wachlarz dostepnych mozliwosci ksztatcenia ukie-
runkowanych na wykonywanie zawod6éw lotniczych ulegt powiekszeniu. Spe-
cjalnoscig uczelni nie jest ksztatcenie jedynie pilotow, nawigatoréw, czy tez
kontroleréw lotniczych, ale takze oséb ktérych umiejetnos$ci wykorzystywane
beda w pracy z zakresu obstugi pasazeréw oraz ochrony portéw lotniczych.
Kwintesencja cato$ciowej gamy ksztatcenia jest zwrdcenie szczegdlnej uwagi na
aspekty bezpieczenistwa portédw lotniczych jak i przewoznikéw, co stanowi pod-
stawe zracjonalizowanego oraz ptynnego rozwoju lotnictwa w perspektywicz-
nym ujeciu.

Program dydaktyczny Lotniczej Akademii Wojskowej oferuje kandyda-
tom miedzy innymi studia na kierunku lotnictwo i kosmonautyka. W przedsta-
wionej $ciezce rozwoju dostepnych jest kilka specjalnosci, ktére umozliwiajg
uzyskanie przez kandydatéw specjalistycznej wiedzy na temat eksploatacji stat-
kéw powietrznych oraz obiektéw kosmicznych, a takze ich konstruowania oraz
wytwarzania. Pierwsza ze specjalno$ci oferowang przez Lotnicza Akademie Woj-
skowag w przedstawionym zakresie jest pilotaz statku powietrznego. Nauka w
tym przypadku pozwala na skorzystanie z bezptatnego szkolenia lotniczego w
formie teoretycznej jak i praktycznej, oczywisScie po uprzednim spelnieniu okre-
$lonych warunkéw natozonych przez jednostke dydaktyczna. Na kierunku lot-
nictwo i kosmonautyka dostepna jest réwniez specjalnos¢ skupiajaca sie w
swojej istocie na uzytkowaniu, budowie oraz projektowaniu bezzatogowych
statkéw powietrznych. Program nauczania zapewnia ponadto uzyskanie wiedzy
z zakresu przepiséw regulacyjnych dotyczacych kwestii zwigzanych z dronami.
Cato$¢ edukacji ukierunkowana jest na zapoznanie studentéw szeroka gamg

12 polityka..., op. cit.
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aspektéw zwigzanymi z BSP. Awionika, bedaca kolejng mozliwo$cia $ciezki roz-
woju dedykowang kandydatom Lotniczej Akademii Wojskowej pozwala na roz-
budowywanie wiedzy dotyczacej miedzy innymi uzytkowania, czy tez budowy
zespotéw, ktére stanowig wyposazenie statkow powietrznych. Inzynieria lotni-
cza bedaca kolejng ze specjalnosci, w swoich zatozeniach skupia sie na kwestii
wytwarzania, ale réwniez konstruowania elementéw statkéw powietrznych.
Kandydaci podejmujacy sie studiéw cywilnych II stopnia ukierunkowani sg na
poszerzanie kompetencji w zakresie eksploatacji statkow powietrznych. Ukon-
czenie tego typu studiéw zapewnia posiadanie specjalistycznej wiedzy na temat
diagnostyki, wytwarzania i konstruowania obiektéw kosmicznych jak i statkdw
powietrznych. Przedstawione aspekty maja za zadanie jedynie przyblizy¢ zarys
programu ksztatcenia oferowanego przez Lotnicza Akademie Wojskowa. Zakres
merytoryczny jak i praktyczny wiedzy jest znacznie szerszy przez, co niemozliwe
jest przedstawienie go w cato$ci. Ukazane zostaty gtdéwne motywy przewodnie,
ktére uznaje sie za kwestie wiodace tego typu studiow?3.

Uczelnia oferuje ponadto ksztatcenie na kierunku nawigacja. Ukoriczenie
tego typu studiéw pozwala na zdobycie pracy w wielu istotnych dla sektora lot-
niczego organizacjach. Wéréd nich wymieni¢ mozna organizacje zarzadzajace
ruchem lotniczym (PAZP), porty lotnicze, komérki techniczne Polskiej Agencji
Kosmicznej, czy tez Urzad Lotnictwa Cywilnego stanowigcy jednostke panstwo-
wego nadzoru lotniczego. Absolwenci wskazanego kierunku posiadaja rozlegta
wiedze, ktora $ciSle zwigzana jest z wykorzystywaniem praktycznych umiejet-
nosci w zakresie transportu lotniczego oraz jego obstugi.

Ukonczenie kierunku logistyka, ktéry réwniez znajduje sie w ofercie dy-
daktycznej Lotniczej Akademii Wojskowej umozliwia zdobycie interdyscyplinar-
nej wiedzy, ktdra jest szeroko pozadana w wielu zawodach nie tylko branzy
lotniczej. Kandydat wybierajacy powyzszg Sciezke rozwoju uzyska mozliwos¢
ksztatcenia sie w wybranej przez siebie specjalno$ci. Wsr6d nich wymienia sie
logistke lotnictwa, zarzadzanie obstuga na lotnisku, logistyke wojskows, czy tez
transport lotniczy. Studenci tego kierunku nabywaja umiejetno$ci w zakresie
funkcjonowania terminali pasazerskich, czy tez systemoéw logistycznych. Dodat-
kowo poruszane sg kwestie proceséw decyzyjnych na terenach portéow lotni-
czych oraz projektowanie, budowa i uzytkowanie rozmaitych systemoéw obstugi
logistycznej, a takze obstugi pasazera. Przyktadowymi obszarami zatrudnienia
absolwentow studiéw logistycznych mogg by¢ centra logistyczne, przedsiebior-
stwa z zakresu branzy lotniczej lub podmioty lotnictwa cywilnego+.

13 https://www.wojsko-polskie.pl/law/kierunki-studiow-cywilnych/ [dostep:
21.05.2021r.]
14 Ibidem.
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Ostatnim z kierunkéw oferowanych przez Lotniczag Akademie Wojskowa
jest Bezpieczenstwo Narodowe. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom oraz po-
trzebom branzy lotniczej postanowiono przemianowac¢ wcze$niej funkcjonujacy
Wydziat Bezpieczenstwa Narodowego i Logistyki, ktéry od tamtego czasu rozpo-
znawalny jest jako Wydziat Bezpieczenstwa Lotniczego. Majgc na uwage jak
wazng role w sektorze lotniczym odgrywa personel stanowigcy trzon bezpie-
czenstwa, regularnie uaktualnia sie zakres dydaktyczny pod wzgledem jego
przydatnosci w obszarze rynku pracy. Przyktadem takiej innowacji jest utworze-
nie nowych specjalnosci w ramach studiow I stopnia. Pierwszga z nich jest BSP w
nowoczesnych zawodach gospodarki, natomiast druga to Lider-przywdédca w sy-
tuacjach trudnych i niebezpiecznych. Wydziat Bezpieczenistwa Lotniczego za-
pewnia w tym wypadku edukacje, ktdérej zakres merytoryczny jak i jakosciowy
dostosowany jest do biezacych oraz perspektywicznych potrzeb rynku. Ponadto
oferowanych jest rowniez kilka innych modutéw takich jak: Ochrona portu lot-
niczego, Bezpieczenstwo w transporcie lotniczym, Zarzadzanie kryzysowe, Bez-
pieczenstwo portow lotniczych, Cyberbezpieczenstwo w lotnictwie,
Bezpieczenstwo i obstuga pasazeréw w transporcie lotniczym, Zarzadzanie bez-
pieczenistwem w lotnictwie. Kandydaci ubiegajacy sie o kwalifikacje na studia II
stopnia maja do wyboru trzy specjalnosci. Wyrézni¢ mozna Bezpieczenstwo i
ochrone lotnisk, Zarzadzanie bezpieczefistwem w organizacjach lotniczych, a
takze Zarzadzanie kryzysowe w organizacjach lotniczych. Studenci wskazanego
kierunku zdobywaja wiedze, ktéra pozwala im analizowaé, a takze prognozowac
procesy, ktéry maja $cisty zwigzek z bezpieczenstwem. Praktyczne wykorzysta-
nie zdobytych umiejetnosci pozwoli takze racjonalnie zarzadza¢ dostepnymi za-
sobami w trosce o prawidtowe funkcjonowanie rozmaitych organizacji w
$Srodowisku, w ktorym bezpieczenistwo utrzymane jest na odpowiednim pozio-
miels,

Nieustanne wychodzenie naprzeciw wymaganiom kreowanym przez
wspotczesne srodowisko lotnicze, uwidocznione zostaje poprzez utworzenie no-
wego kierunku studiéw o nazwie Bezpieczenstwo Lotnicze. Program dydak-
tyczny uwzglednia przedmioty i tre$ci nauczania, niezbedne do uzyskania
odpowiednich kwalifikacji i umiejetnosci przez studentéw. Dziatania oparte sg o
biezace analizy wymagan rynkowych, co pozwoli wykreowac¢ sylwetke wyspe-
cjalizowanych pracownikéw portéw lotniczych. Istotne s3 w tym wypadku
przedsiewziecia realizowane w ramach Narodowego Programu Edukacji Lotni-
czej i Lotniskowej. Jednym z gtéwnych zatozen jest organizowanie corocznej
konferencji pod nazwa ,Bezpieczenistwo portéw lotniczych i morskich”, ktéra
stanowi¢ bedzie pole do wymiany do$wiadczen i spostrzezen. Takie dziatanie
pozwoli na weryfikacje aktualnego stanu sSrodowiska lotniczego i morskiego, aw

15 Jbidem.
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zwigzku z tym definiowanie obszaréw wymagajacych szczegdlnej uwagi. Po-
nadto zamierza sie poszerzy¢ baze specjalistycznych materiatéw dydaktycznych
o ogdlnodostepnym statusie. Immanentng cze$cig dziatan bedzie nawigzanie
wspotpracy bilateralnej pomiedzy Przedsiebiorstwem Panstwowe Porty Lotni-
cze i Wydziatem Bezpieczenstwa Lotniczego w ramach studiéw podyplomo-
wych. W tym zakresie bedzie to propozycja skierowana do pracownikéw portéw
lotniczych, ktéra w znacznym stopniu pomoze rozszerzy¢ wiedze lotniczg i lot-
niskowa. Wsréd planéw wyrdznia sie propozycje zorganizowania warsztatéw
dla wyktadowcow WBL w Porcie Lotniczym Chopina oraz ¢wiczen dedykowa-
nych réwniez studentom. Utworzenie nowego kierunku studiéw na LAW gene-
ruje ponadto wiele innych mozliwos$ci rozwojowych dla studentéw. Jedna z nich
jest przyjecie praktykantow przez PPL juz w 2024 lub 2025 rokule,

Inna formg odpowiedzi na aktualne wymagania generowane przez
branze lotnicza jest nawigzanie wieloaspektowej wspotpracy pomiedzy Lotnicza
Akademia Wojskowa-Wydziatem Bezpieczenstwa Lotniczego, a Zespotem Szkét
Ponadgimnazjalnych Nr 1 im. Ks. Kard. Stefana Wyszynskiego w Tarnobrzegu.

WSPOLPRACA LOTNICZE] AKADEMII WOJKOWE] Z ZESPOLEM SZKOL PO-
NADGIMNAZJALNYCH NR 1 IM. KS. KARD. STEFANA WYSZYNSKIEGO W
TARNOBRZEGU JAKO PRZYKEAD INNOWAC]I PEDAGOGICZNE]

Lotnicza Akademia Wojskowa prowadzi patronat nad innowacyjnym
projektem, ktorego zatozenia opierajg sie na szerokiej wspétpracy z jednostka
dydaktyczng w Tarnobrzegu. Tego rodzaju przedsiewziecie polegajace na zjed-
noczeniu intereséw edukacyjnych LAW oraz Zespotu Szk6t Ponadgimnazjalnych
Nr 1 im. Ks. Kard. Stefana Wyszynskiego, ukierunkowane jest na budowanie co-
raz szerszych mozliwo$ci rozwojowych wspotczesnej mtodziezy. Zatozenia eks-
perymentu skupiajg sie na dazeniach do poszerzania wiedzy w zakresie
aspektéw zwigzanych z bezpieczenstwem jak i lotnictwem, ale réwniez na po-
trzebie popularyzowania zawodow lotniczych, a takze dostepnych Sciezek edu-
kacji. Dzialania w ramach projektu obejmuja grupy uczniéw z klas o profilu
Technik Obstugi Pasazeréw w Przewozach Lotniczych, Morskich i Lagdowych.

Jednym z gtéwnych celéw nawigzania wspdtpracy jest przede wszystkim
pozyskiwanie spotecznej akceptacji dla dziatan zwigzanych ze wzmacnianiem
systemu bezpieczenstwa narodowego. Dodatkowo niezmiernie waznym ele-
mentem dziatan jest klarowanie sie mozliwosci pozyskiwania kandydatéw na

16 Dokumenty wewnetrzne Lotniczej Akademii Wojskowej dotyczace propozycji dziatan
Wydziatu Bezpieczenstwa Lotniczego w zwigzku z Narodowym Programem Edukac;ji
Lotniczej i Lotniskowej
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studia, ktorzy zdobywajac specjalistyczng wiedze, poszerza zaplecze sektora lot-
niczego w Polsce, co wplynie pozytywnie na jego perspektywiczne uksztattowa-
nie. Kolejnym aspektem jest ponadto upowszechnianie szeroko rozumianej
dziatalno$ci w formie wolontariatu, sprawowanej na rzecz bezpieczenstwa i
obronno$ci panstwa. Powyzsza wspétpraca jest rowniez elementem ksztattowa-
nia wizerunku Lotniczej Akademii Wojskowej, przy jednoczesnej promoc;ji jej
dotychczasowych osiagnie¢ i sukceséw!’. Przeprowadzane w ten sposéb popu-
laryzowanie kierunkéw oferowanych przez LAW stanowi istotny aspekt w cato-
Sciowym procesie ksztatcenia mtodziezy. Przedstawione kwestie zwracaja
uwage na istote bezpieczenstwa, a takze obronnosci. Ukazany katalog celéw
wptynie nie tylko na utorowanie drogi do dalszego rozwoju i mozliwych $ciezek
pozyskiwania wyksztalcenia, ale rowniez na budowanie $wiadomo$ci na temat
istoty systemu bezpieczenstwa narodowego wsréod spoteczenstwa.

Lotnicza Akademia Wojskowa na mocy umowy zawartej z Zespotem
Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 1 im. Ks. Kard. Stefana Wyszynskiego w Tarno-
brzegu prowadzi dziatania ukierunkowane na zapewnienie merytoryczno-orga-
nizacyjnej pomocy w kwestii edukacji uczniéw. Niezmiernie waznym aspektem
jest prowadzenie dziatan promocyjno-informacyjnych z zakresu popularyzacji
lotnictwa cywilnego oraz wojskowego. Wspélpraca wytwarza mozliwo$¢ prze-
prowadzania spotkan informacyjnych, prelekcji, prezentacji oraz konkursow, a
takze innych form pracy z mtodzieza!s.

W ramach inicjatywy zorganizowano dwudniowe szkolenie przeprowa-
dzone przez kadre dydaktyczng Lotniczej Akademii Wojskowej. Warsztaty po-
dzielono na cze$¢ teoretyczng oraz zajecia z wykorzystaniem praktycznych
umiejetnosci. W toku przedsiewziecia skupiono sie przede wszystkim na kwestii
bezpieczenstwa w obstudze pasazera oraz procedurach awaryjnych na pokta-
dzie samolotu oraz w obstudze naziemnej. Cze$¢ praktyczna przeprowadzono na
basenie i obejmowata ¢wiczenia z zakresu wykorzystywania tratwy ratowniczej
podczas sytuacji awaryjnej majacej miejsce w przypadku wodowania samolotu.
Dodatkowo trenowano utrzymywanie sie na wodzie oraz zgtebiano techniki ho-
lowania i ewakuacji'®. Na rysunku numer 2 oraz 3 ukazano przebieg ¢wiczen.

17 Dokumenty wewnetrzne Lotniczej Akademii Wojskowej dotyczace wspotpracy z oraz
Zespotem Szkét Ponadgimnazjalnych Nr 1 im. Ks. Kard. Stefana Wyszynskiego w Tarno-
brzegu

18 [bidem.

19 http://www.zspl.tarnobrzeg.pl/index.php/510-wsosp-szkoli-w-zsp1 [dostep:
21.05.2021r.]
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Rys. 2. Cwiczenia prowadzone przy wspétpracy z Lotnicza Akademia Wojskowa

zrédto: http://www.zsp1.tarnobrzeg.pl/index.php/galeria/category/114-wsosp-szkoli-w-zsp1 [do-
step: 21.05.2021r.]

Rys. 3. Warsztaty prowadzone przez kadre dydaktyczng Lotniczej Akademii Wojskowe;j

zrédto: http://www.zsp1.tarnobrzeg.pl/index.php/galeria/category/114-wsosp-szkoli-w-zsp1 [do-
step: 21.05.2021r.]
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Teoretyczny jak i praktyczny wymiar prowadzonych zaje¢ pozwala na
poszerzanie spectrum mozliwo$ci rozwojowych, przektadajacych sie bezposred-
nio na kompetencje zawodowe. Poziom prowadzonych ¢wiczen generuje istotny
wptyw na kwestie odpowiedniego przygotowania uczniéw do wykonywania
przysztego zawodu. Jako$¢ warsztatow poddano ocenie wsrdd uczniéw szkoty.
Wyniki ukazano na wykresie numer 1.

B Bardzo dobrze
W Dobrze

B Umiarkowanie

Wykres 1. Ocena zaje¢ prowadzonych przy wspoétpracy z Lotnicza Akademia Wojskowa

Zrédto: opracowanie wtasne

Uczestnicy badania nie wykazywali tendencji do negatywnej oceny zajec
prowadzonych przez kadre dydaktyczng LAW, co $wiadczy o zadowalajgcym po-
ziomie wskazanej $ciezki edukacyjne;j.

Istotne jest ponadto zdiagnozowanie motywacji wspétczesnej mtodziezy
do wykonywania zawodu stewarda/stewardessy. Na wykresie numer 2 przed-
stawiono gtéwne motywy podjecia ksztatcenia w kierunku obstugi pasazeréow
statkow powietrznych.
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M Zdobycie dobrze ptatnego
zawodu

B Chec podrézowania i
poznawania $wiata

Chec zaspokojenia
wtasnych aspiracji

B Ched zdobywania wiedzy

B Prestiz

Wykres 2. Motywacja uczniéw do podjecia ksztatcenia w kierunku wykonywania pracy
z zakresu obstugi pasazerow w transporcie lotniczym

Zrédto: opracowanie wtasne

Wsréd uczniéw dominujacym motywatorem jest che¢ podrézowania i
poznawania $wiata. Na drugim miejscu sklasyfikowano pragnienie zdobycia do-
brze ptatnego zawodu, a nastepnie che¢ zaspokojenia wiasnych aspiracji. Bada-
nie wykazato, ze motywacje postrzegane wsrod mtodziezy cechujg sie niewielkg
réznorodnoscia. Wiekszos¢ z badanych wyznaje podobne wartosci.

W dobie szybkiego rozwoju rynku lotniczego immanentng kwestig jest
pozyskiwanie wyspecjalizowanej kadry gotowej dopasowac sie do nieustannie
zmieniajgcego sie Srodowiska lotniczego, dzieki bogatemu zasobowi wiedzy oraz
wachlarzowi umiejetno$ci. Gwarantem nabycia poszczegoélnych predyspozycji
jest wieloetapowa edukacja, szczeg6lnie na poziomie uczelni wyzszych, ukierun-
kowana $cisle na okres$lone profesje. Waznym elementem zdiagnozowania per-
spektywicznego stanu rynku lotniczego jest okres$lenie zamierzen uczniéw,
odnoszacych sie do procesu dalszej edukacji. Wsp6tczesna mtodziez stanowi klu-
czowe ogniwo w prognozowaniu tendencji w zakresie budowy i rozrostu zaple-
cza wykwalifikowanego personelu w polskim sektorze lotniczym. Ucznidéw Kklas
o profilu Technik Obstugi Pasazeréw w Przewozach Lotniczych, Morskich i La-
dowych poproszono o wyrazenie opinii na temat przewidywanych planow doty-
czacych dalszej edukacji. Wyniki przedstawiono na wykresie numer 3.
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B Nie zamierzam
kontynuowac nauki na
uczelni wyzszej

B Zamierzam kontynuowac
nauke na uczelni wyzszej

M Jeszcze nie
zdecydowatem/tam, czy
bede kontynuowac nauke
na uczelni wyzszej

Wykres 3. Statystyka dotyczaca podjecia dalszej edukacji na uczelni wyzszej ksztatcacej
personel lotniczy

Zrédto: opracowanie wtasne

Wiekszo$¢ respondentéw nie wykazuje definitywnego zdecydowania w
aspekcie perspektywicznej kontynuacji nauki na uczelni wyzszej. Dziatania za-
checajace przyszlych studentéw spowodowaé moga zdecydowang zmiane zalez-
nos$ci w aspekcie zwiekszenia liczby uczniéw wykazujacych che¢ podjecia
dalszego ksztatcenia. Bezprecedensowo brak definitywnego zdania w kontekscie
podjecia studiéw, wynika¢ moze réwniez z innych uwarunkowan, cho¢by finan-
sowych. W tym wypadku wazne jest jednak nieustanne propagowanie wskaza-
nej alternatywy przez odpowiednie jednostki dydaktyczne. Zwiekszenie liczby
studentow, ktérych specjalistyczna i $cisle sprecyzowana edukacja rozpoczeta
sie juz na poziomie ponadpodstawowym, generuje znaczne szanse w aspekcie
pozyskiwania i rozbudowywania zaplecza specjalistow z dziedziny zawod 6w lot-
niczych.

Jednym z gtéwnych celéw podjecia wspoétpracy Lotniczej Akademii Woj-
skowej z jednostka dydaktyczna w Tarnobrzegu jest popularyzacja zawodow z
branzy lotniczej, a takze propagowanie dostepnych mozliwosci ksztalcenia, ta-
kich jak podjecie specjalistycznych studiéw. Istotne przede wszystkim podno-
szenie Swiadomos$ci spoteczenstwa z zakresu gamy dostepnych zawoddow.
Istotne dla procesu badawczego jest ponadto zdefiniowanie wéréd responden-
tow ich aktualnych planéw dotyczacych kraju przysziego zatrudnienia. Jest to
niezwykle istotne w kontekscie perspektywicznego uksztattowania polskiego
rynku pracy w lotnictwie. Wyniki przedstawiono na wykresie numer 4.
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B Zamierzam znalez¢ prace w
polskim sektorze lotniczym

M Nie zamierzam pracowac
dla polskich przewoznikow
lotniczych

M Jeszcze nie
zdecydowatem/tam, czy
bede pracowac w kraju, czy
poza jego granicami

Wykres 3. Statystyka dotyczaca checi perspektywicznego zatrudnienia mtodziezy szkol-
nej w polskim sektorze lotniczym

Zrédto: opracowanie wtasne

Wykres dowodzi, Ze znaczna cze$¢ respondentéw nie jest w stanie okre-
$li¢, czy w przysztosci chciataby pracowac dla polskiego przewoznika lotniczego.
Nie jest to korzystna statystyka, biorac pod uwage rosngce zapotrzebowanie na
tego typu personel. Badanie wykazuje, Ze nalezy kontynuowac¢ prace nad zwiek-
szaniem konkurencyjnosci polskiego rynku lotniczego, przede wszystkim po-
przez oferowanie korzystnych warunkéw zatrudnienia.

WNIOSKI

Dynamiczny rozwdj sektora lotniczego determinuje potrzebe pozyski-
wania coraz wiekszej liczby wykwalifikowanego personelu. Specjalistyczna ka-
dra pozwali na dalszy rozrost branzy przy zachowaniu jego niezakt6conego i
ptynnego funkcjonowania. Ze wzgledu na to, Ze przedstawione zapotrzebowanie
ma charakter globalny, problem niedoboru kadry pracowniczej stanowi istotny
aspekt w doniesieniu do perspektywicznego uksztattowania rynku pracy. Wy-
soki priorytet kwestii rozbudowy zaplecza specjalistycznego personelu, nadaje
réwniez rola jaka jaka peni lotnictwo w kontek$cie Swiatowego rozwoju gospo-
darczego. Program Edukacji Lotniczej i Lotniskowej rozwijany jest w trosce o
zabezpieczenie polskiego rynku pracy w lotnictwie. Niekorzystnym zjawiskiem
sg trudnosci w znalezieniu zatrudnienia przez absolwentéw szkét lotniczych.
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Wynika to niekiedy z niedopasowania oferty dydaktycznej pod wzgledem ilo-
Sciowym jak i jako$ciowym, do aktualnych potrzeb pracodawcéow.

W aspekcie realizacji celu artykutu przedstawiono gtéwne zatozenia Pro-
gramu Edukacji Lotniczej i Lotniskowej, ktéry ukierunkowany jest na ksztatto-
wanie perspektywicznego $rodowiska pracy w lotnictwie. Motywem wiodacym
wdrazanej inicjatywy jest wieloaspektowy rozwéj szkolnictwa, pozwalajgcy na
zwiekszanie wyspecjalizowanej kadry gotowej do pracy w zawodach lotniczych,
ktéra dzieki umiejetnoSciom jak i nabytej wiedzy wykazywata bedzie tendencje
do elastycznego dostosowywania sie do warunkéw i wyzwan stojgcych przed ga-
tezia transportu lotniczego. Szeroka i $cisle dopasowana do potrzeb rynkowych
edukacja ukierunkowana bedzie na pozyskanie personelu na kazdym poziomie
kompetencji, w odpowiedzi na przyszto$ciowe wymagania branzy, ktére podyk-
towane sa przede wszystkim budowg Centralnego Portu Komunikacyjnego. Pro-
gram Edukacji Lotniczej i Lotniskowej w swoich zatozeniach opiera sie na
kooperacji trzech istotnych elementoéw. Pierwszy z nich pozwoli na przeprowa-
dzenie diagnostyki obecnego stanu sektora, w celu okreslenia ewentualnych po-
trzeb jak i brakéw. Niezmiernie wazne bedzie réwniez sprecyzowane podejscie
do kwestii integracji Srodowiska lotniczego, co utatwi nawigzywanie réznego ro-
dzaju wspéiprac pomiedzy podmiotami. Ostatnim elementem jest potrzeba wy-
peliania weczes$niej zdiagnozowanych Iluk kompetencyjnych, a takze
sprecyzowane dziatania majgce na celu rozwdj systemu edukacyjnego, prowa-
dzone dzieki budowaniu rozmaitych Sciezek ksztatcenia.

Przeprowadzono ponadto diagnoze motywacji uczniéw klas o profilu
Technik Obstugi Pasazeréw w Przewozach Lotniczych, Morskich i Ladowych
wchodzacych na rynek pracy w lotnictwie. Badanie wykazato, Ze znaczna czes¢
respondentow kieruje sie alternatywa odbywania wielu podrézy, w tym pozna-
wania $wiata. Drugim niewiele mniej popularnym motywem wskazanym przez
mtodziez szkolg jest che¢ wykonywania dobrze ptatnego zawodu. W$rdd nie-
wielkiej liczby os6b zdiagnozowano cheé zdobywania wiedzy oraz pragnienie sa-
morealizacji.

W odpowiedzi na problem badawczy sklasyfikowano kilka gtéwnych
nurtéw mogacych determinowac uksztattowanie systemu przygotowania profe-
sjonalnie wyszkolonego personelu gotowego do pracy w obstudze transportu
pasazerskiego. Glownym czynnikiem jest stworzenie jednolitego systemu od
szkoty Sredniej poprzez uczelnie wyzsze, doskonalgcego przyszty personel lotni-
czy w oparciu o model edukacyjny w petni odpowiadajacy aktualnym potrzebom
rynkowym i wymaganiom pracodawcéw. Kluczowe w tym zakresie jest przepro-
wadzenie prognoz, stanowigcych podstawe dla dostosowywania oferty szkole-
niowe;j.

Dziatania nalezy oprzec¢ ponadto na odpowiedniej promocji szko6t oferu-
jacych ksztatcenie w kierunku obstugi pasazerskiej. Przysztosciowe uksztatto-
wanie rynku lotniczego zalezy w gtdwnej mierze od dostepnosci do punktow
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szkolgcych. W kraju w dalszym ciggu wystepuje wiele ,pustych obszaréw”, przez
co mozliwo$¢ ksztatcenia jest znacznie ograniczona. Utworzenie placowek dy-
daktycznych specjalizujacych sie w dziedzinie lotnictwa, nie tylko spopularyzo-
watoby poszczegdlne zawody, ale takze wptynetoby na zwiekszenie liczby
potencjalnych pracownikow.

Istotne jest ponadto otwieranie nowych kierunkéw studiéw, tak jak ma
to miejsce w przypadku Lotniczej Akademii Wojskowej. Poszerzanie mozliwych
opcji ksztatcenia wptynie korzystnie na pozyskiwanie nowych interesantéw.
Wazne jest aby tworzenie nowych Sciezek edukacji oparte byto nie tylko o pre-
ferencje rynku zatrudnienia, ale takze indywidualne potrzeby spoteczenstwa.

Kreowaniu perspektywicznego uksztaltowaniu systemu przygotowania
do pracy w lotnictwie sprzyja rowniez pogtebianie juz istniejacych wspoétprac, a
takze zawieranie nowych form kooperacji na wielu ptaszczyznach. Takie rozwig-
zanie wptynie nie tylko na zasoby wiedzy pozyskiwanej przez mtodziez szkola,
ale réwniez pozwoli wytworzy¢ nowe $ciezki ksztatcenia.

Reasumujac, dynamika rozwoju sektora lotniczego zmusza do podjecia
szeroko zakrojonych dziatan ukierunkowanych na pozyskiwanie wyspecjalizo-
wanego personelu lotniczego kazdego szczebla. W odpowiedzi na przyszte wy-
magania rynkowe, nalezy skupi¢ sie na utworzeniu odpowiednich warunkéw
szkolnictwa poczawszy od szkoét ponadpodstawowych po uczelnie wyzsze. Sys-
tem edukacyjny powinien by¢ rozbudowywany i na biezgco udoskonalany w
oparciu o biezace i przysztoSciowe wymagania sektorowe.
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AVIATION AND AIRPORT EDUCATION IN PO-
LAND

ABSTRACT

The dynamic development of the aviation sector influenced the aspect of cre-
ating new jobs. The main need, therefore, is to hire pilots, mechanics, cabin crew
members or ground crew. For the above reasons, the Aviation and Airport Education
Program was created, the main goal of which is to expand the base of specialist per-
sonnel, whose competences will support the future development of the aviation mar-
ket in Poland.

The aim of the article is to present the main assumptions of the Aviation and
Airport Education Program. Moreover, the motivation of schoolchildren entering the
labor market in the aviation sector was diagnosed, as well as solutions and proposals
for changes in acquiring educated aviation personnel were indicated. The research
problem was expressed by the question: What solutions may determine the prospec-
tive shaping of the system of preparing professionally trained personnel to perform
professions in passenger transport?

The article uses analysis and inference. In addition, empirical research was
conducted in the form of a questionnaire.

In the course of the research, the main assumptions of the Aviation and Air-
port Education Program were presented. These include an inventory of the current
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state of the aviation sector and its integration. It is also important to fill the compe-
tency gaps and create new forms of development. Moreover, the motivation of stu-
dents to train in the profession of passenger service was diagnosed. Most
schoolchildren are guided by the possibility of traveling and learning about the
world.

The solution determining the future shaping of the passenger service per-
sonnel training system is the creation of a uniform education system through sec-
ondary schools to universities, where the scope of education will correspond to
market needs.



