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UWARUNKOWANIA DOSTAW | PRZEWOZOW GAZOW TECHNICZNYCH
W FIRMIE MESSER

W artykule przedstawiono uwarunkowania dostaw i przewozéw gazoéow w firmie
Messer. To przedsigbiorstwo jest bardzo aktywne na polskim rynku od 1999 roku. Osiag-
nigte wyniki ekonomiczno-finansowe oraz aktywne formy wspolpracy z polskimi i nie-
mieckimi przewoznikami takze dobrze §wiadcza o rozwoju tej firmy i stwarzaja szanse
jej dalszego rozwoju na rynku docelowym.

Stowa kluczowe: transport gazu transportem samochodowym

Wstep

Celem dziatania transportu jest optymalizacja poziomu obstugi klientow
przy mozliwie najnizszych kosztach. Ta mys$l zachecita autora do przedstawienia
na Jubileusz 75 lat zycia oraz 50 lat pracy Profesora dr hab. inz Huberta Bronka
praktycznego przyktadu firmy przewozacej gazy. Znaczenie i ranga transportu
samochodowego wynika z trendow przewijajacych si¢ w nowoczesnych strate-
giach dziatania przedsigbiorstw, ukierunkowanych na zarzadzanie catymi tancu-
chami dostaw oraz nadrze¢dng rol¢ czasu w tych procesach. W artykule ukazano
uwarunkowania dostaw gazow z firmy MESSER na polskim rynku.

prof. dr hab. Jozef Perenc — Katedra Marketingu Ustug, Wydziat Zarzadzania i Ekono-
miki Ustug, Uniwersytet Szczecinski.
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1. Znaczenie transportu samochodowego w gospodarce

Wazng sferg dziatalno$ci gospodarczej jest transport samochodowy, ktory
oczywiscie jest odpowiedzialny za poprawne funkcjonowanie réznego rodzaju
systemow logistycznych, przedsigbiorstw, catych panstw i regionow.

Transport samochodowy ma duze znaczenie w catej gospodarce oraz w go-
spodarstwach domowych, wielu ludzi go wykorzystuje poniewaz jest potrzebny
na co dzien do zatatwienia r6znego rodzaju spraw. Wystepuja tez tu problemy, po-
niewaz wielu uzytkownikow jest uzaleznionych od transportu samochodowego,
co powoduje duzy ruch, korki i godziny czekania. Dzigki transportowi samocho-
dowemu mozna zaspokajac rdzne potrzeby, przemieszczajac si¢ — na dtugich lub
krotkich trasach. ,,Sektor samochodowy pelni obecnie role znacznie wazniejsza
niz w momencie narodzin pierwszych konstrukcji napedzanych silnikiem spalino-
wym. Jego operacje nie sg jednymi z wielu ustug ulegajacych ewolucji, zmianom
mody i gustow spoleczenstwa i panstwa, w duzej mierze podobnymi do ustug
dostawy nowoczesnych no$nikow energii, informacji czy ustug finansowych™".

Dzisiejszy sektor samochodowy ma wiele zalet ktoérymi s3:
duza liczba miejsc pracy,

— postep techniczny,
— rozwo0j w skali lokalnej i regionalnej,

— odpowiedzialny jest za wzrost produkcji przemystowej, za rozwoj ustug,

jakos¢ ustug transportowych jest obecnie bardzo wysoka oraz stale ulega
poprawie.

Pojazdy samochodowe, ktore sa sktadnikami potencjatu transportu samo-
chodowego sa przedmiotem wyposazenia wielu sfer gospodarki, takich jak: tu-
rystyka, transport, logistyki, spedycja, gospodarstwa domowe i przemyst. Sektor
samochodowy jest realna czgscia gospodarki wielu rozwinigtych panstw europej-
skich jak i pozaeuropejskich. Zdaniem Z. Kordela ta gataz transportu jest jednak
nadmiernie przeregulowana?.

»Szeroko pojety sektor samochodowy mozna podzieli¢ na sze$¢ grup przed-
sigbiorstw:

— przemyst motoryzacyjny,

— zarobkowy transport samochodowy,

— transport samochodowy na uzytek wtasny,

1

J. Burnewicz, Sektor samochodowy Unii Europejskiej, WKiL, Warszawa 2005, s. 9.

2 Z.Kordel, Efektywnosé transportu drogowego, ,,Przewoznik” 2015, nr 3 (42).
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— motoryzacja indywidualna,

— drogownictwo,

— ustugi na rzecz posiadaczy i uzytkownikoéw samochodowych™.

Transport samochodowy nie jest odpowiedzialny tylko za zatrudnienie,
wzrost gospodarczy, ale doprowadza do integracji i spdjnosci wielu panstw i re-
gionéw Unii Europejskiej. Porownujac jednak polski transport samochodowy
z firmami z UE, S. Krzeminski* zauwaza, ze polskie firmy sg stosunkowo mate,
rozdrobnione, czesto brakuje im $rodkdw na odnowe taboru. Integracja panstw
unijnych jest widoczna wtedy, gdy rézna liczba punktow, przedsigbiorstw nawia-
zuje ze sobg kontakty, np. telefoniczne czy przez internet a takze dzieki prze-
pltywowi 0sob i towarow. Lecz aby to wszystko dobrze funkcjonowato elementy
infrastruktury drogowej powinny by¢ dobrze wykonane i przystosowane dla po-
jazdéw samochodowych.

,»O wysokiej zdolno$ci transportu samochodowego do tworzenia spojnosci
przestrzeni Unii Europejskiej decyduje takze duza ggstosé rozmieszczenia przed-
sigbiorstw $wiadczacych zarobkowo ustugi przewozowe, majacych swe oddzia-
ty nawet w nieduzych miejscowosciach™. Niezmiernie wazne sg takze procesy
globalizacji i integracji w transporcie, ktore zdanie E. Zatogi® postepuja dzigki
postgpowi w transporcie — w tym takze transporcie samochodowym.

2. Podatnosé transportowa gazéw technicznych na przewozy transportem
samochodowym

Na dzisiejszym rynku transportowym jest wiele przedsigbiorstw gazowych,
chemicznych, ktore oferuja wiele swoich produktow, takich jak paliwa, gazy iinne
produkty chemiczne. Tego typu produkty sg zazwyczaj przewozone transportem
samochodowym, ktory jest najwygodniejsza i najczestsza formg dostarczenia
produktow do klienta’, poniewaz oferuje ustugi bezposrednie w relacji producent

3 . Burnewicz, Sektor samochodowy..., s. 9-10.

S. Krzeminski, Konsolidacja przedsigbiorstw transportowych, Wydawnictwo SGH
Warszawa, 2005, s. 10-22.

5

4

J. Burnewicz, Sektor samochodowy..., s. 21.
Por. E. Zatoga, Trendy w transporcie lgdowym Unii Europejskiej, Szczecin 2013, s. 21—
32; Biala ksiega — Europejska polityka transportowa 2010. Czas na podjecie decyzji, Szczecin
2002, s. 63-66.

7 Por. W. Rydzkowski, K. Wojewodzka-Krol, Transport, Wydawnictwo Naukowe PWN
Warszawa 2009, s. 28—44.

6
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gazu—odbiorca finalny. Do przewozenia tego rodzaju produktow potrzebne sa
specjalne pojazdy samochodowe, ktore dzielimy na silnikowe i bezsilnikowe.

,Coraz szersze zastosowanie znajduja naczepy wspotpracujace z cigzarow-
kami siodtowymi takie jak:

— kontenerowe,

— zbiornikowe,

— skrzyniowe

chtodnie do przewozu tadunkéw szybko psujacych sig”.

Produkty chemiczne ze wzgledu na swoja specyfike sa niebezpieczne dla
otoczenia, przez co musza zosta¢ spelnione odpowiednie warunki do ich prze-
wozenia. Aby to wszystko dobrze funkcjonowato, potrzebna jest znajomosc¢
migdzynarodowego prawa we wszystkich gateziach transportu. ,,W transporcie
drogowym warunki przewozu, tadowania oraz wytadowan reguluje umowa euro-
pejska dotyczaca miedzynarodowego przewozu towarow niebezpiecznych, zwa-
na w skrocie ADR™. Gazy techniczne to gazy sprezone i ciekle, takie jak tlen,
azot, argon, dwutlenek wegla oraz acetylen, wodor i hel.

Gazy sprezone przewozone sg w butlach stalowych, jak i w wigzkach butli,
za$ gazy sprezone — autocysternami. Ladunki niebezpieczne naktadajg na uczest-
nikéw ruchu drogowego obowigzek zapewnienia odpowiednich warunkéw bez-
pieczenstwa, ktore dotycza kierowcy, nadawcy oraz przewoznika.

Gazy techniczne sg przewozone w odpowiednich pojazdach samochodo-
wych, ktore spelniajg wszelkie wymogi przewozu, sa nimi miedzy innymi:

— ,.cysterna stala — cysterna konstrukcyjnie trwale przymocowana do po-

jazdu lub stanowigca nieodtaczng cze$¢ ramy takiego pojazdu,

— kontener cysterna — urzadzenie transportowe odpowiadajace okresleniu
kontener, zawierajace zbiornik wraz z wyposazeniem, przeznaczone do
przewozu, materialow ciektych, gazowych, sproszkowanych,

— pojazd bateria — pojazd z zestawem kilku elementow polaczonych ze
sobg kolektorem i przymocowanych na state do jednostki transportowej,

— pojazd cysterna — pojazd przeznaczony do przewozu cieczy, gazow
lub materiatéw sproszkowanych zawierajacych jedna lub kilka cystern
statych™'.

8 J. Perenc, J. Godlewski, Migdzynarodowe przewozy tadunkéw, PWT Warszawa 2000,
s. 40.

Tamze, s. 71.
T. Pusty, Przewoz towaréw niebezpiecznych, WKikL, Warszawa 2009, s. 16-23.
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Takimi wladnie pojazdami sg przewozone gazy techniczne. Lecz aby wy-
konac¢ taki transport sa potrzebne nie tylko zezwolenia i pojazdy samochodowe.
Kazdy kierowca musi by¢ przeszkolony w zakresie ADR. Tylko i wytacznie od
kierowcy zalezy bezpieczenstwo jego, jak i os6b znajdujacych si¢ w jego oto-
czeniu podczas postoju i przewozu. Wazne jest takze, aby kierowca sprawdzat
systematycznie stan techniczny pojazdu, wymaga si¢ takze od niego znajomosci
praktycznej postugiwania si¢ sprzgtem wyposazenia takiego samochodu ci¢za-
rowego.

3. Powstanie i rozwoj firmy MESSER

Firma Messer Polska Sp. z o.0. powstata 1.01.1999 roku w wyniku pota-
czenia firm MG Polska oraz Messer Group Chorzow, ktore dziataty na polskim
rynku gazéw technicznych od 7 lat.

Struktura wtasno$ciowa spotki ksztattuje si¢ nastepujaco:

— 98,53% udzialow ma Messer Griesheim GmbH z siedzibg we Frankfur-

cie/Menem,

— 1,47% udziatow maja wspdlnicy indywidualni.

Oddziaty firmy Messer Polska sg zlokalizowane w najwigkszych centrach
przemystowych Polski: w Warszawie, Poznaniu, Srodzie Slaskiej koto Wrocta-
wia, Policach koto Szczecina. Sktady gazoéw sg rozmieszczone na terenie catego
kraju.

Grupa kapitalowa Messer z siedzibg we Frankfurcie nad Menem jest wio-
dacym na $wiecie dostawca gazow technicznych, gazéw specjalnych i urzadzen
spawalniczych. Swiatowa struktura Grupy Messer obejmuje obecnie 177 przed-
sigbiorstw w 55 krajach $wiata. Skonsolidowany obrot wszystkich firm wyniost
w 2013 roku 1,027 mld. euro.

Grupa Messer liczy 10 000 pracownikow zatrudnionych w ponad 280 osrod-
kach produkcyjnych i centrach badawczych.

Nazwa Messer od zawsze byta synonimem przysztosciowej technologii, do-
skonatej jakosci i rzetelnos$ci realizowanej na bazie wieloletnich badan i doswiad-
czen. Podstawg sukcesu koncernu Messer jest zorientowanie firmy na klienta,
jego potrzeby i oczekiwania, ktore na calym swiecie ksztattujg zakres i kierunki
dzialania. Stosowana przez Grupg¢ Messer globalna strategia dziatania dosto-
sowana jest do potrzeb lokalnych rynkow, umozliwia elastyczne ksztatltowanie
oferty dostaw gazow.
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Stosowany przez firme Messer Polska system logistyczny umozliwia zaopa-
trywanie klientow w gazy w pojedynczych butlach stalowych, w wigzkach butli,
wzglednie w gazy dostarczane w postaci cieklej autocysternami. Innym propo-
nowanym sposobem zaopatrywania jest dzierzawa urzadzen zaopatrzeniowych
do sktadowania, odparowywania i mieszania niskotemperaturowych gazow cie-
ktych (zbiornik, parownica i mieszalnik) wraz z instalacja rozprowadzajaca gaz
do miejsc poboru.

Przy bardzo duzym zapotrzebowaniu klienta na tlen lub azot istnieje mozli-
wos¢ zainstalowania urzadzen produkujacych gaz na miejscu u klienta.

Firma Messer Polska ma Certyfikat Systemu Jako$ci zgodny z normg ISO
9001, gwarantujacy najwyzsza jako$¢ oferowanych produktow i ustug.

4. Oferta sprzedazowa firmy Messer

Firma Messer Polska oferuje:

— gazy techniczne ciekte i sprezone: tlen, azot, argon, dwutlenek wegla oraz
acetylen, wodor i hel,

— gazy specjalne wysokiej czystosci, kalibracyjne, mieszaniny wzorcowe,

— ostonowe gazy spawalnicze,

— gazy spozywcze: dwutlenek wegla, azot, mieszanki gazowe INER-
TALRB,

— kompleksowa realizacje projektow dotyczacych instalacji zbiornikow do
przechowywania gazow ciektych, facznie z urzadzeniami do ich zgazo-
wywania,

— urzadzenia dozujace, tj. palniki, lance tlenowe,

— kriogeniczne urzadzenia zamrazalnicze dla przemystu spozywczego, tj.
tunele, komory, szafy,

— kompleksowa realizacje projektéw dotyczacych instalacji urzadzen do
produkcji gazow na miejscu u klienta, sprzet autogeniczny do spawania,
podgrzewania i cigcia gazowego,

— doradztwo techniczne w zakresie technologii zastosowan gazow tech-
nicznych i gazéw specjalnych,

— ushugi serwisowe!'’.

" www.messer.pl (22.05.2015).
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Oprocz najpopularniejszych gazow, tj. tlenu, dwutlenku wegla, argonu, azo-
tu, helu, powietrza sprezonego, wodoru, firma Messer oferuje w sprzedazy wiele
mieszanek, wsrod ktérych najpopularniejsze sg mieszanki wykorzystywane do
spawania a takze suchy 16d. Suchy 16d to nazwa przyjeta dla dwutlenku wegla
w postaci statej. Powstaje z ciektego dwutlenku wegla, ktory schtodzony w wy-
mienniku ciepla samoczynnie przeksztatca si¢ w cialo stale, tzw. $nieg dwutlen-
kowy. Snieg zostaje nastepnie sprasowany i uformowany w matrycy, tworzac gra-
nulat suchego lodu o zadanym ksztalcie i rozmiarach.

Z danych zaprezentowanych w tabeli 1 wyraznie widac, ze w analizowanych
okresie znacznie wzrosta liczba sprzedanych butli z gazem z firmy Messer.

Tabela 1

Zestawienie ilosci sprzedanych butli przez firm¢ Messer oraz przychody
w latach 2010-2013

Lata Liczba sprzedanych butli Przychody w zt

0, med. — 50 000 0, med. — 50 000 000
O; tech. —450 000 O, tech. — 250 000 000
N 20 000 N 20 000 000

2010 —10 000 —10 000 000
Gazy specjalne — 50 000 Gazy specjalne — 30 000 000
CO,—-70 000 ?5 0'00 000
Acetylen 100 000 Acetylen —120 000 000
O, med. - 60 000 O, med. - 52 000 000
O tech. — 500 000 O tech. — 260 000 000
N 20 000 N 20 000 000

2011 H2 10 000 H —10 000 000
Gazy speCJalne —50 000 Gazy geqalne 33 000 000
CO,-740 9 000 000
Acetylen 120 000 Acetylen — 121 000 000
O, med. - 65 000 0, med. — 54 000 000
O tech. — 550 000 O; tech. — 260 000 000
N 25000 N 20 000 000

2012 —10000 —10 000 000
Gazy spec jalne — 60 000 Gazy si)ec(;alne 33 000 000
CO,—-78 000 0
Acetylen — 150 000 Acetylen - 122 000 000
O, med. - 75 000 O, med. - 55 000 000
O tech. — 650 000 O tech. — 270 000 000
N 25 000 N 20 000 000

201 By specialne — 60 000 Gizy specialne - 33 000 000

azys ecjalne — azys ecjalne
§)6 ({ EO 600 000

Acetylen 180 000 Acetylen —125 000 000

Gdzie: O, med. — tlen medyczny, O, tech. — tlen techniczny, N, — Azot, H, — Wodor, CO, — dwu-
tlenek wegla.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materiatléow wewnetrznych firmy Messer.
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W tabeli 1 zaprezentowano dane dotyczace sprzedazy butli gazowych w la-
tach 2010-2013, na podstawie ktorych mozna stwierdzi¢, ze najwigksze zapo-
trzebowanie jest na wszystkie gazy stosowane w roznych branzach. Najbardziej
wyrozniajacym si¢ gazem jest tlen techniczny. Na ten gaz jest najwickszy popyt
i wida¢ to po liczbie sprzedanych butli w ciggu 3 lat. W niektorych latach pol-
ski oddziat gazu technicznego (O, tech.) stanowit 50 i wigcej procent w catosci
uzyskiwanych przychodow firmy Messer.

5. Ocena uzyskiwanych wynikéw finansowych

Analiza finansowa jest podstawowym narzedziem badania sytuacji finanso-
wej, a w rezultacie efektywnosci ekonomicznej danej firmy. Stuzy do podejmo-
wania biezacych i strategicznych decyzji dotyczacych jej rozwoju i przysztosci'.

Analiza informacji przekazywanych przez firm¢ Messer w ,,Raportach
rocznych” za lata 2010-2013 sktania do nastepujacych wnioskow:

1. Obrot przekroczyt w 2013 roku granice 1 mln euro i wyniost 1 027 500
euro, co oznacza wzrost 0 6% w porownaniu z 2010 rokiem, ale tez poka-
zuje spadek o 8% do roku 2012. Wynik ten, wedtug réznych zrodet jest
duzo lepszy niz firm konkurencyjnych.

2. Udziat kapitatu wtasnego systematycznie wzrastat z kwoty 116 479 tys.
euro w 2010 roku do kwoty 167 638 tys. euro w 2013 roku, tj. wzrost
0 43,9%.

3. Strategia Messer Group przewiduje, ze udzial kapitatu wtasnego w bi-
lansie musi na state wynosi¢ powyzej 30%. Gwarantuje to z jedne;j stro-
ny bezpieczenstwo dziatania w dtugim okresie, z drugiej zas$ jest godne
podkreslenia, bowiem jak wiemy kapitat wlasny znajduje si¢ zazwyczaj
w bezterminowej dyspozycji firmy.

4. W latach 2010-2013 inwestycje w calej grupie wzrosty z 168 tys. euro
do 197 tys. euro, za$ inwestycje w polskich filiach tej firmy w 2013 roku
zrealizowano na poziomie 45 mln euro.

5. Wskaznik rentownos$ci sprzedazy wyniost w 2013 roku 2,7% w stosun-
ku do 2010 roku i byt 0 92,7% wyzszy niz w 2010 roku, co jest dobrym
wskaznikiem dla tego sektora dziatalnosci.

12 Por. A. Deyhle, S. Olech, Controling w przedsigbiorstwie, Gdansk 1994, s. 59-78.
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Najkorzystniejsze wyniki finansowe firma Messer uzyskata w 2012 roku,

gdyz zysk netto oraz obroty byly w tym roku zadawalajace oraz $wiadczace o sta-

tym rozwoju tej firmy.

6. Sukcesy firmy Messer na rynku w Polsce i Europie

Firma Messer Group w ostatnich latach odniosta wiele sukcesow na rynku

w Polsce jak i w Europie. Mozna stwierdzi¢, ze odkad powstala ta dziatalnosc¢

w Polsce, przedsigbiorstwo to stale si¢ rozwija i powigcksza swoj udziat w rynku

gazow.

Sukcesy firmy Messer w Polsce w latach 1994-2014 to migdzy innymi:

czerwiec 1992 roku — powstanie firmy MG Chorzéw Sp. z 0.0. obstuguja-
cej rynek Gornego Slaska, rejonu Krakowa,

wrzesien 1994 roku — przejecie firmy Pol Buse Gase Sp. z 0.0. z siedzibg
w Katowicach i powstanie firmy MG Polska Sp. z 0.0. do obstugi pozo-
statych regionow Polski,

w 1998 roku zostal wdrozony system zapewnienia jako$ci i przyznanie
firmie certyfikatu jakosci ISO 9001,

styczen 1999 roku — powstanie Messer Polska Sp. z 0.0. w wyniku fuzji
kapitatowej firm MG Chorzéw Sp. z 0.0. i MG Polska Sp. z o.0.,

rok 1999 — przejecie pakietu wigkszosciowego w firmie Gryf Gaz w Po-
licach i wzmocnienie pozycji firmy Messer na Pomorzu (zmiana nazwy
na Messer Gryf Gaz),

pierwszy sukces w 1999 roku — otwarcie nowej acetylowni w Chorzowie
i napetnialni butli w Srodzie Slaskiej,

2002 rok — nabycie wytworni ciektego dwutlenku wegla w Kedzierzynie-
-Kozlu,

2009 rok — uroczyste otwarcie zaktadu produkcyjnego w Rybniku,
wrzesien 2011 rok — doszto do uruchomienia nowej instalacji ciektego
dwutlenku wegla w Kedzierzynie-Kozlu,

czerwiec 2012 rok — obchody 20-lecia firmy Messer Polska,

2014 rok — otwarcie nowego zaktadu produkcyjnego w Turku,

poczatek 2015 roku — firma Messer wprowadzita na rynek nowa mieszan-
ke spawalnicza sktadajaca si¢ z 3 sktadnikéw (jedyna w Polsce).

W 2015 roku firma Messer chce zainwestowac 30 mln euro w budowe nowej

instalacji kriogenicznego rozdziatu powietrza.
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Decyzja o inwestycji w Polsce wynika z tego, ze rynek gazow przemysto-
wych w Polsce niezmiennie odnotowuje staty wysoki poziom wzrostu. Inwestycja
w centralnej Polsce daje Spotce Messer znaczne mozliwosci skorzystania z tego
trendu oraz zwigkszenia swojego udzialu w rynku gazowym w Polsce. Kolejne
cele to zwigkszenie niezawodnos$ci dostaw do klientdow w centralnej i pétnocne;j
Polsce oraz racjonalizacja kosztow logistycznych.

Sukcesy firmy Messer w Europie to migdzy innymi:

— 1990 rok — ekspansja na rynku Europy centralnej i wschodniej,

— 1995 rok — wejscie na rynek w Chinach,

— 2004 rok — rodzina Messer jest 100% udzialowcem firmy,

— 2008 rok — budowa zaktadoéw produkcyjnych w Niemczech,

— 2011 rok — powstaje wiele nowych siedzib w roznych czgsciach $wiata,

— 2012 rok — sukcesy firmy Messer, m.in. nagroda przyznana przez firme

Coca-Cola dla najlepszego dostawcy w kategorii ,,jakos$¢ i zgodnos¢”,

— 2012 rok — powstanie napetnialni helu w dwoch krajach Europy Potu-
dniowo-Wschodniej (Serbia w miescie Pancevo; Szwajcaria w mieScie
Lenzburg) dzigki czemu firma Messer stata si¢ jednym z czotowych do-
stawcow gazow technicznych,

— 2013 rok — rozpoczeto kampani¢ dotyczacg podniesienia bezpieczenstwa
pracy we wszystkich spotkach grup; cel kampanii —,,SHEQ 2013”"%, po-
prawa poziomu bezpieczenstwa pracy oraz swiadomosci bezpieczenstwa
w $rodowisku pracy,

— 12.03.2014 roku — wykup akcji Praxair we Francji, co pozwoli rozszerzy¢
i umocni¢ silng pozycj¢ konkurencyjng Messer na rynku francuskim,

— wprowadzenie nowej wigzki MegaPack na rynek europejski.

W dalszych latach firma Messer chce zwigkszy¢ konkurencyjno$¢ na rynku
globalnym, dzi¢ki czemu przewiduje si¢ znaczny wzrost przedsiewzig¢ budow-
lanych na rynkach wschodzacych, m.in. brazylijskim, idacy w parze z silg danej
gospodarki. Kolejnym elementem jest zwigkszenie sprzedazy wyroboéw medycz-
nych. Istotnym trendem jest potrzeba odzyskiwania surowcow i recyklingu towa-
réw. Ostatnim celem, jaki firma Messer chce osiagnaé, jest zwickszenie wyko-
rzystania alternatywnych zrodet pozyskiwania energii.

Mozna zauwazy¢, ze Messer Group chce by¢ liderem na rynku globalnym
(calego $wiata) i co najwazniejsze dazy¢ do 100% zadowolenia klienta.

13 SHEQ 2013 — norma dot. bezpieczenstwa, zdrowia, ochrony $rodowiska i jako$ci.
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7. Wspétpraca firmy Messer z polskimi i niemieckimi przewoznikami

Na dzisiejszym rynku TSL istnieje wiele niemieckich przedsigbiorstw, ktore
wspotpracuja z polskimi firmami transportowymi, spedycyjnymi czy logistycz-
nymi. Firma Messer Group (MG) jest niemieckim koncernem, ktory otworzyt
swoje oddziaty w Polsce a w tym: oddziaty i wytwornie gazu znajdujace si¢ w:
w Chorzowie, Rybniku, Kedzierzynie Kozlu, Turku, Srodzie Slaskiej, Policach.
Firma Messer zajmuje si¢ glownie produkcja i sprzedaza gazéw technicznych
w butlach oraz cysternach, koordynacja dystrybucji gazéw do finalnych nabyw-
cOw, monitoringiem stanow magazynowych w swoich napetialniach oraz moni-
toringiem stanéw gazu w instalacjach swoich najwazniejszych klientow.

Firma Messer nie ma swoich samochodéw, wiec korzysta z ustug roznych
firm przewozowych na rynku polskim i zagranicznym. Jest to istotna sprawa,
gdyz Messer Group moze si¢ zaja¢ swoimi gtdéwnymi zadaniami produkcyjny-
mi, celami dystrybucyjnymi oraz dba¢ o zadowolenie klientow finalnych. Wybor
firm przewozowych odbywa si¢ tak z rynku polskiego, jak i z rynku niemieckie-
go. Z polskiego rynku wybierane sg firmy mate, bardzo operatywne, dysponujace
kilkoma samochodami, ale zlokalizowane w poblizu wytworni gazow i dowoza-
ce gaz do klientéw w promieniu $rednio 50200 km. Dzigki statym zleceniom,
mozliwosciom obstugi finalnych nabywcow gazoéw przez polskie i zagraniczne
firmy transportu samochodowego oraz dzigki dobrej koordynacji pracy tych pod-
wykonawcoéw mozna zagwarantowacé state, systematyczne i bezpieczne dostawy
gazdéw do zakladow rzemieslniczych, warsztatow naprawczych, szpitali, zakta-
dow przetworstwa spozywcezego i innych grup odbiorcow.

Jedna z takich firm, wspotpracujacych z Messer Group, jest takze Schmidt
Spedition — przedsi¢biorstwo spedycyjne powstate w Niemczech. Zajmuje si¢
glownie spedycja w kraju, ale tez w panstwach, gdzie ma swoje oddziaty, w tym
w Polsce, gdzie dziata od kilku lat. Firma Schmidt Spedition uczestniczy w prze-
wozach catopojazdowych gazow, tak w relacjach krajowych oraz w duzym pro-
cencie (ponad 80%) w przewozach zagranicznych tych gazéw w relacjach polskie
napelnialnie — odbiorcy na terenie Niemiec. Stosunki miedzy tymi dwoma przed-
sigbiorstwami sg bardzo korzystne i wspotpraca zostata przedtuzona do 2020
roku.

Kolejng firma, ktora wspotpracuje z firma Messer jest ABSbonifer. Jest
to przedsigbiorstwo, ktéore wykonuje ustugi transportowe, spedycyjne i logi-
styczne gltownie na terenie Niemiec oraz w Polsce. Gtowna siedziba znajduje
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si¢ w Niemczech a oddziaty ma w réznych regionach Niemiec jak i innych pan-
stwach. ABSbonifer wspotpracuje z firma Messer rowniez kilka lat i kontrakt jest
podpisany do 2020 roku.

Messer Group korzysta z ustug tych przedsigbiorstw nie tylko w Polsce, ale
i w innych regionach réznych panstw. Oprocz tych dwoch duzych firm, Messer
wspotpracuje z matymi, czesto rodzinnymi, lokalnymi przedsigbiorstwami, ktore
dysponujg o wiele mniejsza flota samochodowa niz te, ktére wymieniono wczes-

niej'.

Whioski

Z rozwazan zawartych w niniejszym opracowaniu wynikajg nastepujace

whnioski:

1. Grupa kapitatowa Messer Group ze swa siedzibg we Frankfurcie nad
Menem jest wiodgcym na $wiecie dostawcg gazoéw technicznych, gazow
specjalnych i urzadzen spawalniczych.

2. Swiatowa struktura Grupy Messer obejmuje obecnie 177 przedsie-
biorstw w 55 krajach §wiata, w tym takze w Polsce.

3. Obroty firmy Messer w roku 2010 uksztaltowaly si¢ na poziomie 909 tys.
euro, za§ w 2013 roku osiggnety 1027 tys. euro. Na korzystnym poziomie
ksztattuje si¢ takze zysk firmy — od 11 074 tys. euro w 2010 roku — do
18 152 tys. euro w 2013 roku.

4. Staltymi podwykonawcami w dystrybucji gazéw z polskich wytworni
gazow sg mate polskie firmy transportowe oraz dwdch znaczacych spe-
dytorow niemieckich, tj. Schmidt Spedition i ABSbonifer. State dtugo-
terminowe umowy z tymi firmami transportowymi gwarantujg systema-
tyczne, terminowe dostawy gazow z firmy Messer — tak do polskich, jak
i zagranicznych odbiorcow gazu.

4 G. Rosa, Konkurencja na rynku ustug transportowych, C.H. Beck, Warszawa 2013,
s. 13-38.
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CONDITIONS OF TECHNICAL GASES TRANSPORTATION IN THE MESSER COMPANY

Summary

The paper aims to present the conditions of transportation of technical gases pro-
duced by Messer company. The company has been in Poland since 1999 and has a grow-
ing share in gas market. The economic and financial results as well as the good coop-
eration with the Polish and German road transport companies makes the future of the
company look bright.
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