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Artykut jest prébg zarysowania relacji pomiedzy dwoma kluczowymi dla wspdtczesnego projektfowania
urbanistycznego pojeciami: zasadg zréwnowazonego rozwoju i urban resilience. Jakkolwiek réznica
pomiedzy nimi jest do$¢ oczywista, to z racji ich ,zbieznosci ideowej”, a takze nieostroéci obu pojed,
zdajg sie one naktadac na siebie, zwtaszcza przy probach zastosowania w praktyce.

oncepcja zrbwnowazonego rozwoju

zdominowata dyskurs w obszarze kwe-

stii gospodarczych i politycznych kon-
ca XX oraz poczgtku XXI wieku. Pojecie to
szybko weszto do potocznego jezyka i za-
czelo by¢ szeroko stosowane. Skutkiem jego
popularnosci byto z jednej strony wprowa-
dzenie go do agendy rozwoju miast, z drugiej
stopniowe zacieranie stojgcego za nim
znaczenia, przeksztafcenie go w pusty em-
blemat ogolnie sygnalizujgcy ,troske
0 $rodowisko”.

Od kilku lat coraz wigkszego znaczenia
w kontekscie rozwoju miast nabiera inne po-
jecie — urban resilience’ - jak sie wydaje, po-
strzegane czesto jako zamienne wobec hasto-
WO Uzywanego i coraz mniej znaczacego ,roz-
woju zrownowazonego”. W zestawieniu z tym
ostatnim urban resilience wydaje sie pojeciem
bardziej konkretnym, tatwiejszym do uchwyce-
nia czy stosowania, a takze lepiej osadzonym
w realiach polityczno-gospodarczych.

Sytuacja pewnego ,zamieszania poznaw-
czego” skiania do przyjrzenia sie relacji po-
migdzy tymi pojeciami oraz refleksji nad ich
wptywem na projektowanie urbanistyczne.

Koncepcja zrownowazonego rozwoju wy-
wodzi sie z troski o $rodowisko naturalne pod-
dane rosngcej antropopresji. Mozna tez zna-
lez¢ jej zrédta w enwironmentalizmie, zachwy-
cie nad przyroda, ale takze w dgzeniu do spra-
wiedliwosci w dostepie do jej zasobdw [1], [2].

Koncepcja ta, uksztaltowana na bazie sys-
temowego, holistycznego obrazu $wiata, za-
ktada zachowanie stanu rownowagi globalne-
go ekosystemu i utrzymanie mozliwosci sta-
tego odnawiania jego zasobow, tak aby za-
pewni¢ trwaty dobrostan ludzkosci. Podobnie
w systemowym ujeciu zakorzenione jest po-
jecie resilience, ktdre okresla wiasciwos¢ sys-
temu ujawniajaca sie w sytuacji mniej lub bar-
dziej gwattownych zaburzen. Resilience jest
rozumiane roznie. W najprostszy sposob ja-
ko zdolno$¢ systemu do powrotu do stanu
rownowagi po doznanym szoku (engineering

resilience). Szerzej: jako zdolno$¢ systemu do
adaptacji do zmieniajgcych sig (rowniez gwal-
townie) warunkow i zdolno$¢ do stymulowa-
nego tymi zmianami rozwoju (ecological resi-
lience). W literaturze przedmiotu, w kontekscie
problematyki miejskiej, spotykamy oba podej-
$cia, przy czym urban resilience odnoszone
jest najczesciej do odpornosci miejskiego sys-
temu na zaburzenia, {j. katastrofalne zjawiska
pogodowe, katastrofy naturalne czy przemy-
stowe, ale tez ataki terrorystyczne oraz zabu-
rzenia w sferze spoteczno-gospodarczej. Da-
zenie do zabezpieczenia miast przed praw-
dopodobnymi zagrozeniami zbliza najczesciej
stosowane w praktyce miejskiej pojecie urban
resilience do waskiej wykladni engineering
resilience?. Jako ogdlna wiadciwos¢ systemu
pozadana jest jak najwigksza resilience, jed-
nak trzeba zwrdci¢ uwage, ze czesto moze
ona stanowi¢ problem, utrudniajgc przeprowa-
dzenie wtadciwych zmian? [3].

Jak wida¢, oba omawiane pojecia wywo-
dzg sie ze wspdinego, systemowego podej-
$cia, dotyczg jednak roznych perspektyw.
W przypadku rozwoju zréwnowazonego klu-
czowa jest perspektywa zasobow i sprawiedli-
wego z nich korzystania (co implikuje ich za-
chowanie dla przysztych pokolen), a w przy-
padku resilience - perspektywa zachowania/
adaptacji systemu. Zréwnowazony rozwoj jest
nakierowany na zachowanie rownowagi eko-
systemu w skali globalnej. Wysoki poziom
resilience planetarnego ekosystemu sprzyja te-
mu celowi, jednak niekoniecznie musi iS¢ w pa-
rze z rosnacg resilience miast. Co wiecej, wzrost
resilience miast moze powodowaé zmniej-
szanie resilience systemu w skali globalnej.
Ryzyko takie wzrasta, gdy zawezamy to poje-
cie znaczeniowo (do engineering resilience)
i obszarowo (do skali miasta). Na ogdt pocigga
to za sobg zwigkszanie zuzycia zasobow, a po-
przez ,usztywnienie” systemu miejskiego ogra-
nicza mozliwosci dokonania zmian potrzebnych
np. do zmniejszenia destabilizujgcej ekosystem
antropopres;ji.

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju ma
charakter idealistyczny i etyczny, chociaz
mozna jg praktycznie uzasadni¢ korzysciami
w szerszej perspektywie czasowej oraz prze-
strzennej. Pomimo deklarowanej powszechnie
akceptaciji koncepcja ta boryka sie od poczat-
ku z problemem operacjonalizacji. Nietatwo
jest przetozy¢ jg na konkretne wytyczne pro-
jektowe. Przyczyn tego stanu mozna upatry-
wac w szerokiej mozliwosci interpretacji, zto-
zonosci i nieporéwnywalnosci sytuacii, w kto-
rych nalezaloby sie odwotaé do tej koncep-
cji, a takze niemoznosci precyzyjnego okre-
$lenia uniwersalnych zasad. W praktyce proby
sprowadzenia jej do poziomu realnych dziatan
podejmowane sg gtdwnie przy uzyciu wskaz-
nikow. Wigze sie to z dwoma zasadniczymi
problemami.

- Ograniczenie merytoryczne — ocena sta-
nu ztozonego systemu za pomocg kilku-
nastu/kilkudziesieciu wskaznikow czesto
prowadzi do uzyskania fatszywego obra-
zu sytuacji oraz podjecia dziatan przyno-
szacych czesciowe, niepozadane, a cza-
sem wrecz katastrofalne efekty [4]. Do-

"W spolszczanej formie stowo ,rezyliencja” jest stosowa-
ne od dawna w psychologii, tak tez zaczyna si¢ pojawia¢
w kontekscie miejskim (np. przy opracowaniach strategicz-
nych). Wydaje sie, ze sfowo ,zywotnos$¢” lepiej oddaje isto-
te tego pojecia, przynajmniej w obszarze urbanistyki. Jako
ze ,rezyliencja” nie pojawia sie w stowniku, a kwestie lek-
sykalne warte bylyby odrebnego artykutu (przyktad niefor-
tunnego, bedacego przyczyng wielu nieporozumien tiuma-
czenia sustainable development pokazuje, jak wazne jest
uchwycenie istoty pojecia w nazwie), w tekscie bedzie uzy-
wane sformutowanie resilience.

2 Selektywna, ograniczona do wybranych ryzyk resilience
moze skutkowa¢ obnizeniem cato$ciowej miejskiej
resilience (6]

3 Przyktadem moze by¢ sytuacja zdegradowanego obsza-
ru miasta. Lokalne uwarunkowania spoteczne (niski poziom
wyksztalcenia, diugotrwate bezrobocie, niedostateczne
wsparcie ze strony samorzadu), gospodarcze (brak miejsc
pracy), $rodowiskowe (zty stan techniczny obiektow i infra-
struktury) ksztaltujg stabilny stan réwnowagi. Zycie takie-
go obszaru toczy sie na zasadach trudnych do zaakcepto-
wania, lecz duza ilo$¢ czynnikow stabilizujacych (powigzan
i wspoizaleznosci) czesto powoduije, ze taki lokalny system
odznacza sie wysokim poziomem resilience. To z kolei nie-
zwykle utrudnia wprowadzanie trwafych zmian.



dac tu trzeba arbitralno$¢ doboru wskaz-
nikow, a takze nieuwzglednianie szeregu
istotnych powigzan systemowych, co wi-
dac np. w benchmarkingowych ocenach
systemow miejskich, gdzie nie wlicza sie
w bilans bogatych miast obcigzen $rodo-
wiska ,wyeksportowanych” do krajow roz-
wijajgcych sie [5].

- Nieuwzglednianie ztozonosci — przeno-
szenie wprost zasady zachowania rowno-
wagi systemu ze skali globalnej na ska-
le miejskie, bez uwzgledniania zrdzni-
cowania oraz dynamiki ekosystemu pla-
netarnego, nielinearnosci i miedzyskalo-
wych oddziatywan systemowych, a takze
poziomu obcigzenia $rodowiska. To mo-
ze prowadzi¢ do stabilizacji w matej skali,
rownoczes$nie destabilizujgc  system
w skali wigkszej.

Podobnie  przedstawia sie sprawa

z resilience. W praktyce miejskiej to pojecie
pojawia sie coraz czesciej, jednak zazwyczaj
jest sprowadzane do zarzadzania ryzykiem
i dziataniem na rzecz mozliwosci szybkiego
odtworzenia stanu pierwotnego. Redundancja
oraz substytucyjnos¢, ktdre istotnie poprawia-
ja szerzej rozumiang miejska resilience, nie sg
chetnie praktykowane, gdyz oznaczajg dodat-
kowe koszty [6]. Wcigz decydujgcym (przynaj-
mniej teoretycznie) kryterium gospodarki miej-
skiej i planowania jest zorientowana rynkowo
efektywnos¢ oraz specjalizacja, co wprost ob-
niza resilience systemu, czynigc go wrazliwym
na nawet niewielkie zaburzenia warunkdw ze-
wnetrznych.  Wzmacnianie ,inzynieryjnej”
reslilience systeméw miejskich paradoksalnie
moze prowadzi¢ do utrwalania i umacniania
status quo, a takze obnizania reslilience ,eko-
logicznej”, decydujgcej o mozliwosciach roz-
wojowych (w znaczeniu twérczej zmiany, a nie
wzrostu) miast®. Z kolei status quo podtrzymu-
je model gospodarczy oparty na zasadzie sta-
tego wzrostu produkcji i konsumpcji. Tym sa-
mym oddalamy sie od holistycznego podej-
Scia, ktore jest fundamentem zaréwno uje-
cia systemowego w nauce, jak i idei zrowno-
wazonego rozwoju. W skali globalnej, dla nie-
przekraczania granic pojemnosci ziemskiego
ekosystemu, konieczne jest bowiem znaczne
zmniejszenie poziomu konsumpciji. Dotyczy to
zwlaszcza panstw wysoko rozwinietych. Bez
zastosowania nowych, przefomowych techno-
logii nie wydaje sie tez mozliwe przezwycieze-
nie problemu decouplingu (mozliwo$ci zacho-
wania wzrostu gospodarczego przy jednocze-
snym obnizaniu obcigzen $rodowiskowych).
Rozwigzaniem wydaje sie porzucenie obse-
sji cigglego wzrostu PKB i utozsamiania go
z rozwojem [7]. To wigze sie jednak z radykal-
nymi zmianami obejmujgcymi rozne sfery rze-
czywisto$ci. Z uwagi na duzg resilience syste-
mu spofeczno-gospodarczego® zmiany mu-
szg postepowac w wielu obszarach réwnocze-
$nie. Jedng z najistotniejszych jest zmiana kul-
turowa, co oznacza, ze miasta, procz innowa-

cji technologicznych, majg kluczowg role do
odegrania rowniez w zakresie ksztattowania
nowych wzorcow zycia.

Podsumowanie i wnioski

Miasta sg miejscem, gdzie zmiany kulturowe
zachodzg najszybciej i zyskujg najwiekszg site
oddziatywania. W wielu miastach, na razie eks-
perymentalnie, w bardzo skromnej skali, poja-
wiajg sie alternatywne modele gospodarowania
zasobami miejskimi. Mogg one stac sie ,agen-
tami zmiany”, oddziatujgc na wzorce kulturowe
i prowadzgc do pozgdanych przemian w skali
globalnej [8]. Projektowanie urbanistyczne, uzy-
wajgce podejscia systemowego, ma tutaj istot-
ng role do odegrania. Resilience, jako cecha
systemu miejskiego, powinna by¢ przedmio-
tem bacznej uwagi i jednym z gtownych obsza-
row dziafan planistycznych oraz projektowych.
Aby te dziatania prowadzity do realizacji idei
zrownowazonego rozwoju, a takze zwigksza-
nia resilience ziemskiego ekosystemu, koniecz-
ne jest jednak powszechne przyswojenie sze-
rokiej, kontekstowej wykladni urban resilience.
Resilience jest waznym pojeciem w mysle-
niu  systemowym. Przy holistycznym po-
dejsciu moze sta¢ sie niezwykle pomoc-
ne rowniez w urbanistyce, planowaniu prze-
strzennym czy szerzej: gospodarce miej-
skiej. Zwiekszanie resilience miejskich sys-
temow powinno by¢ realizowane wraz ze
wzmacnianiem resilience w szerszej (czaso-
wo i obszarowo) perspektywie, majgc za jeden
z gléwnych celdw realizacje koncepcji zrowno-
wazonego rozwoju w jej najbardziej ogdinej wy-
ktadni. W tym sensie resilience jest szansg na jej
operacjonalizacje. Stosowane wgsko, wyrywko-
wo moze stac sie przeciwskuteczne w diuzszej
i szerszej perspektywie®. Pozadana obecnie
kreatywno$¢ w rozwoju miast oraz zdolno$c¢
samoorganizacji jest pochodng swiadomosci
wspoizaleznosci, ztozonosci, a takze poczucia
bycia czescig calosci. Obecna sytuacja poka-
zuje, jak kluczowa oraz coraz bardziej aktualna
jest idea Geddesa wyrazona w hasle: ,Mysl glo-
balnie, dziataj lokalnie”.
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Streszczenie: Artykut jest probg zarysowa-
nia relacji pomiedzy dwoma kluczowymi dla
wspolczesnego projektowania urbanistyczne-
go pojeciami: zasadg zréwnowazonego roz-
woju i rezyliencji miejskiej. Jakkolwiek rézni-
ca pomiedzy nimi jest do$¢ oczywista, to z ra-
cji ich ,zbieznosci ideowej”, a takze nieostro-
$ci obu pojec zdajg sie one naktadac na siebie,
zwlaszcza przy probach zastosowania w prak-
tyce. To moze prowadzi¢ do skutkow odwrot-
nych od zamierzonych. Aby tego unikngé, ko-
nieczne jest zachowanie holistycznej perspek-
tywy i wykorzystanie podejscia systemowe-
go dla wprowadzania w miastach zmian zgod-
nych z istotg zrownowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: urban resilience, zywotno$é
miejska, rezyliencja miejska, rozwoj zrownowa-
zony, procesy rozwojowe miast

Abstract: SUSTAINABLE DEVELOPMENT
AND URBAN RESILIENCE. This paper at-
tempts to outline the relationship between
two concepts that are key to contempora-
ry urban design: the principle of sustainable
development and urban resilience. Although
the difference between them is quite obvious,
due to their ideological convergence', as well
as the vagueness of the two notions, they se-
em to overlap, especially when trying to apply
them in practice, which may lead to counter-
productive results. In order to avoid this, it is
necessary to maintain a holistic perspective
and use a systemic approach to introduce in
cities changes that are in line with the essen-
ce of sustainable development.

Keywords: urban resilience, sustainable de-
velopment, urban development processes

4 Podobnie moze dziata¢ rozbudowywanie ,specjalistycznej”
resilience, nastawionej na konkretne zagrozenie.

5W znaczeniu zachowania status quo, co wida¢ np. w mizer-
nych rezultatach ograniczania emisji gazow cieplarnianych.

6 Podobnie jak stato sie z pojeciem zréwnowazonego roz-
woju, kiore jest czesto stosowane — w dobrej wierze - jako
uprawomocnienie dziatar co najmniej niezbieznych, a cza-
sem wrecz sprzecznych z istotg tej koncepcji.
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