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Struktura tancucha dostaw
w logistyce 4.0 w przemysle stalowym

The structure of supply chain in logistics 4.0 in steel industry

Od kilku juz lat wzrasta zainteresowanie logistyka 4.0, kto-
ra jest formg odpowiedzi podmiotéw gospodarczych na zmia-
ny w przemysle na poziomie czwartej rewolucji przemysto-
wej. Przemyst 4.0, bo tak okre§lany jest rozwdj przemystu
w ramach czwartej rewolucji przemyslowej, tworzg przedsie-
biorstwa, ktore utworzyly linie produkcyjne stanowiace po-
taczenie mobilnej automatyzacji i systeméw informatycz-
nych sterowania procesami. Rozwdj przedsiebiorstw nowej
generagcji i ich wspétpraca z podmiotami obstugi logistycznej
daly poczatek nowym strukturom tancuchéw dostaw. W ni-
niejszej publikacji przedstawiono ogélne zalozenia konstru-
owania struktury lahcucha dostaw na poziomie rozwoju
przemystu 4.0 oraz przyklad ewolugji struktury tancucha do-
staw w przemysle stalowym. Przemyst stalowy w Polsce, tak
jak i inne galezie przemystu, ktore cheg byé¢ konkurencyjne,
doskonali sie, by sprostaé wyzwaniom nowoczesnego prze-
mystu 4.0. Praca ma charakter teoretyczno-praktyczny i jest
polaczeniem studium literatury i analizy typu case study.

Stowa kluczowe:
tancuch dostaw, logistyka 4.0, przemyst 4.0

For several years, there has been an increasing interest in
logistics 4.0, which is a form of response of enterprises, to
changes in industry at the level of the fourth industrial
revolution. Industry 4.0, such we call changes in the fourth
industrial revolution, create enterprises that have created
production lines that are a combination of mobile
automation and process control information systems. The
development of new generation manufacturing enterprises
and their cooperation with logistic enterprises — gave rise
to a new structure of supply chains. This publication
presents the general assumptions of constructing the
structure of supply chain at the level of industrial
development 4.0 and an example of the evolution of the
structure of supply chain in the steel industry. The steel
industry in Poland, like other industries that want to be
competitive, is changing to be a part of modern industry
4.0. The paper consists of a theoretical and practical part.
The paper is combination of a study of literature and case
study analysis.

Key words:
supply chain, logistics 4.0, industry 4.0

Wprowadzenie

W warunkach gospodarki rynkowej istotne zna-
czenie ma budowanie przewagi konkurencyjnej. Aby
zapewni¢ sukces rynkowy, przedsigbiorstwa buduja
pozycje konkurencyjna, inwestujagc w innowacyjne
technologie, akceptowalne na danym poziomie roz-
woju gospodarczego. Po 2010 r. pojawily si¢ coraz
$mielsze pomysly budowania przewagi konkurencyj-
nej z wykorzystaniem cyberfizycznych linii produk-
cyjnych, bedacych jednymi z wazniejszych elementdw
przemystu 4.0. Koncepcja przemystu 4.0 narodzita si¢
w Niemczech w 2011 r. na poziomie narodowego pla-
nowania strategicznego. Polityka gospodarcza tego
kraju zostata ukierunkowana na: zwiekszenie udziatu
robotéw i manipulatoréw przemyslowych w wytwa-
rzaniu wyrobow oraz Internetu w sterowaniu urza-

dzeniami i komunikowaniu sie, a takze na zintegro-
wanie wszystkich procesow wewnatrz struktur smart
(Smart Factory) i poza nimi, tworzacych taficuch do-
staw, z wykorzystaniem nowoczesnych rozwiazan cy-
bernetycznych i ogélnej dostepnosci danych do sper-
sonalizowanej obstugi klienta (Schwab, 2016 Jasper-
neite, 2012; Pigtek, 2017). Przemyst 4.0 jest hybrydo-
wym rozwigzaniem implementacji innowacji techno-
logicznych i komunikowania sie. Jego istota, w du-
Zym uproszczeniu, opiera si¢ na faczeniu Swiata wir-
tualnego z rzeczywistym poprzez integracje ludzi ze
sterowanymi cyfrowo urzadzeniami.

Klaus Schwab w ksiazce pt. The Fourth Industrial
Revolution (2016) opisuje zmiany majace miejsce
w XXI w. jako: ,,techniki i zasady funkcjonowania or-
ganizacji fancucha wartosci facznie stosujacych Iub
uzywajacych systemow cyber-fizycznych, internetu
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rzeczy (Internet of Things — IoT) i przetwarzania
chmurowego danych (Cloud Computing)”. Wymie-
nione rozwigzania stosowane sa w: przemysle, han-
dlu, logistyce i ustugach (Jéager, Schollhammer, Lic-
kefett, Bauernhansl, 2016, s. 116-121; Szymanska,
Adamczak, Cyplik, 2017, s. 299-310).

Innowacyjna logistyka, powstajaca na poziomie
czwartej rewolucji przemyslowej, okre§lana logisty-
ka 4.0, wykorzystuje m.in. takie rozwiazania, jakl:
Big Data (szeroki dostgp do danych), Internet of
Things — IoT (Internet rzeczy), Cloud Logistics
(chmura logistyczna), Autonomous Logistics (auto-
nomiczna logistyka), 3D Printing (druk 3D), Robo-
tics & Automation (roboty i automatyzacja), Low-
-Cost Sensor Technology (niskokosztowe sensory
technologiczne), Real Time Data (dane czasu rze-
czywistego), Cyber-Inteligent Transport System
C-ITS (cyber-inteligentne systemy transportowe),
Omnichannel (Magruk, 2016, s. 15-24; Ehrhardt
Partner Group, 2016).

Komponentami logistyki 4.0 s3 inteligentne (cy-
frowe) Iancuchy dostaw (Smart Chain Supply) z r6z-
nymi innowacyjnymi rozwwgzamaml na etapie po-
szczegblnych proceséw: zaopatrzenia, dostaw
i sprzedazy. Nowoczesne fancuchy dostaw budowa-
ne s3 z wykorzystaniem technologii oprogramowa-
nia komputerowego systemow zarzadzania i interne-
towej komunikacji oraz inteligentnego $wiata ustug
(Timm, Lorig, 2015b, s. 3118-3119). Cyfryzacja pro-
wadzi do wzrostu liczby dostawcow 4PL (Four Party
Logistics) (Person, 1991). Podmioty logistyczne
przejmuja od producentéw wszystkie procesy dystry-
bucji, a takze negocjacje cenowe czy ubezpieczenia
produktéw. ,, Technologie i warto$¢ w nowej logisty-
ce i cyfrowym zarzadzaniu tancuchem dostaw
(Smart Chain Management — SCM) zapewniaja:
elastyczno$¢, szybko$¢ i jako$¢ obstugi klienta na
miare XXI wieku” (Szymanska, Adamczak, Cyplik,
2017, s. 299-310). Potaczenie rozwigzan technolo-
gicznych i sieciowych pozwala na budowanie takiego
poziomu integracji (wspotpracy) tancucha, ktora po-
zwoli na skrocenie czasu wprowadzania nowych pro-
duktéw na rynek (Time-To-Market) i personalizacje
zaméwien, a takze skrdcenie czasu obstugi klienta
i zwickszenie dostgpnosci ustug logistycznych (Bu-
jak, 2017, s. 1338-1344).

Lancuch dostaw nie moze by¢ analizowany w ode-
rwaniu od kontekstu otoczenia, w ktdrym funkcjonu-
ja producenci, dostawcy, dystrybutorzy i odbiorcy.
Wzajemne powigzania w nowych uwarunkowaniach,
przy wykorzystaniu Internetu i najnowszej technolo-
gii, na poziomie interfejséw, nowych osiggnigc
w sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego, lep-
szych dronéw, cobotéw, inteligentnych pojemnikow
itp. (lista jest diuga) tworza nowe struktury taficu-
chow dostaw w poszczeg6lnych branzach przemystu.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie
zalozen konstruowania struktury taficuchow dostaw
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w kontekscie logistyki 4.0 wraz z podaniem przykta-
du ewolucji fancucha dostaw w przemysle stalowym
na rynku krajowym.

tancuch dostaw w przemysle 4.0
— 0gdlne informacje

Produkcja jest podstawowym procesem wewnatrz
przedsiebiorstw, a operacje wytwarzania stanowig
jedna z wazniejszych czesci gospodarki. Proces pro-
dukcyjny w przemysle 4.0 odbywa si¢ w inteligentnej
fabryce (Smart Factory). Produkcyjne systemy cyber-
-fizyczne (Cyber-Physical Production System —
CPPS) tworza przemystowa sie¢ podmiotdw wytwa-
rzajacych spersonalizowane produkty. Poszczegolne
inteligentne fabryki maja dostep do fizycznych su-
rowcow, materialéw i innych zasobdw na wejsciu do
systemu produkcyjnego. Przemystowa sie¢ podmio-
tow ma dostep do globalnych baz danych (Blg Data)
a operatorzy urzadzen i inni uzytkownicy w sieci ma-
ja dostep do systemow komunikowania si¢ oraz sys-
temow nadzoru i kontroli urzadzen i przebiegu czyn-
nosci procesu (Bentyn, 2017, s. 1317-1321). Podsta-
wa koncepcji przemystu 4.0 sa tendencje zwiazane
z rozwojem technologicznym i sieciowos$cia. Na rys.
1 przedstawiono podstawowe ukfady (komponenty)
sktadajace si¢ na system przemystu 4.0.

Inteligentne fabryki wspdtpracuja z dostawcami,
dystrybutorami, lecz forma wspotpracy zmienia si¢
— polega na przelamywaniu barier w kontakcie po-
przez budowanie uktadéw nieograniczonej integracji
z wykorzystaniem mozliwoSci:

B przemystowego Internetu rzeczy (Industrial Inter-
net of Things — IIoT) — czyli mozliwosci global-
nego dziatania firmy, wygodnego dostepu do po-
trzebnych danych oraz zdalnej kontroli nad prze-
biegiem procesu;

B robotyzacji i wdrozenia architektury opartej na
systemie cyberfizycznym w uktadach autonomicz-
nych systemow wytwarzania — tworzeniu ,,inteli-
gentnych” fabryk, ktore autonomicznie organizuja
proces produkcji i elastycznie reaguja na nowe
oczekiwania klientow.

Tradycyjny uklad taficucha dostaw (rys. 2), przed-
stawiany jako uktad wartoSci przedsigbiorstw wspot-
pracujacych ze sobg, czyli Porterowski (Porter, 1985,
s. 35) system wartosci bedacy podstawa biznesu (ar-
chitekturg biznesu) (Trocki, 2002, s. 47), ulega zmia-
nom po wkroczeniu na $ciezke taczenia §wiata wirtu-
alnego z rzeczywistym. Przemysiowy Internet Rzeczy
(IToT) odgrywa kluczowa role w zarzadzaniu taficu-
chem dostaw. Dzieki IoT przedsigbiorstwa moga
nadzorowaé kazdy produkt w czasie rzeczywistym
i zarzadza¢ nim. Przedsigbiorstwa nadzoruja obieg
produktow w fanicuchu dostaw i przeplyw informacji
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Rysunek 1.
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Podstawowe uktady systemu przemystu 4.0 — komponenty inteligentnych fabryk

Trendy i kisrunki zmian

Gospodarka sieciowa

@ Nowe technologie

Automatyzacja i robotyzacja
Sztuczna inteligencja
Autonomiczne pojazdy

Przemystowy Internet Rzeczy

Smart factory
Oczekiwania klientdw

spersonalizowane produkty |:'|>

<= ¥

: Przemystowa sie¢ Dostep do danych/ g ) :
Zasoby fizyczne |::> |:"> |:> Terminale nadzoru i kontroli

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie Pfohl, 2016.

oraz analizuja dane generowane z kazdej procedury,
wykonanej analizy i prognozy. Dane pochodzg z oto-
czenia zewnetrznego i wewnetrznego uczestnikow
taficucha, np. GPS, czujnikéw i kontrolerow urza-
dzefi, systemow produkcyjnych przedsiebiorstw, ta-
kich jak: ERP, MES. Uczestnicy faficucha dostaw wy-
korzystuja cyber-fizyczne systemy (Cyber-Physical
System — CPS) monitorujace i kontrolujace procesy
fizyczne. W celu identyfikacji, wykrywania i lokaliza-
cji przedmiotu oraz wysylania danych do komputera,
ktéry moze je gromadzic i analizowad, stosowana jest
m.in. technika, ktéra wykorzystuje fale radiowe do
przesylania danych oraz zasilania elektronicznego
uktadu (etykieta RFID) stanowiacego etykiete
obiektu przez czytnik, w celu identyfikacji obiektu
Radio-Frequency Identification — RFID. Systemy
CP s3 w stanie komunikowac si¢ z innymi systemami
lub z ludZmi uzywajacymi Internetu jako $rodka ko-
munikacji, udostepniajac dane w czasie rzeczywistym

Rysunek 2.

i kontrolujac procesy (Hermann, Pentek, Otto,
2015).

W faficuchu dostaw nowej generacji wszystkie
dziatania s3 zautomatyzowane przy autonomicznym
przeplywie aktywow, towardw i informacji miedzy
ogniwami taficucha dostaw oraz r6znymi po$rednika-
mi i uczestnikami rynku. Kiedy postrzega si¢ logisty-
ke jako przeptyw produktéw od punktu A do Z, na-
lezy w zmodyfikowanym taficuchu dostaw wyekspo-
nowaé znaczenie transportu wyrobdw do inteligent-
nych potek, inteligentnych konteneréw, inteligent-
nych magazynéw, inteligentnych portéw i wymiany
informacji migdzy uczestnikami taficucha. Gtéwna
rewolucja jest Blockchain w uktadzie: transport, inte-
ligentne porty, transgraniczna zegluga morska, han-
del detaliczny itd. Generowanie wartosci w logistyce
4.0 mozliwe jest z kazdego miejsca na Swiecie. Dzie-
ki inteligentnym magazynom (bezzalogowym), z in-
teligentnymi kontenerami, pojemnikami i urzadze-

Porterowski system wartoéci w uktadzie tancucha dostaw w przemysle 4.0

T T—

tafcuch wartosci
dostawcow

e

b ancuch wartosci
producentéw

)

b ancuch wartosci
dystrybutoréw

o

b afcuch wartosci
nabywcow

Zrbdio: opracowano na podstawie Porter, 1985, s. 35, z wlasnymi modyfikacjami.
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Rysunek 3

tancuch dostaw w uktadzie sieciowych powiqzan z wykorzystaniem loT
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Zrodio: Schoenthaler, Augenstein, Karle, 2016, z wlasnymi modyfikacjami.

niami transportowymi intralogistyka wchodzi w inte-
rakcje z inteligentna produkcja, tworzac uktad: Ma-
nufacturing & Intra-Logistics, ktdry funkcjonuje
w sieci powigzan z roznymi uczestnikami rynku
w oparciu o IoT (rys. 3).

Yancuch dostaw, jego uktad i forma powiazan
migdzy jego uczestnikami, bedzie si¢ zmienial w za-
leznosci od rzeczywistych uwarunkowan gospodar-
czych i rozwoju technologii. Okre§lany jest on mia-
nem taficucha inteligentnego, zwinnego elastycznego
(smart chain), a zatem umiejacego sprosta¢ potrze-
bom §wiatow wirtualnego i rzeczywistego.

Ewolucja tancucha dostaw
w przemysle stalowym
w kierunku logistyki 4.0

Wyroby stalowe znajdujg zastosowanie w calej go-
spodarce, a zwlaszcza w przemysle maszynowym, bu-
downictwie i transporcie. W 2017 r. warto$¢ produk-
cji wyrobdw stalowych w Polsce zostala oszacowana
na 24,5 mld zt (Hutnicza Izba Przemystowo-Handl-
owa, 2018) co daje okoto 2% produkcji calego prze-
mystu. Przemyst stalowy po 1989 r. przeszed! rady-
kalne zmiany okreslane jako restrukturyzacja na-
prawcza, ktorej celem bylo utworzenie samodziel-
nych (samodecyzyjnych) przedsiebiorstw (Gajdzik,
2012). Cecha charakterystyczna przemystu stalowego
jest koncentracja produkcji w niewielkiej liczbie du-
zych zaktadoéw w dwoch regionach ($laski, matopol-
ski), dysponujacych baza infrastrukturalng i doste-
pem do podstawowych surowcow (koksu, energii).
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Podmioty gospodarcze przemystu stalowego to duze
przedsiebiorstwa hutnicze (megahuty) z pelnym cy-
klem technologicznym otrzymywania stali z rud zela-
za i huty przetwarzajace ziom.

Producenci stali sprzedaja wyroby bezpos$rednio
lub poSrednio nabywcom. Struktura udziatu dystry-
bucji bezposSredniej i poSredniej w sprzedazy wyro-
bow stalowych zmieniata si¢ na przestrzeni ostatnich
dekadach. Pod koniec lat 90. i w latach kolejnych do-
minowala sprzedaz bezposrednia wyrobow stalo-
wych, stanowiac 70% sprzedazy ogdlem. Obecnie
udziat sprzedazy bezposredniej zmniejszyt si¢ na ko-
rzy$¢ sprzedazy poSredniej. Szacuje si¢, ze ponad
60% sprzedazy wyrobow stalowych realizujg dystry-
butorzy zalezni (nalezacy do danej grupy kapitalowej
w ramach fancucha dostaw: integracja pionowa i po-
zioma) i niezalezni (spoza grupy kapitalowe;j). Sprze-
daz bezposrednia realizowana przez producentdéw
wyrobdw stanowi okoto 40%. Wzrost udziatu dystry-
bucji posredniej w sprzedazy wyrobdw stalowych byt
konsekwencja rozwoju rynku dystrybutoréw stali
w kraju (Gajdzik, 2014, s. 131-134). W stosunku do
trendow Swiatowych i europejskich zmiany w struktu-
rze dystrybucji wyrobdw stalowych w kraju byly opdz-
nione o kilkana$cie lat. Dystrybucja poSrednia wyro-
bow stalowych w Europie, juz pod koniec pierwszej
dekady tego wieku, stanowita ponad 65% sprzedazy
ogétem (Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa,
2008, s. 28; Gajdzik, 2008, s. 62-64). Dostawa wyro-
bow stalowych realizowana jest koleja i/lub samocho-
dami dostawczymi, przy czym udzial transportu kole-
jowego jest wyzszy niz samochodowego w odniesie-
niu do wyrobow dtugich (szyn, ksztaitownikow) i sta-
nowi ponad 70% transportu wyrobéw ogoétem (Gaj-
dzik, Kalamat, Bogdanowicz, 2010, s. 745-749).
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Sektor dystrybucji wyrobow stalowych doskonali
sie, by sprosta¢é wymogom nowoczesnego przemy-
stu 4.0. W Dabrowie Gorniczej powstal w petni
zautomatyzowany magazyn (centrum magazynowo-
-serwisowe) wyrobdw stalowych (ThyssenKrupp
EnergoStal S.A. Oddzial w Dabrowie Gorniczej)
— dystrybucja ksztaltownikow. Inwestycje w auto-
matyzacje procesOw magazynowania i sprzedazy
wyrobow stalowych realizuje wiele podmiotdw sek-
tora dystrybucji (poza przytoczonym Thyssen Ener-
goStal, takze Stalprofil). Producenci i dystrybuto-
rzy wyrobow stalowych inwestuja w urzadzenia ser-
wisowe umozliwiajace np. cigcie, rozcinanie, dziu-
rowanie, giecie, wyttaczanie, szlifowanie, szczotko-
wanie materialu i wiele innych operacji, aby klient
mogt otrzymaé spersonalizowany produkt. Zakup
produktow (wyrobow stalowych) z magazynéw re-
alizowany jest online (24 h) — za pomoca platfor-
my EasyBusiness. Dystrybucja materialéw stalo-
wych zmienia si¢ w kierunku dostaw materiatow
Scisle wyselekcjonowanych, czesciowo przetworzo-
nych, przygotowanych pod konkretng budowe (in-
westycje). Ladunek samochodow wyjezdzajacych ze

Rysunek 4
Struktura tancucha dostaw w przemysle stalowym
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sktadow tworzy kilkadziesiat pozycji r6znych gatun-
kéw wyrobow. Inwestor zamawia wyroby stalowe
o okreslonych wymiarach i odpowiednio przygoto-
wane. Dziatalno§¢ centrow serwisowo-magazyn-
owych oszczedza czas, zmniejsza i/lub eliminuje od-
pady. Procesy realizowane s3 szybko, a uzyskane
wyroby sa wysokiej jakosci, co przektada si¢ na wy-
nik ekonomiczny centréw. Nowoczesne skiady
(centra magazynowo-serwisowe) wyrobow stalo-
wych wyposazone sg w sterowane radiowo suwnice,
co skrocito czas zatadunku. W magazynach i skfa-
dach rozbudowano systemy komputerowe, tak by
w czasie kompletowania i tadowania zamdwienia
na samochdd zostaly przygotowane i przestane po-
trzebne dokumenty: atesty, faktury.

Struktura taficucha dostaw w przemysle stalo-
wym moze by¢ przedstawiona w kilku uktadach,
w zalezno$ci od liczby uczestnikow, form wspolpra-
cy (dystrybucja bezpo$rednia lub posrednia) oraz
zasiegu rynku sprzedazy (krajowy lub miedzynaro-
dowy). W celach pogladowych poszczegolne uktady
przedstawiono w formie schematéw powigzan na
rys. 4. Ukiad I to sprzedaz bezpos§rednia wyrobow

I Producent N Nabywca
wyrobéw stalowych " krajowy lub zagraniczny
il Producent Dystrybutor zalezny | Nabywca
wyroboéw stalowych wyrobow stalowych | krajowy lub zagraniczny
wspélna grupa kapitalowa
m Producent Dystrybutor niezalezny Nabywca
wyroboéw stalowych wyrobéw stalowych krajowy lub zagraniczny
wspélna grupa kapitalowa
v Producent Dystrybutor zalezny Nabywea
— lub niezalez L,
wyrobéw stalowych wy::)bo?:: stai:lvyy ch krajowy lub zagraniczny
wspélna grupa kafi/talowa
Producent Dystry! ;
M —»| lub m:uzt:lz;al = P : —> Nabywca
wyroboéw stalowych wyrobow stalow);ch zagraniczny krajowy lub zagraniczny

Zrbdlo: opracowanie wiasne.
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Rysunek 5

Sieciowy uktad powiqzan uczestnikdw rynku przemystu stalowego na poziomie 4.0
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Zrédto: opracowanie wiasne.

stalowych przez producenta (bezpoS§rednio z huty)
przy uzyciu transportu kolejowego lub samochodo-
wego wyrdb dociera do nabywcy. Uktad II przed-
stawia sprzedaz wyrobdw stalowych przez podmio-
ty gospodarcze zajmujace si¢ dystrybucja wyrobow
w ramach tej samej grupy kapitatowej co producen-
ci wyrobow (tzw. dystrybutorzy zalezni). Uktad III
jest formg sprzedazy posredniej przez zewnetrz-
nych dystrybutoréw (dystrybutorzy niezalezni).
W uktadach IV i V sprzedaz wyrobdw stalowych na
rynku migdzynarodowym realizowana jest przez
miedzynarodowe przedsigbiorstwa zajmujace si¢
dystrybucja wyrobow stalowych w obrebie danej
grupy kapitalowej lub poza nia, czasami z udzialem
agentow zagranicznych, np. sprzedaz wyrobow sta-
lowych na rynek arabski (Musiat, 2010, s. 679-680).
W przypadku obstugi rynku miedzynarodowego
transport wyrobow stalowych jest dywersyfikowany
po uwzglednieniu dostgpnosci danej formy trans-
portu (np. transport morski, rzeczny, powietrzny,
ladowy). Przemyst stalowy ma stalych dostawcow
surowcOw (rudy zelaza, wegiel, koks, energia) ze
wzgledu na ograniczono$¢ zasobow naturalnych
i pozycje rynkowa dostawcdw (silna pozycja prze-
targowa dostawcOw surowcOw potrzebnych do wy-
produkowania stali).

Wspolczesny taficuch dostaw, adaptowany do wy-
mogdéw przemystu 4.0, ma uktad sieciowych powia-
zan miedzy r6znymi uczestnikami rynku. W przemy-
§le stalowym funkcjonuja silne grupy kapitatowe,
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ktdre tworzg sieci w Sciezce ekonomicznej. Powiaza-
nia w systemie tworzenia warto$ci traktowane sg jako
determinanty efektywnosci. Poszukiwanie efektyw-
noSci ekonomicznej w warunkach przemystu 4.0
oznacza z jednej strony tworzenie elastycznych, auto-
nomicznych powiazan, a z drugiej — silne, zalezne
powiazania kapitalowe. W nowej strukturze, tak jak
i dotychczas, funkcjonuja taficuchy wartosci podmio-
tow powiazanych kapitalowo i strategicznie oraz fan-
cuchy warto$ci zewngtrznych podmiotdéw (koncepcja
outsourcingu). Na rys. 5 przedstawiono uproszczony
obraz uczestnikow rynku stalowego w kontekscie
przemystu 4.0.

Podsumowanie

Popyt na nowe technologie w poszczeg6lnych
branzach przemystu pociaga za sobg zmiany w dzia-
talnosci logistycznej. Zmiany wprowadzane w logisty-
ce, zaliczane do megatrendéw technologicznych
w przemysle 4.0, okreSlane sa logistyka 4.0. W logi-
styce 4.0 wspOlpracujace ze sobg podmioty gospodar-
cze permanentnie podejmuja strategiczny wybdr, po-
legajacy na wyborze kontrahentdéw (dostawcow, dys-
trybutoréw) na tle procesu wytwarzania spersonali-
zowanego wyrobu. Struktura taficucha dostaw osa-
dzonego w przemysle 4.0 jest elastyczna, zwinna
(Smart Supply Chain). Dostgpne rozwigzania tech-
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nologiczne i informacyjne umozliwiaja uczestnikom staw w przemysle stalowym zwigzane s3 z przejsciem

taficucha wybdr najkorzystniejszych dziatan i tworze- od powigzan bezposrednich do posrednich miedzy
nie powigzan opartych coraz czgsciej bardziej na za- uczestnikami faficucha (przez podmioty powigzane
ufaniu niz na ramach formalnoprawnych. Przedsta- kapitalowo i podmioty zewnetrzne z wtasnymi fancu-
wione kluczowe zmiany w strukturze tancucha do-  chami wartosci).

Przypisy

1 Zastosowano oryginalne nazewnictwo anglojezyczne poszczegélnych rozwiazan na poziomie 4.0 ze wzgledu na ich popularno$¢ i trudnos¢ w znalezieniu
rodzimych odpowiednikéw.
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