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Aktywnosc zawodowa inzyniera budownictwa

Mgr inz. Radostaw Lachowicz, INTERBUD S.A.

1. Wprowadzenie

Po skonczeniu studiow w roku 2005 w éwczesnej Akade-
mii Techniczno-Rolniczej im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
w Bydgoszczy, na Wydziale Budownictwa i Inzynierii Sro-
dowiska, rozpoczatem prace w duzej firmie budowlanej Hy-
drobudowa 6 SA z siedzibg w Warszawie, ktora w roku 2006
rozpoczeta budowe Domu Handlowego Astoria w Bydgosz-
czy (potem zmieniono nazwe na Dom Handlowy Drukarnia,
a obecnie Bydgoskie Centrum Finansowe — Centrum Han-
dlowe). Byta to trudna budowa, gtebokie wykopy (ok. 8 m),
bezposrednie sasiedztwo istniejgcych budynkdw, wzmocnie-
nie wykopow Sciankami szczelnymi, kolumnami jet-grouting,
problemy z wodami gruntowymi. Firma Hydrobudowa 6 szyb-
ko zeszta z budowy (nieoptacalno$¢ ekonomiczna budowy),
skonczyta sie moja praca na tej budowie. Potem, pod koniec

Rys. 1. Dom Handlowy Drukarnia (obecnie BFC) — widok
od ulicy Jagiellonskiej (zrodfo: http://www.dioblina.eu/
Galeria_Drukarnia)

Rys. 2. Dom Handlowy Drukarnia (obecnie BFC — widok
od ulicy Gdariskiej (zrédfo: http://www.dioblina.eu/Galeria_
Drukarnia)

roku 2006, rozpoczatem prace na stanowisku inzyniera bu-
dowy w firmie Bilfinger Berger Building Polska Sp. z 0.0. i tra-
fitem na budowe fabryki samochodéw MAN Truck Sp. z 0.0.
w Niepofomicach.

Firma ta byfa dobrze, nowoczesnie zorganizowana jak na tam-
te czasy, dysponujgca duzym kapitatem, a to oznaczato,
Ze np. proces budowlany mozna byto sprawnie realizowac.
Ta budowa pozwolita mi szybko zawodowo sig rozwingé, po-
niewaz byt to bardzo duzy kontrakt (ok. 250 min ztotych, czas
realizacji 16 miesigcy) o szerokim spektrum zastosowanych
technologii — np. posadowienie catej fabryki na gruntach or-
ganicznych starorzecza Wisty: kolumny kamienne i jet-gro-
uting, materac gruntowy, zagospodarowanie wod deszczo-
wych poprzez potezny zbiornik retencyjny i istniejace lokalne
rowy melioracyjne, specjalne systemy wentylacyjne poszcze-
golnych segmentow (hala lakierni, montowni, sprawdzalni,

Rys. 3. Uroczyste zawieszenie wiechy — Fabryka MAN
w Niepofomicach (Zrédfo: http://www.motoleasing.pl)

Rys. 4. W tle widok na hale OBI Saturn w Tychach (zrddfo:
http://katowice.wyborcza.pl)
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Rys. 6. Melody Park przy ulicy Chodkiewicza 13
w Bydgoszczy — budowa i wizualizacja (Zrédto: http://byd-
goszcz.wyborcza.pl)

magazynu i czesci biurowo-socjalnych), wybudowanie 13 bu-
dynkow towarzyszacych, takich jak: stacja paliw, transforma-
torownia, budynek awaryjnego zasilania pomp instalacji try-
skaczowej (pomp Diesla), budynek serwerowni, magazynow
sktadowania materiatow niebezpiecznych, poteznych zbiorni-
kow wody dla instalacji tryskaczowej, budynku ochrony itp.,
wykonanie tzw. systemu chtodzenia biur poprzez wtopienie
instalacji chtodzacej w tynk sufitu, wykonanie murdw licowych
z cegly klinkierowej o tzw. dzikim wigzaniu.

Ztozone zagadnienia techniczne, wspofpraca z ponad setkg
firm podwykonawczych (w szczycie catej budowy pracowato
ok. 1500 robotnikow) oraz zapoznanie sig z niemieckim stylem
prowadzenia inwestycji budowlanych pozwolito mi na zdoby-
cie bardzo bogatego doswiadczenia zawodowego.

Po zakonczeniu budowy fabryki MAN trafitem do dziafu

Rys. 7. Osiedle Karo przy ulicy Betzy w Bydgoszczy
(Zrédfo: https://folwarkdeweloper.pl)

Rys. 8. Osiedle Esperanto przy ulicy Pestalozziego
w Bydgoszczy (zrédfo: https://folwarkdeweloper.pl)

przygotowania produkcji w siedzibie Bilfinger Berger w War-
szawie. Miatem okazje bra¢ udziat w przygotowaniu komplek-
sowej oferty i prezentaciji do przetargu dotyczacego realizacji
huty szkta Euroglass w Ujezdzie koto todzi (harmonogram ro-
bot budowlanych liczyt ok. 10 metréw biezacych arkusza pa-
pieru). Przetarg przegralismy z firmg Hochtief Polska - kon-
trakt na ok. 300 min zt. Po zdobyciu kontraktu na budowe
OBI Saturn w Tychach zostatem tam oddelegowany i z suk-
cesem udato sie zrealizowac¢, w dos¢ krotkim terminie (6 mie-
sigcy) hale o powierzchni ok. 13 000 m2. Byfa to inwestycja
takze dla niemieckiego inwestora z ciekawymi rozwigzania-
mi technicznymi. Nastepnie z powodow rodzinnych musia-
tem wroci¢ do Bydgoszczy.

W miedzyczasie uzyskatem uprawnienia budowlane wykonaw-
cze w specjalnoéci konstrukcyjno-budowlanej. W Bydgosz-
czy, w latach 2009-2010 pracowatem w firmie LECH Sp. z 0.0.
na stanowisku kierownika budowy. Wybudowatem budynek
gtowny Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy
(ul. Toruhska 55-57).

Od roku 2011 pracuje w firmie Interbud SA na stanowisku pre-
zesa zarzagdu. Jest to zdecydowanie najtrudniejszy okres mo-
jej pracy zawodowej. Praca inzynieria budowlanego pozwala
na zdobycie doswiadczenia w zakresie technicznych rozwia-
zan, organizacji placu budowy, wspotpracy z innymi ludzmi
itp. Natomiast prowadzenie przedsiebiorstwa budowalnego
Z pozycji zarzagdu wymaga poznania i wprowadzenia szere-
gu rozwigzan prawnych i ksiggowych w celu zapewnienia
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Rys. 9. Osiedle WW przy ulicy Karpackiej w Bydgoszczy
(2rodfo: https://folwarkdeweloper.pl)

’ T
Rys. 10. Osiedle Pilotow przy ulicy Strzeleckiej
w Bydgoszczy (Zrédfo: https://www.bydgoszcz.mertis.pl)

i Pl ]
Rys. 11. Osiedle Paryskie przy ulicy Pestalozziego
w Bydgoszczy (Zrodfo: hitps://www.findelio.pl)

bezpieczenstwa kontraktow, tak aby uchroni¢ cafg firme przed
nieuczciwymi inwestorami, ktorzy wykorzystujg wiele regulacji
prawnych, aby z premedytacjg nie zaptaci¢ za wykonane robo-
ty budowlano-instalacyjne. Taki stan rzeczy powoduje, ze ge-
neralne wykonawstwo jest jednym z najbardziej ryzykownych
dziatalnosci biznesowych. Gdy bytem kierownikiem budowy,
nie musiatem np. martwi¢ sie o pozyskanie kredytow obroto-
wych, zaptate pensji pracownikom, zaptate podatku, odzyski-
wanie naleznosci i niezaleganie podwykonawcom (ptynno$é
finansowa), spory prawne (obstuge prawna), pozyskiwanie
nowych zlecen i martwi¢ sig o ich rentownosc, o rekrutacje
pracownikow biurowych, o dobre kontakty w tzw. Srodowisku
biznesowym, planowanie przysztosci firmy itp.

Czasami, dodatkowo biore udziat w innej pracy zespotowej
opierajgcej sig na pracy projektowej lub cze$ciej na sporza-
dzaniu ekspertyz budowlanych pod kierunkiem prof. Adama
Podhoreckiego. Takg jedng ekspertyze i wnioski z niej wypty-
wajgce przedstawiam w dalszej czesci.

2. Podwyzszona wilgotnosé elementow
drewnianych stajni w oSrodku rehabilitacyjnym
dla oséh niepetnosprawnych i konsekwencje

z tego wynikajace

Przedmiotem ekspertyzy byt budynek stajni zlokalizowa-
ny na terenie o$rodka rehabilitacyjnego dla oséb niepetno-
sprawnych. Byt to obiekt wolno stojacy, niepodpiwniczony,
jednokondygnacyjny z poddaszem nieuzytkowym, przezna-
czonym do catorocznego utrzymania koni. Wewnatrz stajni,
posrodku zaprojektowano szeroki korytarz zapewniajgcy wy-
godne dostarczanie paszy oraz wywoz nieczystosci. W srod-
kowej cze$ci budynku usytuowano 13 podwojnych bokséw
dla 20 koni. W okresie letnim sprzatanie bokséw i usuwanie
obornika odbywa sie raz dziennie natomiast zima — co trzeci
dzien. Na koncach budynku znajdujg sie pomieszczenia so-
cjalne, techniczne i magazynowe. Poddasze w catosci prze-
znaczone jest na sktadowanie stfomy i siana.

Problem do rozwigzania polegaf na tym, ze elementy drew-
niane konstrukcji parteru i poddasza stajni ulegty nadmierne-
mu zawilgoceniu, przebarwieniu i powierzchniowej destrukcji.
Zaznaczy¢ nalezy, ze ekspertyze sporzgdzano, kiedy roboty
budowlane byty praktycznie zakonczone, tzn. w tym czasie
wykonywano ostatnie prace wykonczeniowe.

Proces inwestycyjny zorganizowany byt w systemie dwuetapo-
wym, tzn. najpierw opracowano pefng dokumentacije projektowa
(projekt koncepcyjny, PFU, projekt budowlany i projekt wyko-
nawczy) i nastepnie — w trybie ustawy Prawo zamdwien publicz-
nych —wybrano wykonawce rob6t budowlanych. Powotano kie-
rownika budowy, inspektoréw nadzoru inwestorskiego.
Najpierw przeanalizowano projekt wykonawczy. Przewidziano
Sciany zewnetrzne: cegta klinkierowa gr. 12 cm, pustka gr. 1 cm,
wetna mineralna gr. 12 cm, pustaki UNI-MAX gr. 25 cm, tynk
oraz sciany wewnetrzne (oddzielajgce stajnie od innych po-
mieszczen): bloczki SILKA, wetna mineralna gr. 12 cm, ode-
skowanie gr. 4 cm. Strop parteru - belki poprzeczne stalowe
HEA 220 (pas dolny dzwigaréw dachowych) rozmieszczonych
co 3,0 m. Pomigdzy te belki ustawione sg, w drugim kierunku,
belki drewniane 12 x 24 cm rozmieszczone co 1,10 m. Pod-
toge poddasza stanowig deski gr. 3,5 cm, od dotu — odesko-
wane dzwigary stalowe, rozmieszczone co 3,0 m. Gérny pas
(HEB 220) tworzy dach dwuspadowy o kacie 28°, natomiast
dolny pas dzwigarow (HEA 220) stanowi konstrukcje nosng
stropu parteru. Pomigdzy belkami stalowymi (gérnego pasa
dzwigarow dachowych) ustawiono belki drewniane (pfatwie
10 x 24 cm) rozstawione co 1,60 m. Struktura wypetnienia
wymienionego szkieletu nosnego stanowia: blacha tytanowo-
-cynkowa, mata strukturalna, odeskowanie petne z desek
gr. min. 2,8 cm, kontrtaty z deseczek gr. 2 cm (przybijane
do pfatwi), wetna mineralna gr. 12 cm, folia paraizolacyjna,
odeskowanie z desek gr. min. 2,2 cm mocowane do ptatwi.
W stajni zaprojektowano wentylacje grawitacyjng. Nawiew sta-
nowig nawietrzniki znajdujgce sig¢ w kazdym boksie w $cia-
nach zewngtrznych, 10 cm nad posadzkg. Wyciag stanowig
kanaly zaczynajgce sie w stropie parteru, potem przebiega-
jace wzdtuz potaci dachowej do kalenicy. W kalenicy usytu-
owano wyrzutnie przejmujace powietrze z kanatdw.
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Z dziennika budowy nie wynika nic, co by $wiadczyto o pro-
blemach wykonawczych, tzn. kierownik budowy zgtaszat wy-
konane fragmenty robét budowlanych do odbioru, a nadzor
inwestorski dokonywat odbioru bez uwag. Tuz po zgtoszeniu
budynku do odbioru technicznego kierownik budowy zgtosit
wystepowanie licznych przebarwien odeskowania i nadmier-
nej wilgoci osadzajace;j si¢ na drewnie i folii. Wezwano na bu-
dowe projektanta, wykonano kilka odkrywek i stwierdzono sil-
ne zawilgocenie sufitu poddasza i stropu parteru oraz wode
pomiedzy folig izolacyjng a deskowaniem. Projektant platat
sie w wyjasnieniach, podawat sprzeczne informacje, mocno
odbiegajace od tego, co jest w projekcie. Okazafo sig jednak,
ze wykonawca utozyt folie w stropie parteru pomigedzy wetng
mineralng a odeskowaniem, czego nie przewidziano w projek-
cie. Wizje lokalne autorow ekspertyzy, na przetomie kwietnia/
maja, potwierdzity opisywane wyzej przebarwienia, skraplaja-
cg sie pare wodng na drewnie, foliach stropu parteru i dachu.
Zwraca sig uwage na to, ze obiekt nie byt jeszcze uzytkowa-
ny, kiedy pojawity sie opisywane wyzej mankamenty.

Uwagi krytyczne dotyczace projektu

+ Sciany wewnetrzne stajni ocieplono od strony stajni (stajni
i komunikacji wewnetrznej) wetng mineralna, ktorg wprost
zabezpieczono odeskowaniem. W takiej sytuaciji termoizo-
lacja narazona jest na zawilgocenie.

* W dachu, termoizolacje (wetna mineralna) do dotu zabez-
pieczono folig paraizolacyjng i nastgpnie odeskowano.
W takiej sytuaciji wilgo¢ wytraca sig na folii i nastepnie za-
wilgaca odeskowanie. Brakuje na styku folia — odeskowa-
nie efektywnej szczeliny wentylacyjne;.

* W stropie parteru brakuje izolacji przeciwwilgociowej,
co moze prowadzi¢ do zawilgocenia sktadowanego na pod-
daszu siana i stomy, a to moze by¢ przyczyng niepozada-
nych proceséw fermentacyjnych.

* Impregnacje drewna sprowadzono w zasadzie do zastoso-
wania preparatu Fobos M-4, ktory jest bardzo dobrym im-
pregnatem w pomieszczeniach suchych. Biorgc faktycznie
zaprojektowang konstrukcje i wentylacje, zastosowanie tyl-
ko Fobosu M-4 jest niewystarczajace.

* W opisie projektu architektonicznego i projektu wentylacji
brakuje jakichkolwiek informacji o sposobie (i potrzebie)
wentylacji poddasza.

Uwagi krytyczne odnoszace si¢ do robét budowlanych

* Kierownik budowy i inspektor nadzoru inwestorskiego nie
zwracali sig do projektantéw o wyjasnienia, korekte i uzu-
petnienia roznych rozwigzan projektowych, ktore byty nie-
kompletne i co najmniej dyskusyjne.

* Brakuje obiektywnego udokumentowania faktycznie zaku-
pionej tarcicy, zastosowanej technologii impregnacji drew-
na oraz uzytego materiatu do tego celu.

* Brakuje udokumentowania odnoszacego sig do skiadowa-
nia tarcicy na budowie, jej wbudowania, odbioru itp.

Przyczyny destrukcji
* Analizujgc przyczyny destrukcji (nadmierne zawilgoce-
nie, przebarwienie drewna), nalezy zwréci¢ uwage na to,

ze przedmiotowy obiekt nie byt jeszcze oddany do uzyt-
kowania.

* Przyczyng nadmiernego zawilgocenia i przebarwien drewna jest
zbyt duze zawilgocenie drewna wbudowanego w obiekt oraz
brak efektywnej wentylacji pomieszczen. Wszystko to wzmoc-
nione zostato brakiem ogrzewania pomieszczen i wbudowa-
nymi foliami w $ciany wewnetrzne i strop parteru.

Majac na wzgledzie tylko uszkodzenia destrukcyjne drewna
powstafe przed rozpoczeciem projektowanego uzytkowania
budynku stajni polegajgce przede wszystkim na przebarwie-
niu wbudowywanego drewna — mozna uznac, ze odpowie-
dzialno$c¢ za ten stan obcigza w catosci wykonawce robot
budowalnych (kierownika budowy) i inspektora nadzoru in-
westorskiego. Rozwigzania projektowe obarczone sg licznymi
brakami i wadami, co wykazano wczesniej. Ostatecznie moz-
na skonstatowac, ze problematyka odpowiedzialnosci doty-
czyta wszystkich uczestnikow procesu budowlanego.

Ekspertyza konczy sig ponizszymi zaleceniami technicznymi.

* Wszystkie elementy odeskowania $Scian, stropu parteru i da-
chu muszg zosta¢ zdemontowane w cato$ci. Elementy te
nalezy wyczysci¢ mechanicznie z wszystkich przebarwien,
odpowiednio przesuszy¢ i ponownie zabezpieczy¢ impre-
gnatem Fobos M-4 metoda kapieli i nastgpnie preparatem
wodochronnym, np. Syntilor Xylodhone. Po zdemontowa-
niu odeskowania nalezy dokona¢ przegladu wszystkich be-
lek drewnianych i na tej podstawie podja¢ ewentualnie od-
powiednie rozwigzania renowacyjne.

* Projektanci powinni zweryfikowaé przyjete rozwigzanie
w projektach wykonawczych. Dotyczy to branzy architek-
tonicznej i wentylacyjnej. Zalecono rozwazy¢ nastepuja-
ce propozycje:

- zdecydowanie zaleca sig zrezygnowac z ocieplenia $cian
wewnetrznych od strony boksow;

- przy ocieplonym poddaszu koniecznie trzeba zapewni¢
efektywna wentylacje poddasza i szczeliny na potgczeniu
dolnego odeskowania dachu z folig paroizolacyjna.

* Strop parteru musi mie¢ koniecznie wmontowang folie pa-
raizolacyjng, ale wtedy trzeba zapewni¢ przewietrzenie
tego stropu.

* Zaproponowane rozwigzania powinny by¢ skojarzone z ana-
lizami cieplno-wilgotno$ciowymi przegrdd budowlanych.

3. Podsumowanie

Okres studiow to pigkny okres. Praca na stanowisku inzynieria bu-
dowy to bardzo dynamiczny rozwoj zawodowy. Funkcja kierowni-
ka budowy to bardzo odpowiedzialna praca. Kierownik budowy
jest odpowiedzialny prawie za wszystko, co sie dzieje na budowie.
Prowadzenie firmy budowlanej to ogromny przyrost roznorodnych
obowigzkow, duzy stres, ryzyko itp. Analiza procesow budowlanych
wskazuje na liczne mankamenty w pracy wszystkich uczestnikow
tego procesu. Rynek budowlany w naszym kraju jest chybotliwy,
zbyt zmienny, nalezy mie¢ nadzieje, ze to sie jakos unormuije, usta-
bilizuje. Budownictwo jest dyscypling wielobranzowa, wazng spo-
tecznie, ciekawa, rozwijajaca. Czuje, ze mimo rozlicznych proble-
moéw technicznych wybratem dobre studia, dobry zawadd.
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