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STRESZCZENIE Procesy integracji realizowane pomiedzy globalnymi operatorami morskich przewozéw
kontenerowych sa powszechnym zjawiskiem rynkowym. Proces ten powoduje jednak
stopniowy wzrost koncentracji rynku, co moze skutkowaé zdominowaniem sektora przez
najwigkszych armatoréw. Tym samym ograniczeniu ulegnie efektywno$¢ funkcjonowa-
nia rynkow, ktére dazy¢ beda do oligopolizacji.

Celem artykutu jest przedstawienie mozliwosci wykorzystania miar koncentracji ryn-
kéw dla badania poziomu ich konkurencyjnosci. W opracowaniu dokonany zostal
przeglad dorobku w obszarze miar koncentracji, gdzie szczegdlng uwage zwrdécono na
specyfike poszczegdlnych rozwigzan.

Przy wykorzystaniu tychze wskaznikéw przeprowadzono pomiar koncentracji rynku
oparty na rankingu najwiekszych morskich operatoréw kontenerowych na $wiecie.
Przeprowadzona analiza potwierdzila znaczenie odpowiedniego doboru miar kon-
centracji na uzyskany wynik, a co za tym idzie - na ocene stopnia konkurencyjnosci
rynkéw.

StOWAKLUCZOWE | miary koncentracji, transport, konkurencyjno$¢, rynek

WPROWADZENIE

Obserwowany od kilkunastu lat proces integracji przedsiebiorstw zeglugowych dzialajacych
na rynku morskich przewozéw kontenerowych, co utozsamiane powinno by¢ z jego tak zwang
integracja horyzontalna (pozioma), powoduje zmiane w strukturze podmiotowej rynku, a co
za tym idzie — przesuwa powoli ten rynek od modelu konkurencyjnego do oligopolistycznego.
Tego typu procesy poddawane sg kontroli (tzw. kontrola koncentracji) przez organy antymono-
polowe, ktére sprawdzaja, czy w efekcie koncentracji nie zostanie osiggnieta przez integrujace sie
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przedsiebiorstwa pozycja dominujaca (Matczak, 2015, s. 178-205). Pomiar taki moze przybraé
dwie podstawowe formy: strukturalng oparta na teorii oligopolu i paradygmacie SCP (Structure
- Conduct - Performance) oraz niestrukturalng (non-structural).

W pierwszym przypadku zmiany poziomu konkurencyjno$ci rynkéw powiazane sg z pozio-
mem jego koncentracji. Jednoczesnie forma strukturalna oceny konkurencyjnosci rynkéw moze
wykorzystywac podejscie formalne oparte na wskaznikach koncentracji (concentration measures)
lub nieformalne oparte na miarach konkurencji (imeasures of competition). W publikacji uwaga
skoncentrowana zostanie na strukturalnych miarach formalnych.

PODSTAWOWE POZIOMY ANALIZY STRUKTUR KONKURENCYJNYCH RYNKU

Szczegdlne znaczenie w badaniach konkurencyjnosci rynkéw posiada podejscie strukturalne,
w ktérym kluczowym kryterium decyzyjnym sa wartoéci wskaznikéw koncentracji rynku.
Podejscie strukturalne odnosi si¢ do obserwacji dwoch podstawowych zmiennych, jakimi sa:
liczba przedsigbiorstw na rynku oraz poziom i rozktad ich udziatéw. Ocena poziomu integracji
w ukladzie horyzontalnym bazujaca na podejsciu strukturalnym dotyczy dwoch kluczowych
poziomo6w - sektora oraz rynku wlasciwego (mozna réwniez oceni¢ poziom integracji horyzon-
talnej przedsigbiorstwa, jednak kwestia ta pozostaje poza obszarem zainteresowania artykutu).

W pierwszym przypadku analizowana jest ogolna sytuacja w sektorze (transportu), ktéra oce-
niana moze by¢ przy uwzglednieniu (poréwnaniu) charakterystyk innych sektoréw gospodarki.
Wymiar ten pozwala zobrazowa¢, w jakim stopniu strategia koncentracji poziomej jest wykorzy-
stywana na wybranych rynkach. Uzyskane rezultaty beda wiec obrazowa¢ wartosci srednie dla
branzy, na ktéra sktadajg si¢ poszczegélne rynki wlasciwe. Podstawowa zaleta pomiaréw stopnia
koncentracji na poziomie sektora jest mozliwo$¢ analizowania ogélnych tendencji dotyczacych
wykorzystania (lub nie) przez firmy strategii integracji poziomej. Z uwagi na wykorzystanie
globalnego spojrzenia na sektor (lub sub-sektor) oraz oparcie badania na wartosciach ogdlnych
na uzyskane rezultaty nie bedzie wptywac wysoka dynamika zmian na poszczegélnych rynkach
wiasciwych, geograficznych czy produktowych. Oczywiscie mozliwa jest takze sytuacja, w ktorej
potencjalnie w sektorze wyrdzni¢ mozna tylko jeden rynek wlasciwy, a wiec podejscie sektorowe
nabiera cech podejscia z poziomu rynku wlasciwego.

Zasadniczym obszarem analiz koncentracji rynku jest drugi wymiar odnoszacy sie do ryn-
kow wlasciwych. Mozna wiegc przyjac, ze ujecie to bedzie duzo wezsze niz podejscie sektorowe,
ale jednoczesnie pozwoli na realng weryfikacje poziomu integracji oraz potencjalnie na ocene
wplywu proceséw integracyjnych na konkurencyjnos¢ tych rynkow. Oczywiscie pierwszym
etapem takiego pomiaru bedzie wyodrebnienie takiego rynku wlasciwego. W przypadku niniej-
szego artykulu za taki rynek wlasciwy uznany zostanie sektor globalnych morskich przewozéw
kontenerowych.

STRUKTURALNE MIARY KONCENTRACJI RYNKU WEASCIWEGO

Aktualny dorobek badawczy dotyczacy pomiaru poziomu koncentracji na rynku wlasciwym
mozna uznac za bogaty, jednak wcigz trudno wskazaé na jedng uniwersalng miare oceny. Mozna
wiec stwierdzi¢, ze nie istnieje jeden najlepszy sposdb mierzenia koncentracji, a najlepsza miarg
bedzie ta najblizej powiazana z funkcjonowaniem rynku (Curry, George, 1983, s. 215). Pojawiaja
sie bowiem dwie podstawowe kwestie — jedna dotyczgca wyboru pomiedzy miarami o prostej
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lub ztozonej strukturze, druga odnoszaca si¢ do dostepnosci danych wykorzystywanych do
estymacji. W pierwszym przypadku wspomaganie komputerowe badan rozwiazuje poniekad
problem ztozonosci, wciaz jednak istnieje problem dostepnosci oraz rzetelnosci informacji, na
bazie ktérych dokonywaé mozna obliczen.

Podstawowym sposobem oceny (pomiaru) stopnia koncentracji rynku jest analiza udziatéw
przedsiebiorstw w rynku, co mozna utozsamia¢ z badaniem przebiegu krzywej koncentracji.
W tym wypadku méwi¢ mozna o ocenie udzialéw indywidualnych (jednego przedsiebiorstwa)
lub ich rozktadzie dla catego rynku. Wystepowanie zréznicowania i asymetrii w udziatach bedzie
wskazywac na wyzsza koncentracje na rynku wlasciwym. Czgsto wykorzystywanym w badaniach
podejsciem jest uzywanie wskaznika stopnia koncentracji k firm (k Firm Concentration Ratio):

k
CRk = E Pi
i=1

gdzie k jest arbitralnie wybrang liczbg analizowanych podmiotéw, natomiast P, ich udziatem
(ilo$ciowym lub wartosciowym) w rynku (Kramaric, Kitic, 2012, s. 687-691).

Tego typu dyskretne podejscie uwzglednia wiec udzialy tylko ograniczonej liczby gtéwnych
graczy, co niestety moze nie oddawac charakterystyki catego rynku (Bikker, Haaf, 2002, s. 4-6).
Mozna wigc przyjaé, ze ,rzetelny” wskaznik pomiaru koncentracji powinien uwzgledni¢ caty
rynek, a w jego ramach liczbe funkcjonujgcych tam podmiotéw i réwnoczesnie bra¢ pod uwage
nieréwnomierno$¢ rozkladu ich udzialéw (Davis, 1980, s. 6). Oprocz wskazanych podstawo-
wych postulatéw definiowanych w odniesieniu do miar koncentracji autorzy wskazujg rowniez
na szereg szczegdtowych wymogdéw (aksjomatéw), ktore powinny by¢ spetnione przy budowie
wskaznikow. Jako podstawowe aksjomaty budowy miar koncentracji wskazuje si¢ nastepujace
charakterystyki (Xu, 2005; Hall, Tideman, 1967; Curry, George, 1983):

a) miara koncentracji powinna by¢ jednowymiarowa;

b) wzrost skumulowanego udziatu n-tej firmy dla wszystkich firm uszeregowanych od

najwiekszej do najmniejszej powoduje wzrost koncentracji;

¢) koncentracja w sektorze powinna by¢ niezalezna od jego wielkosci;

d) zasada transferu powinna by¢ zachowana;

e) koncentracja powinna wzrastad, jesli udzial jakiejkolwiek firmy wzrasta kosztem matych

firm;

f) jezeli wszystkie firmy podzielone sg na k réwnych czeséci, wtedy indeks koncentracji

powinien si¢ zmniejsza¢ w proporcji 1/k;

g) jezelijest n firm rownych rozmiaréw, koncentracja powinna by¢ malejacg funkcja od n;

h) miara koncentracji powinna przyjmowac wartosci od zera do jednosci;

i) wejécie nowych firm ponizej pewnego zewnetrznego znaczgcego rozmiaru powinno

zmniejszy¢ koncentracje;

j) fuzje powinny zwieksza¢ koncentracje;

k) losowa zmiana marek przez konsumentéw powinna zmniejsza¢ koncentracje;

1) jezelis, jest udzialem nowej firmy w rynku i kiedy s, staje si¢ coraz mniejsze, wtedy powin-

no ono oddzialywa¢ na miary koncentracji;

m) losowe czynniki we wzroscie firm powinny zwieksza¢ koncentracje.
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Tego typu zalozenia spelniane sa przez tak zwane kumulatywne (addytywne) wskazniki
koncentracji rynku (Ginevi¢ius, Cirba, 2009, s. 192). Najpowszechniej wykorzystywanym wskaz-
nikiem koncentracji rynku jest ideks Herfindahla-Hirschmana:

n
HHI (HER) = Z P?
i=1

gdzie P, oznacza relatywny udzial w rynku i przedsiebiorstwa, a n oznacza liczbe przedsigbiorstw
(Glossary of Industrial Organization..., 1990).

. 1
NE ™ HHI

Na bazie wskaznika HHI budowany jest takze (Latreille, Mackley, 2014) wskaznik liczbowego
ekwiwalentu Herfindahla (numbers equivalent Herfindahl index).

Analiza zaréwno poziomu koncentracji, jak i jej dynamiki wynikajacej z realizacji procesow in-
tegracyjnych na rynku bardzo czesto wykorzystywana jest przez organy antymonopolowe (tab. 1).
Jednocze$nie warto wskazad, ze pozostale z przedstawionych wskaznikéw nie znajdujg zastoso-
wania w praktyce organéw antymonopolowych (Kwiatkowska, 2013). Mozna przypuszczad, ze
wynika to z braku obiektywnie zdefiniowanych warto$ci granicznych, jakie przyjmowa¢ moga
poszczegdlne wskazniki.

Tabela 1. Ocena efektow rynkowych proceséw integracyjnych na podstawie warto$ci wskaznika HHI w Stanach
Zjednoczonych i Europie!

Rynek USA UE

Nieskoncentrowany - integracja nie ma

s <1000 <1000
negatywnego wplywu na konkurencyjnos¢

Umiarkowanie skoncentrowany - integracja moze

L L 1000-1800 | 1000-2000
mie¢ negatywny wplyw na konkurencyjno$é

Wrysoko skoncentrowany - integracja posiada¢

bedzie negatywny wplyw na konkurencyjnosé¢ > 1800 > 2000

Zrédlo: Concentration...; Wytyczne... (2004).

Oproécz poziomu koncentracji istotnym kryterium oceny efektéw dziatan integracyjnych jest
badanie dynamiki wskaznikéw, w tym HHI (Latreille, Mackley, 2014). Odnoszac si¢ do dwdch
podstawowych wzorcoéw, mozna wskaza¢, ze zgodnie z amerykanskimi wytycznymi polaczenia
przedsiebiorstw, ktorych efektem jest wzrost wskaznika HHI o ponad 100 pkt, uwazane s3
za potencjalnie (przy umiarkowanym poziomie wskaznika, tj. 1000-1800) lub zdecydowanie
(przy HHI > 1800) niebezpieczne dla konkurencyjnoéci na analizowanym rynku. W podejsciu
europejskim poziomy te to odpowiednio 250 pkt dla rynkéw umiarkowanie skoncentrowanych
oraz 150 pkt dla rynkéw istotnie skoncentrowanych. Nalezy jednak podkresli¢, ze badanie
poziomow i przyrostow (tzw. delta) HHI stanowi poczatkowy etap dzialan organéw antymonopo-
lowych, a tym samym nie daje podstaw do zalozenia istnienia lub braku probleméw zwigzanych
z konkurencja.

' W tym ujeciu wskaznik przyjmuje wartosci od 0 do 10000.



Wykorzystanie strukturalnych miar koncentracji w analizie konkurencyjnosci rynku morskich przewozéw kontenerowych

Odnoszac si¢ jednak do samej konstrukeji wskaznika, mozna wskazad, ze podstawowym pro-
blemem w przypadku stosowania indeksu HHI jest fakt, Ze podstawowy wplyw na jego wysokos¢
posiadaja najwieksi udzialowcy, natomiast wplyw mniejszych jest w zasadzie nieistotny. Dlatego
tez znalez¢ mozna szereg modyfikacji, ktéorym poddawany jest wskaznik HHI (Bikker, Haaf,
2002, s. 4-6). Przykladami na tego typu modyfikacje sa miedzy innymi takie wskazniki, jak:

a) wskaznik koncentracji catkowitej Niehansa - FMD? (Xu, 2005, s. 91)>;

b) wskaznik kompleksowej koncentracji Horwatha - CCI*/Horwath index (Horvath, 1970,

s. 446)%;

¢) wskaznik Rosenbluth/Hall-Tidemana — ROS/HTI (Hall, Tideman, 1967, s. 166)5;

d) wskaznik Hannah & Kay - HKI (Bikker, Haaf, 2002, s. 4-6)’;

e) wskaznik Hause — H, (Bikker, Haaf, 2002, s. 4-6)8.

Pomimo modyfikacji, jakie wprowadzane byly do wskazanych wyzej wskaznikow, wciaz
widoczne sg stabosci, ktdre nie pozwalaja na uznanie ich za w petni uniwersalne. Z tego wzgledu
poszukuje sie innych addytywnych miar, ktére moga by¢ zastosowane do analizy koncentracji
rynku. Wérdd tego typu wskaznikéw testowanych w badaniach nad poziomem koncentracji ryn-
ku mozna wskaza¢ (Bikker, Haaf, 2002, s. 4-6): entropie, U Index’ czy indeksy Hdini (EXP)" lub
Linda (L)"'. W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage na pierwszy z nich - entropie, wskaznik, ktory
definiowany moze by¢ jako miara stopnia nieuporzadkowania uktadu (Horowitz, Horowitz,
1968). Entropia oparta na logarytmie entropii, a nie wartosci osigga poziom pomiedzy 0 a In(n),
dlatego tez inaczej jak poprzednio prezentowane wskazniki nie sg ograniczone do zbioru [0,1]
(Kramaric, Kitic, 2012).

n
i=1

W efekcie znaczenie gtéwnych udziatowcédw rynku maleje, a zyskuja mniejsi. Niestety powig-
zanie pomiedzy entropia a poziomem konkurencji jest widoczne jedynie w czystym monopolu,
dlatego tez w przypadku rynkéw konkurencyjnych uzyteczno$é podejscia jest duzo mniejsza.

First Moment Distribution index.
FMD =¥, P?/P; = ¥, PHHI, gdzie P, jest wielkoscia firmy mierzong udziatem w rynku.
Comprehensive Concentratio Index.
CCI = P+ X, P?(1 — [1 - P]), gdziej = 1, co oznacza gtéwnego udziatowca w rynku (pozostate oznaczenia
analogicznie do HHI). W tym przypadku ellmmowanyjest wptyw najwigkszego udziatowca w rynku, natomiast duzo
wigkszy oddziatywanie na wynik posiadaja pozostali gracze.

® ROS/HTI =1/(2Y%,iP; —1). W tym wypadku wlaczono liczbg przedsigbiorstw do wskaznika, poniewaz
odzwierciedla ona wymagania dostgpu do danego sektora. W wypadku indeksu uwzgledniona jest zasada, ze im wigcej
podmiotéw dziata na rynku, tym wigksze znaczenie posiadaja mniejsi udziatlowcy. Tym samym indeks jest bardziej
czuty na liczbg podmiotow mz na ich udziaty.

7 HKI = Q1 P Y- , gdzie wskaznik elastycznosci a >0, a # 1 odzwierciedla postrzeganie zmian w koncen-
tracji bedacych rezultatem wejsc1a/wyjsc1a podmiotu z rynku. Przy a =2 wskaznik HKI osiaga warto$¢ rowna HHI.

8 Hp (o, {P}) = 2L, P2 (Pi(HHI=PE)* , gdzie a oznacza parametr przechwytujacy efekt zmowy w modelu oligo-
polu. Jezeli a—o0, indeks quy do wartos’c1 HHI.

¢ U = I°n~Y, gdzie stata @ >0 oraz I jest ogdlnie przyjeta miarg nieréwnosci (najczgsciej stosuje sie tutaj odchylenie
standardowe).

0 EXP = H?ﬂ IJI-P". W przypadku prezentowanego indeksu opartego na iloczynie kluczowy wptyw na wynik
posiadaja najmmeJSI udziaiowcy w rynku.

L= N Z 1 Q;, gdzie Qi jest stosunkiem pomigdzy $rednim udzialem pierwszej (i) firmy oraz $rednim
udziatem pozosta’(ych firm (N-1). Wskaznik ma na celu oceng stopnia nierOwnomierno$ci pomigdzy wartosciami
zmiennej wartosci udziatow.

2
3
4
5
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Z ciekawg propozycja wskaznikow, ktére moga postuzy¢ do oceny stopnia koncentracji
(integracji poziomej) rynku, wyszli R. Ginevi¢ius i S. Cirba (2007, 2009). Stworzyli trzy wskaz-
niki koncentracji GIN'?, GIS®, GRS", w ktorych poprzez wzrost zlozonosci formuly starano sie
zréwnowazy¢ wplyw liczby podmiotéw i ich udzialéw w rynku na poziom wskaznika.

Niezmiernie trudno jest wskaza¢, ktora z miar jest najlepsza w badaniu struktur konku-
rencyjnych rynkéw, bowiem kazda posiada okreslone wady. Aby zobrazowa¢ réznice pomiedzy
miarami, dokonano wiec badania empirycznego na stalym zbiorze informacji, a nastepnie
przeanalizowano uzyskane wyniki.

Badanie poziomu koncentracji rynkéw na przykladzie globalnych operatoréw floty
kontenerowej

Przestawione wyzej wskazniki w przewazajacej czesci pozostaja w sferze badawczej, moga by¢
jednak wykorzystane do monitorowania poziomu koncentracji rynku. Przyktadem takiej analizy
sa warto$ci zaprezentowane w tabeli 2, uzyskane poprzez oszacowanie wybranych wskaznikéow
koncentracji dla rynku morskich przewoznikéw kontenerowych. Do analizy wykorzystano
dane dotyczace floty, jaka dysponuje 100 najwickszych operatoréw kontenerowych na $wiecie.
Informacje te publikowane sa na biezgco przez portal Alphaliner'. Struktura rynku, stanowigca
baze dla kalkulacji wskaznikéw, determinowana jest pojemnoscia floty przewozowej (wyrazonej
w jednostkach TEU), jaka dysponowali poszczegolni armatorzy w kolejnych latach.

Tabela 2. Wybrane wskazniki koncentracji rynku morskich przewoznikéw kontenerowych dla okresu 2009-2015

2009 2010 2011 2012 2012 2014 2015
HHI* 0,0647 0,0650 0,0651 0,0712 0,0701 0,0691 0,0800
FMD 0,0647 0,0650 0,0651 0,0712 0,0701 0,0691 0,0800
ENT 3,2985 3,2933 3,2831 3,2173 3,2143 3,2109 3,0541
EXP 0,0369 0,0371 0,0375 0,0401 0,0402 0,0403 0,0472
CCI 0,2364 0,2371 0,2330 0,2503 0,2450 0,2412 0,2640
ROS/HTI 0,0454 0,0456 0,0461 0,0486 0,0492 0,0500 0,0577
HKI (a=2) -0,0647 -0,0650 -0,0651 -0,0712 -0,0701 -0,0691 -0,0800
Hm (a=2) 0,0648 0,0650 0,0651 0,0712 0,0701 0,0691 0,0800
GIN 0,0106 0,0106 0,0106 0,0107 0,0107 0,0107 0,0108
GRS 0,1630 0,1639 0,1536 0,1685 0,1603 0,1557 0,1622

* W przypadku HHI wykorzystano w analizie przedzial warto$ci wskaznika [0;1].

Zrédlo: opracowanie wlasne na podst. Alphaliner...

Uznajac za punkt wyjscia poziom wskaznika HHI wynoszacy od 647 (2009 r.) do 800 pkt
(2015 r.), mozna wskazac, ze rynek ten jest rynkiem konkurencyjnym, co oznacza, ze potencjalne
integracje tam zachodzace nie mialy negatywnego wptywu na jego konkurencyjno$¢ (nie generuja

—_yn Pi |
GIN = Xiey 1+n(1-Py)

_ n—1Pix1  n+2-2(-1)(Pi11-P)\ p2 .
GIs = (1 + X5 P mi2—n(Pis—PD) )Pl

14 n2Pp;+0,3P?
DX n2+0,3nPyP; b

> http://www.alphaliner.com/top100/index.php.
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pozycji dominujacej). Oczywiscie zalozenie to jest tak dtugo prawdziwe, jak dlugo nie dojdzie do
integracji przedsiebiorstw generujacej wzrost wskaznika powyzej 1000 pkt. W prezentowanych
danych widoczna jest réwniez zbiezno$¢ uzyskanych wartoéci przez wskazniki: HHI, FMD, -HKI
oraz Hm. Z drugiej strony czes$¢ wynikow jest zgota odmienna.

Uwzgledniajac fakt wykorzystania jednolitego zbioru danych wejsciowych, mozna potwier-
dzi¢ odmienng reakcje poszczegdlnych narzedzi badawczych na okreslone zjawiska rynkowe.
Przyjmujac za punkt wyjsciowy stan z 2009 roku (100 pkt), mozna zbada¢ dynamike wskaznikow
do 2015 roku (rys. 1).

130,0

125,0 /
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Rysunek 1. Dynamika wybranych wskaznikéw koncentracji rynku dla analizowanego przyktadu 100 najwiekszych
przewoznikéw kontenerowych $wiata (wedlug pojemnosci floty) w okresie 2009-2015 (2009 = 100)

Zr6dto: opracowanie wlasne.

Widoczna jest wiec nie tylko odmienna dynamika, ale réwniez i inne kierunki obserwowa-
nych zmian. Wart podkreslenia jest jednoczes$nie wysoki przyrost poziomu miernikéw w 2015
roku, co oznacza istotny skok w procesie integracji. Efektem tego jest przyrost wskaznika HHI
o ponad 100 pkt, co wymaga szczegdlnej uwagi organéw antymonopolowych (pomimo tego, ze
poziom wyjsciowy wskaznika jest relatywnie niski).

PODSUMOWANIE

Wykorzystanie miernikéw strukturalnych koncentracji rynkéw wlasciwych (integracji poziomej)
posiada szczegolne znaczenie przy badaniu wplywu potencjalnych poltaczen przedsigbiorstw (fu-
zjilub przeje¢) na konkurencyjnosé. Powszechnie wykorzystywanym przez organy antymonopo-
lowe miernikiem jest HHI, co wynika giéwnie z jego prostoty. Jednoczesnie dostepny jest szereg
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innych miar mogacych stuzy¢ jako pomoc przy ocenie zmian struktury podmiotowej rynkéw.
Kazda z nich posiada jednak swoja specyfike i powinna by¢ uzywana z duzg ostroznoscia.

Potwierdza to badanie struktury rynku morskich przewoznikéw kontenerowych. Obserwujac
zmiany poziomu miernikéw w okresie ostatnich 7 lat, widoczny jest powolny wzrost koncentracji
rynku, jednak wcigz zachowuje on cechy rynku konkurencyjnego. Istotny skok dokonany zostat
w okresie ostatniego roku, co $wiadczy o nasilaniu si¢ procesu taczenia sie armatoréw poszuku-
jacych korzysci skali.

Zaprezentowane strukturalne miary koncentracji powinny by¢ traktowane jako wstepny
etap badan konkurencyjnos$ci rynku, bowiem uzyskanie nawet wysokich wartosci miernikéw
nie $wiadczy o dominacji okreslonych przedsiebiorstw na rynku. Aktywno$¢ organéw anty-
monopolowych musi wiec uwzglednia¢ inne elementy badan odnoszace si¢ juz do konkretnych
przedsiebiorstw. Wérdd narzedzi wymieni¢ mozna testy dominacji rynkowej (Dominant Position
Test) oraz metody oceny poziomu konkurencyjnosci (sity monopolu), w tym miedzy innymi
wskaznik Rothschilda, formule Lernera lub wskaznik PCM (Price Cost Margin) czy tez miare
RPD (Relative Profit Differences) (Chiersch, Schmidt-Ehmcke, 2010, s. 5; Bonne, 2008, s. 1246).
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CONCENTRATION MEASURES IN THE PROCESS OF IDENTIFICATION
OF COMPETITIVENESS LEVEL OF GLOBAL SEABORNE CONTAINER TRANSPORT MARKET

ABSTRACT | Mergers and acquisitions among global operators of maritime container traffic are a common
market phenomenon. At the same time, this process causes a gradual increase in market con-
centration, which in turn can lead to domination of the sector by major shipowners. Thus, the
effectiveness of markets will be restricted by evolution of its structures towards oligopolistic
competition.

The aim of the article is to present the possibilities of using fundamental measures of market
concentration to study their level of competitiveness.

A review of the current literature in the field of measurement of concentration was described.
By using these measures, subsequently, a research based on the ranking of the largest marine
container operators in the world was provided as well.

The analysis confirmed the importance of the choice of measures on the obtained measure-
ment result, and thus to assess the degree of competitiveness of markets.

KEYWORDS | concentration measures, competitiveness, transport, market
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