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Ratownictwo w dziataniach Policji

oraz sytuacjach specjalnych

Abstrakt

Posiadanie wlasciwie przygotowanych systemow antykryzysowych jest obecnie nieodzow-
nym elementem prowadzonej polityki panistwa w zakresie bezpieczenstwa. To, w jaki sposob
poszczegdlne podmioty systemu antykryzysowego, takie jak np. Policja, bedg przygotowane
do zwalczania istniejacych zagrozen i jak skutecznie bedg one wykonywaé, w trudnych
sytuacjach, postawione przed nimi zadania zalezy od wielu czynnikéw, w tym umiejetno-
$ci, wiedzy i jakosci ludzi w nich pracujacych. Przedstawione przez autora wyniki badan
oraz niektore przyklady praktycznych rozwigzan dowodza, ze w zakresie udoskonalenia
posiadanych obecnie metod w ramach poszczegélnych formacji, stuzb i instytucji, mozna
wypracowac¢ doskonalsze, bardziej efektywne modele i procedury, ktére w wielu krajach sa
z powodzeniem stosowane, a ich skutecznos¢ przektada sie bezposrednio na bezpieczenstwo
zaréwno prowadzonych dzialan, jak i samych uczestnikéw tych zdarzen.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo prowadzonych dziatan, sytuacje specjalne, stuzby, formacje,
ratownictwo, przygotowanie zawodowe, funkcjonalnosé
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Rescue in Police Operations and Special Situations

Abstract

A crucial element of the state security policy is to have at disposal properly prepared
anti-crisis systems. Ways in which individual entities of the anti-crisis system, such as the
Police, will be prepared to combat existing threats and how effectively they will perform the
assigned tasks in difficult situations depend on numerous factors, including skills, knowledge
and quality of people working there. The research results presented by the author and some
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examples of practical solutions prove that in the scope of improving the current methods
within individual formations, services and institutions it is possible to develop better, more
effective models and procedures that are successfully used in many countries, and their effec-
tiveness translates directly into the safety of both the conducted activities and the participants

of these events themselves.
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PaTiBHNUTBO B AianbHOCTI noniyii Ta B oco6nmnBmx
cnTyauifax

AHoTauin

ITpaBMIbHO MPUTOTOBAHI AHTUKPU30Bi CUCTEMM TEIEP € HEBI/)EMHMUM €7IEMEHTOM ITOJIi-
TUKM Jep>kaBu B chepi 6e3mexu. Hackinpku okpemi cy0reKTy aHTUKPU30BOI CUCTEM, TaKi
K TOMIiLis, 6yAyTb rOTOBI 10 60POTHOU 3 ICHYIOUMMM 3aIPO3aMI Ta HACKIIBKY e(DeKTUBHO
BOHI OyAyTh BUKOHYBATUCH y CKIAJHUX CUTYAL[isIX, 3aBJaHHsI, IIOCTAB/IEH] [lepejl HIMU,
3aJIeXXUTH Bif 6araThox (HakTopiB, BKIIOYAIOYY HaBUYKM, SHAHHS Ta AKOCTI JTIOfelL, KOTpi
TaM IPALO0Th. Pe3ynbraTyl JOCTiKEHD, IIPEACTAaB/IE€H] aBTOPOM, Ta JeAKi MPUKIag ITPaK-
TUYHUX pillleHb JJOBOJATD, 1[0 B paMKaX BJOCKOHA/JIEHHA METOJIiB, HAABHUX B JaHUI 4Yac
B OKpeMMX OPMYBaHHAX, CTy>X06axX Ta ycTaHOBAaX, MO>KHA PO3pOOUTY OGI/IBII JOCKOHATI,
edeKTUBHIILI MOfesi Ta HPOLeAYPH, AKi YCIINTHO BUKOPUCTOBYIOThCS y 6ararbox KpalHax,
aix e exTUBHICTD 6e3I0OCEPeHBO MIepeK/IaIaEThCA Ha 6e3IIeKy AK IPOBeJieHIX 3aXO01B, TaK
i caMIMX y49aCHUKIB LIMX 3aXO/IiB.

Kniouosi cnoBa: 6e3rexa [poBefieHIX Ollepaliil, 0co6mmBi curyarii, cnyx6m, GopMyBaHHH,
PATIBHULITBO, IpodeciiiHa NiAroTOBKa, GYHKIIIOHATBHICTH

MpuiHaTuii: 17.03.2020; PeueHsoBaHoi: 23.03.2020; 3aTBepaxeHuii: 15.06.2020
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Wprowadzenie

Wspolczesne oczekiwania spoteczenstw wobec wszystkich podmiotow swiadczacych
ustugi na rzecz szeroko rozumianego bezpieczenstwa sg ogromne. Dzieje sie tak z wielu
powodow, chociazby tych, ktére zwigzane sg z dominujaca rolg panstwa w kreowaniu
polityki przeciwstawiania si¢ zagrozeniom. W Polsce rola ta zostata przypisana na po-
ziomie ustawy zasadniczej i jest zawarta w Konstytucji RP [1]. Projektowane obecnie
przez dane formacje, stuzby i wyodrebnione podmioty procedury, algorytmy i schematy
dziatan powinny zawiera¢ wszelkie mozliwe detale dotyczace prowadzonych przez nie
dzialan, a zwlaszcza takie jak te zwigzane z sytuacjami niebezpiecznymi i zmiennymi
lub skrajnie ekstremalnymi oraz wymagajacymi, np. prace w ciezko dostepnym terenie,
warunkach i srodowisku, ktére na potrzeby niniejszego opracowania autor wyodrebnit
jako ,,sytuacje specjalne”. Sytuacje specjalne, ktore moga pojawiac si¢ w toku codzienne-
go funkcjonowania formacji, stuzb i podmiotéw dziatajacych na rzecz bezpieczenstwa,
przybierajg rozne formy: od skrajnie niebezpiecznych do skomplikowanych z punktu
widzenia technicznego/specjalistycznego. Nalezy przy tym pamietaé, ze do danych
zdarzen moze dojs¢ w kazdym, nawet najbardziej nieoczekiwanym momencie, dlatego
powolane do tego celu instytucje musza posiada¢ odpowiednie zasoby i sity zdolne do
przeciwstawienia sie tym niebezpieczenstwom.

Dzisiejsze przygotowanie poszczegdlnych pracownikéw na mogace pojawic sie
wyjatkowe okolicznosci musi zawiera¢ wszelkie mozliwe detale, ktére beda pozwala-
ly im na skuteczne poradzenie sobie z zastang sytuacja. Oczekiwana szeroka wiedza
i zdolnosci praktyczne, jakie majg posiada¢ obecnie np. zZolnierze, policjanci, strazacy
czy straznicy, sa niezbednym skfadnikiem ich mozliwosci i skutecznosci w dziataniu.
Sposobem na wlasciwe pogodzenie wymagan danego zdarzenia z jego profesjonalng
i pelng ,,obstuga” wiaze si¢ z koniecznoscig wieloelementowego przygotowania zawo-
dowego specjalistow, tak aby potrafili oni wykaza¢ sie kwalifikacjami i umiejetnos-
ciami praktycznymi z zakresu wielu dziedzin. Ten stan rzeczy zapoczatkowany zostat
w komponentach sitowych o charakterze specjalnym, gdzie poszczegdlni cztonkowie
zespolow bojowych posiadaja, oprocz podstawowego, caly szereg innych przydatnych
specjalizacji, np. nurek i skoczek spadochronowy, operator bojowy i paramedyk czy
tez operator bojowy i pirotechnik. Konsekwencja przyjetych wzorcow jest to, ze nikt
juz dzisiaj nie zastanawia si¢ nad tym, czy strazak, zolnierz lub policjant beda potrafili
udziela¢ pierwszej pomocy lub czy uratuja tonacego cztowieka, co $wiadczy chociazby
o posiadanych przez nich umiejetnosciach ptywackich.
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Na przestrzeni kilkunastu ostatnich lat dziedzina medycyny, jaka jest ratownictwo,
zaczela stanowic¢ niezwykle istotny element dziatan antykryzysowych [2, s. 25]. Szerokie
i multidyscyplinarne przygotowanie poszczegdlnych oséb do stawianych przed nimi
zadan zawiera wiele elementow, ktére do niedawna kojarzone byty ze specjalistycz-
nymi formacjami; obecnie np. policjant posiada wiedze zwigzang z bezpieczenstwem
przeciwpozarowym i potrafi jg zastosowa¢ w przypadku pozaru, a strazak zdolny jest
do wykonywania zadan na rzecz Policji, np. wydoby¢ spod wody przedmioty pocho-
dzace z przestgpstwa. Ten trend, jak wspomniano wczesniej, zaczerpniety z wzorcow
szkoleniowych personelu sif specjalnych, stanowi — jak mozna zaobserwowa¢ obecnie —
wyznaczony kierunek w ksztalceniu specjalistow z dziedziny ratownictwa.

Autor w swoim opracowaniu wskaze tez inne mozliwosci wszechstronnego wyko-
rzystania profesjonalistow oraz priorytetow ich przygotowania zawodowego z aktualnie
praktykowanych w zagranicznych formacjach oraz polskich sitach specjalnych, a ktére
z powodzeniem mozna by powszechnie wdrozy¢ do stosowanych wspodlczesnie w Policji
i Panstwowej Strazy Pozarnej — jako rodzaj rozwigzan w dziedzinie ratownictwa sytuacji
specjalnych. Celem artykulu jest wskazanie wlasciwego, kompleksowego podejscia
w zakresie organizacyjnym, szkoleniowym oraz logistycznym, ktore sg niezbednymi
elementami prawidlowego funkcjonowania systemu antykryzysowego, zwlaszcza pod-
czas wystepowania sytuacji specjalnych. Posiadajac tak skonstruowany i odpowiednio
przygotowany system, uzyska sie lepsze, wydajniejsze wykorzystanie jego pracownikéw,
ktérzy w ramach swoich kompetencji stuzbowych beda dysponowali szersza wiedza
i umiejetnosciami, a podejmowane przez nich dzialania okazg si¢ bardziej efektywne.
Autor podczas prowadzonych badan korzystal z wielu metod badawczych m.in. son-
dazu diagnostycznego oraz poréwnania, ktére pozwolily na przedstawienie wnioskow
zawartych w podsumowaniu artykulu.

Zabezpieczenie medyczne dziatan w praktyce

Wspomniane przez autora formacje, takie jak Policja [3] czy Panstwowa Straz Pozarna
[4], sa instytucjami, ktdrych zadania ustawowe wiazg si¢ z pomoca spoleczenstwu
i walka z zagrozeniami. Oba te podmioty sg kluczowymi elementami przewidzianymi
do reagowania w mogacych pojawic sie sytuacjach kryzysowych i stanowig zasadniczy
komponent w systemie antykryzysowym. Zakres dziatania tych ogniw jest bardzo
szeroki, a specyfice czynnosci powiazanych z ich aktywnosciami moga towarzyszy¢
réznego rodzaju niebezpieczenstwa, co wiecej realizowanie zleconych zadan przez te
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formacje moze powodowac wystapienie zagrozen wsrod bezposrednich uczestnikow
zdarzen, ale tez oséb postronnych, w wyniku czego policjanci i strazacy wielokrotnie
zmuszeni s do udzielania pierwszej pomocy. Od tego, w jaki sposob zostanie ta pomoc
udzielona, zalezy dalszy los poszkodowanego. Dlatego waznym elementem stuzby jest
odpowiednia reakcja na sytuacje, podczas ktorych wystapily lub wystepuja stany na-
glego zagrozenia zdrowia i zycia [2, s. 42]. Przewidujac mozliwo$¢ wystapienia takich
okolicznosci, wskazane formacje, aby mdc odpowiednio na nie reagowac¢, organizujg
schemat zabezpieczenia medycznego swoich dzialan. Majac na uwadze réznorodna
aktywnos¢ i charakter zdarzen, szczegélnie tych o najwyzszym stopniu ryzyka, takich
jak: ataki terrorystyczne, dzialanie w strefach zagrozonych wybuchami, realizacja za-
dan w niebezpiecznym srodowisku oraz warunkach, nalezy przyja¢, ze zorganizowany
system antykryzysowy bedzie zawieral elementy mogace skutecznie przeciwstawic si¢
zagrozeniom w okolicznos$ciach wyjatkowych/specjalnych.

Autor na postawie przeprowadzonych w kilku garnizonach polskiej Policji badan
realizowanych w ramach pisanej rozprawy doktorskiej pt. ,,Ratownictwo medyczne
w dziataniach Policji” wyodrebnil gtéwne zalozenia i standardy obowigzujace podczas
zabezpieczenia medycznego dzialan tej formacji. Schematy te, w wigkszosci przypadkow,
opieraja sie na wypracowanych na podstawie rekomendacji specjalistéw ratownictwa
medycznego stuzacych w pododdzialach kontrterrorystycznych. Jak fatwo przewidziec,
opracowane przez poszczegoélne jednostki specjalne wzorce bazujg na wytycznych:
Tactical Combat Casualty Care (TCCC), Tactical Emergency Medical Support (TEMS)
i Tactical Emergency Casualty Care (TECC), ktére wykorzystywane s3 w ratownictwie
taktycznym. Wszystkie one zakltadajg szybkie dostarczenie poszkodowanego do ze-
spolu medycznego, a nastgpnie do wyspecjalizowanej placowki medycznej, zgodnie
z zalozeniami ,fancucha przezycia”. Jednak, aby to zalozenie zadziatalo ,w praktyce’,
potrzebne jest wlasciwe przygotowanie jego poszczegolnych skladnikow: poczawszy
od umiejetnego, skutecznego zaopatrzania osob poszkodowanych przez ratownikow
dziatajacych w miejscu zagrozonym, nastepnie ich transport do zespotu medycznego,
ktéry powinien by¢ wlasciwie przeszkolony i przygotowany do udzialu w zadaniach
specjalnych, az po transport do wlasciwej placowki medycznej, ktéra bedzie zdolna
sprawnie przyja¢ wielu poszkodowanych z urazami wielonarzagdowymi [6] powstaly-
mi np. w wyniku wybuchu lub postrzatéw. Potrzeba fachowej i wtasciwej pomocy na
miejscu zdarzenia spowodowala, szczegélnie w jednostkach o charakterze specjalnym,
wyodrebnienie w zespole bojowym dodatkowej specjalno$ci w postaci ,,paramedyka” 7,
s. 38], jednak w dalszym ciggu nie zostalo to w Zaden sposob uregulowane przepisami,
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pomimo trwajacych od 2018 r. prac majacych okresli¢ program medycznego kursu
kwalifikacyjnego ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych [8], a ktéry chociazby
w minimalnym stopniu spowodowalby uporzadkowanie obecnej dowolnosci w zakresie
przygotowania zawodowego funkcjonariuszy Policji do udzielania pierwszej pomocy,
w tym w ,,sytuacjach specjalnych”

Rozwoéj medycyny ratunkowej oraz liczne badania w dziedzinie ratowania zycia
ludzkiego udowodnity, ze w sytuacjach naglego zagrozenia zdrowotnego najwazniej-
szym elementem jest czas, ktory uplynie od zaistnienia danego zdarzenia do momentu
udzielania ofierze pierwszej pomocy [2, s. 81]. Obecnie w Policji stosowanych jest
wiele rozwigzan w ramach udzielania pierwszej pomocy i zabezpieczenia medycznego
dzialan policyjnych, jednak w wigckszos$ci opierajg si¢ one o standardy dzialania stuzb
cywilnych w ,,srodowisku bezpiecznym”. Policja w ramach swoich dziatan wykonuje
szereg czynnosci, gdzie stopien niebezpieczenstwa zwigzanego z nimi jest wysoki lub
bardzo wysoki. Wielu sytuacji i ich przebiegu nie da si¢ przewidzie¢, a niekiedy eska-
lacja zagrozen powstalych w wyniku pozornie fatwych interwencji nastepuje bardzo
szybko i sekundy moga decydowac o czyims zyciu [9, s. 8]. Nalezy przy tym zauwazy¢,
ze odmienno$¢ stosowanych modeli pozwala chociazby na réznorodnos¢ w interpre-
towaniu terminu ,,zabezpieczenie medyczne’, a takze w innych kwestiach, jak nabor
personelu do policyjnych zespotéw medycznych bedacych w strukturach etatowych
oddzialéw prewencji Policji (OPP) i samodzielnych pododdziatéw prewencji Policji
(SPPP), ktdry obecnie nie odbywa sie wedlug jednolitych norm, jak np.: specjalizacji,
przygotowania i predyspozycji zawodowych danych 0s6b oraz w oparciu o wspoélne
normy weryfikujace wiedze i umiejetnosci poszczegélnych czlonkow policyjnych
zespotow medycznych. Stosowane aktualnie sposoby co do zakresu uzycia i dziatania
tych zespoldw sg tez bardzo rozne, a to przeklada si¢ na zréznicowany system pracy
i funkcjonowania tych komorek organizacyjnych.

Kolejnym niedopracowanym elementem w zakresie zabezpieczenia medycznego
dziatan Policji jest to, ze nie znormalizowano przepiséw dotyczacych wyposazenia
i funkcjonowania ambulanséw medycznych bedacych na wyposazeniu policyjnych
zespolow medycznych i nadal nie zostalo okreslone minimum sit i srodkéw stuza-
cych do realizacji zabezpieczenia medycznego tych dziatan. Przeprowadzone badania
wykazaly, Ze realizowane w tej chwili zabezpieczenie medyczne dziatan policyjnych
prowadzone jest w oparciu o zewnetrzne podmioty $wiadczace ustugi medyczne,
w tym medyczne czynnosci ratunkowe [8], policyjne zespoly medyczne oraz po-
licjantéw posiadajacych odpowiednie uprawnienia z dziedziny ratownictwa — ten
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szczeg6lny rodzaj zabezpieczen — prowadzony jest z uzyciem sit wtasnych zespotéw
szturmowych w jednostkach kontrterrorystycznych lub podczas szkolen i ¢wiczen
programowych w ramach doskonalenia zawodowego lokalnego. Jak wynika z prze-
prowadzonych badan, funkcjonujacy wspdltczesnie w Policji sposob prowadzenia
zabezpieczenia medycznego jej dzialan jest dowolny i nieuregulowany stosownymi
przepisami. Zewnetrzne zespoly §wiadczace ustugi medyczne s3 niewtasciwie przy-
gotowane, wyposazone i przeszkolone w zakresie udzielenia pierwszej pomocy w wa-
runkach specjalnych, a takie z pewnoscig bedg wystepowaly np. w miejscu zdarzenia
o charakterze terrorystycznym [10]. Policyjne zespoly medyczne za$ nie moga dzisiaj
sta¢ si¢ jedynym komponentem, ktdry zostanie uzyty w celu zabezpieczenia dziatan
Policji ze wzgledu na ich zbyt malg ilo$¢ w stosunku do potrzeb danych garnizonéw,
a takze z uwagi na braki wlasciwego personelu, spdjnej polityki naboru, weryfikacji
i doskonalenia zawodowego oraz wlasciwego umiejscowienia w systemie panstwo-
wego ratownictwa medycznego (PRM) [8]. W prowadzonych przez autora badaniach
wykazano, ze organizacja wspdlnych szkolen z cywilnymi zespotami medycznymi
nie jest prowadzona w ramach systemowych rozwigzan, lecz najczesciej z wlasne;j
inicjatywy waskiej grupy osob [2, s. 80]. Nalezy przy tym zauwazy¢, iz bazowanie na
kreatywnej dzialalnosci poszczegdlnych postaci jest sprawg jak najbardziej pozadana
i wlasciwg z punktu widzenia danej instytucji, jednak najkorzystniejszy efekt osiagnie
sie wtedy, kiedy ,,dobre praktyki” beda wdrazane w sposob systemowy i konsekwentny,
z uwzglednieniem danej specyfiki stuzbowej, a ta w przypadku Policji i Panistwowej
Strazy Pozarnej jest obecnie wieloaspektowa.

Chcac sprosta¢ dzisiejszym wymaganiom stawianym przed funkcjonariuszami,
ktorych zadaniami bedzie umiejetne, bezpieczne i wlasciwe dzialanie w ,,sytuacjach
specjalnych’, a ktore beda mogly pojawi¢ sie w toku codziennej stuzby, nalezy przyjac,
iz ich przygotowanie zawodowe musi zawiera¢ elementy umiejetnosci ,specjalnych’,
a takimi z calg pewnoscig s standardy udzielania pomocy w sytuacjach niebezpiecz-
nych/taktycznych, oparte na wytycznych TCCC. Tymczasem obecnie w praktyce mamy
do czynienia z innym trendem: zaréwno w PSP, jak i Policji korzysta si¢ z rekomen-
dacji bazujacych na ratownictwie cywilnym. Wspomniane przez autora ,,ratownictwo
taktyczne” nie stanowi zlotego srodka na mogace pojawic si¢ grozne sytuacje, ale daje
elementarng wiedze o tym, jak przezy¢ i jak uratowac czyjes zycie. Stanowi¢ moze ona
niezbedng wiedze i umiejetnosci do poradzenia sobie w sytuacjach, gdzie na szali bedzie
stawiane ludzkie zycie, czyli najwyzsza warto$¢ chroniona przez wszystkie instytucje,
w tym Policje [2, s. 8].
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Ratownictwo sytuacji specjalnych - badania

Chcac przewidziec lub zrozumie¢ mechanizmy powstawania i eskalacji danych zagro-
zen, poszczegolni naukowcy zajmuja sie badaniem okolicznosci zaistnialych zjawisk lub
wypadkéw w celu wypracowania lepszego sposobu radzenia sobie z danym zdarzeniem
lub blizszego poznania jego szczegélow. Autor na potrzeby swojego opracowania przed-
stawi wybrane wnioski z badan, ktére przeprowadzono wsrod polskich i amerykan-
skich policjantéw w celu wykazania istniejacych potrzeb w zakresie ich przygotowania
zawodowego do udzielania pierwszej pomocy w warunkach taktycznych/specjalnych,
oraz postuzy si¢ konkluzjami z przeprowadzanych eksperymentéw majacych za zada-
nie wypracowanie skutecznych i prostych metod na unieszkodliwienie rozgrzanych/
plonacych zbiornikéw cisnieniowych zawierajacych gazy techniczne/przemystowe.

Badania dotyczace funkcjonariuszy Policji przeprowadzono od 1 marca do 31 paz-
dziernika 2018 r. w formie sondazu diagnostycznego, wykorzystujacego zestandary-
zowany kwestionariusz ankiety — respondentami byli polscy i amerykanscy policjanci
réznych pionéw szczebla stuzbowego oraz stazu stuzbowego. Zostaty one zrealizowane
w czterech komendach powiatowych Policji garnizonu pomorskiego i departamencie
Policji w Oceanside w Kalifornii, w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej -
facznie przebadano 282 funkcjonariuszy Policji (201 polskich i 81 amerykanskich
policjantéw). Badanie mialo na celu okredlenie rodzaju szkolen i kurséw policyjnych
z zakresu udzielania pierwszej pomocy oraz stopnia posiadanej wiedzy i umiejetnosci
badanych policjantéw w zakresie dedykowanych stuzbom rekomendacji TCCC, TECC
i TEMS, a takze posiadanych wiadomosci w zakresie standardéw udzielania pierwszej
pomocy przeznaczonych stuzbom mundurowym.

Polscy policjanci byli zdania, ze do udzielania pierwszej pomocy przed przysta-
pieniem do stuzby w Policji byli srednio przygotowani - takiego zdania byla polowa
badanych. O dobrym przygotowaniu byto przekonanych 18% o0séb, o raczej nieodpo-
wiednim 24% badanych (rys. 1). Kolejne wyniki nie napawajg optymizmem w zakresie
poprawy sytuacji po odbyciu szkolen zawodowych, branzowych, gdyz w tym przypadku
ponownie potowa badanych byta zdania, Ze po ich przejsciu poziom przygotowania
do udzielania pierwszej pomocy byt raczej sredni. O dobrym lub bardzo dobrym
przygotowaniu bylo przekonanych tacznie 31% badanych funkcjonariuszy Policji,
natomiast 19% badanych bylo zdania, Ze ich poziom przygotowania do udzielania
pierwszej pomocy jest nieodpowiedni lub niedostateczny (rys. 1).

Badania wykazaly takze, iz z procedura ratowniczg w ramach rekomendacji Ta-
ctical Combat Casualty Care i jej pochodnych az 61% badanych polskich policjantow
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nie zapoznalo si¢ nigdy. Podczas nauki w szkole z tymi wytycznymi mialo stycznosé
5% 0sob, 9% deklarowalo, ze pierwszy raz zetknelo si¢ z tym standardem na kursie
zawodowym, a 11% na innych dodatkowych kursach lub szkoleniach zawodowych,
a kolejne 14% badanych zaczerpneto swoja wiedze z zupelnie innych Zrédet (rys. 2).

Funkcjonariusze Policji z Polski swéj poziom posiadanej wiedzy w zakresie mozli-
wosci udzielania pierwszej pomocy w ramach dzialania w strefie walki ocenili $rednio
(32%), zle (30%) lub przyznawali, Ze w ogdle nie znaja tych zasad (27%). Jedynie 11%
okreslilo ten poziom wiedzy w tym zakresie jako dobry (rys. 3).

Potrzebe poszerzenia swojej wiedzy medycznej o kolejne specjalnosci ratownicze,
w tym standardy TCCC, zgtaszalo 56% badanych funkcjonariuszy Policji. Nigdy nie
zastanawialo si¢ nad tym 36% badanych oséb, 5% nie czulo takiej potrzeby, a 3%
przyznalo, Ze nie maja takiej mozliwosci (rys. 4).

Dla poréwnania autor przedstawi wybrane wyniki badan amerykanskich policjan-
tow, ktdre w zestawieniu z wynikami z Polski przedstawiaja si¢ nieco inaczej.

Swoje przygotowanie zdobyte w trakcie stuzby do udzielania pierwszej pomocy
badani uwazali zazwyczaj za dobre (59%), $rednie — 35%, a bardzo dobre — 6% z nich.
Badani z USA po raz pierwszy z wytycznymi TCCC zapoznawali si¢ na kursie wydzia-
fowym (54%) lub w szkole/akademii policyjnej (28%). Na zewnetrznych pozaagencyj-
nych kursach z zakresu standardu TCCC - opfacanych przez pracodawce — 15% osdb,
a oplacanych samodzielnie 3% badanych (rys. 5).

W bardzo dobrze ®dobrze W érednio raczej nieodpowiednio M niedostatecznie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

lak, wedtug wiasnej oceny, zostat/-ta Pan/Pani

0, 0
przygotowany/a do udzielania pierwszej pomocy, przed 2% 18% A it
przystapieniem do stuzby w Policji?
lak, wedtug wtasnej oceny zostat/-ta Pan/Pani B o o he

przygotowana do udzielania pierwszej pomocy, podczas
kurséw i szkoleri policyjnych?

Rys. 1. Ocena wiedzy z zakresu udzielania pierwszej pomocy uzyskanej przed i w trakcie
stuzby
Zrédto: opracowanie whasne
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nigdy

ramach kursow zawodowych

na kursie branzowym/zawodowym
na innych dodatkowych zajeciach w

Kiedy Pan/Pani mial/a okazje zapoznac sie z procedurg ratownicza w ramach rekomendacji
Tactical Combat Casualty Care, TCCC?

Rys. 2. Czas zapoznania sie z procedura ratownicza TCCC
Zrédto: opracowanie whasne

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5% i i

0%

bardzo dobrze dobrze srednio ile nie znam tych
zasad/procedur

Jak ocenia Pan/Pani swoj stan wiedzy w zakresie mozliwosci udzielania pierwszej pomocy
w ramach dziatania w strefie walki/niebezpiecznej?

Rys. 3. Ocena stanu wiedzy w zakresie udzielania pierwszej pomocy w ramach dziatania
w strefie niebezpiecznej
Zrédto: opracowanie whasne
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56%
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40%
30%
2% 5% 3%
0%

tak nie nie zastanawiatem nie mam takiej
sie mozliwosci

Czy odczuwa Pan/Pani potrzebe poszerzania swojej obecnie posiadanej wiedzy
medycznej o kolejne specjalnosci ratownicze, w tym standard udzielania pierwszej
pomocy w ramach TCCC?

Rys. 4. Potrzeba poszerzenia poziomu wiedzy polskich policjantow z zakresu TCCC

Zrédto: opracowanie whasne
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Well (Dobrze)

Average (Srednio) -

Continuing Education through your

Very well (Bardzo dobrze)
department (Kontynuacja szkolenia w trakcie

Basic training/ Academy (Podstawowe
szkolenie w akademii policyjnej))
trwania stuzby)
Outside agency course TCCC paid by your
department (Zewnetrzne szkolenia TCCC
optacane przez departament)
Outside course paid by yourself (Zewnetrzne
szkolenia optacane samodzielnie)
Never been introduced before (Nie bytem
zapoznany wczesniej)

During your years of service how well do. When have you been introduced to TCCC for the first time? (Kiedy
you feel prepared in EMS? (First bytes zapoznany z procedurg ratowniczg w ramach rekomendacji
aid/EMT-B/Paramedic) (Jak wedtug TCCC?)
twojej opini, zostates przygotowany do
udzielania pierwszej pomocy w trakcie
kurséw i szkolen policyjnych?)

Rys. 5. Ocena wiedzy z udzielania pierwszej pomocy uzyskanej w trakcie stuzby
i czas zapoznania sie z TCCC funkcjonariuszy Policji z USA

Zrédto: opracowanie whasne
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Funkcjonariusze Policji z USA oceniali $rednio (48%) lub dobrze (43%) swoje
przygotowanie do udzielania pierwszej pomocy w sytuacji niebezpiecznej. Natomiast
szersze wyksztalcenie w zakresie wytycznych TCCC chcialoby zdobywa¢ 84% z nich,
a 6% amerykanskich policjantéw nie wyrazalo checi poszerzania tej wiedzy, brak opinii
dotyczyl 10% badanych oséb (rys. 6).

90%
80%
70%

60%

50%
40%
30%
20%
- - -

0%

Very well Well (Dobrze) Avarage Yes (Tak) (Nie) No opinion (Nie
(Bardzo dobrze) (Srednio) wiem)
How well do you feel prepared to provide aid in Do you feel you should be getting more education
Care Under Fire stage? (Czy uwazasz, ze jest$ and training in TCCC? (Czy uwazasz, ze powinienes
dobrze przygotowany do udzielania pierwszej by¢ lepiej wyszkolony i przygotowany w zakresie
pomocy w sytuacjach niebezpiecznych?) TCCC?)

Rys. 6. Ocena stanu wiedzy w zakresie udzielania pierwszej pomocy w ramach
dzialania w strefie niebezpiecznej oraz potrzeba poszerzenia wiedzy z zakresu
TCCC funkcjonariuszy Policji z USA

Zrédto: opracowanie wiasne

W przedstawionych wybranych wynikach badan zarysowuje si¢ widoczna réznica
pomiedzy polskimi a amerykanskimi policjantami w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i oceny wlasnych mozliwosci udzielania pomocy w warunkach ,,sytuacji specjalnych”
Jak wspomniano, ,,ratownictwo taktyczne” nie stanowi ztotego srodka na mogace
pojawi¢ si¢ grozne sytuacje, ale daje elementarng wiedze o tym, jak przezy¢ i jak
uratowac czyjes zycie, co z kolei przeklada si¢ na poczucie pewnosci w dzialaniu sa-
mych funkcjonariuszy, ale takze wplywa na ogélny poziom bezpieczenstwa wszystkich
uczestnikow zdarzen.

Kolejne badania, ktérych wstepne konkluzje autor chce przedstawi¢, dotyczyly
wypracowania skutecznej metody unieszkodliwienia ci$nieniowych zbiornikéw gazo-
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wych, ktére w wyniku dzialania wysokiej temperatury moga stanowi¢ powazne niebez-
pieczenstwo. Jednym ze zjawisk powodujacych wypadki w trakcie akeji ratowniczo-
-gasniczej jest wybuch. O jego skali pozwalajg wnioskowa¢ dane statystyczne na temat
ofiar zdarzen zwigzanych z wybuchami gazéw technicznych: liczba poszkodowanych
w wybuchach gazéw technicznych w latach 2000-2014 to 48 ofiar $miertelnych i 945
rannych, w tym 84 rannych ratownikéw [11, s. 70]. Przedstawiciele Panistwowej Stra-
zy Pozarnej prowadza badania majace na celu stworzenie skutecznych algorytmow
postepowania w razie wystapienia takich zdarzen. Jak wykazaly badania poligonowe
przeprowadzone w 2016 r. w ramach projektu nr DOB-BIO6/02/50/2014, mozliwe jest
opracowanie skutecznych $rodkéw ochronnych - oston zabezpieczajacych strazakow-
-ratownikow przed skutkami wybuchu zbiornika/butli ze sprezonym palnym gazem
[11,s. 77]. Jednak czy nie prostszym i skuteczniejszym rozwigzaniem tego problemu
bedzie wdrozenie i zastosowanie rozwigzan, ktére funkcjonuja juz w wielu krajach
(np. Szwecja, Wegry) i jak sie okazuje sg dos¢ fatwe, efektywne i pewne?

Obecnie przyjete procedury w przypadku niekontrolowanego ogrzewania, np. w wy-
niku pozaru butli z gazami, zakladajg m.in. chlodzenie poprzez polewanie wodg przez
okreslony czas, a nastepnie monitorowanie ich zachowania. Jednak wstepne wnioski
z przeprowadzonych eksperymentéw realizowanych w ramach projektu badawczego

»BLOW?, ktdry zostal zainicjowany w 2014 r. w celu zbadania zjawisk zwigzanych
z oddzialywaniem ognia na zbiorniki gazowe: przemystowe i domowe oraz oceny
przydatnosci techniki strzelania z broni palnej do nich w celu unieszkodliwienia, wska-
zujg, Ze metoda rozszczelnienia poprzez przestrzelanie tych zbiornikéw jest skuteczna
i bezpieczna dla ratownikéw. Lacznie ponad 100 butli gazowych z réznymi gazami
zostalo eksperymentalnie przetestowanych na poligonach wojskowych i w schro-
nach [12]. Zdaniem autoréw tego przedsiewziecia strzelanie do niebezpiecznych
cylindréw pociskami karabinowymi otwiera nowe mozliwosci szybkiej i wzglednie
bezpiecznej neutralizacji niebezpiecznych/niestabilnych zbiornikéw. Prawidlowo prze-
prowadzona procedura rozszczelnienia poprzez przestrzelenie nie stanowi zagrozenia
dla strzelca nawet w przypadku przedwczesnej eksplozji, poniewaz moze on znajdowac
sie do$¢ daleko, nawet w odleglosci ponad 200 m od celu, a strzela¢ mozna praktycz-
nie w kazdych warunkach pogodowych. Takie rozwiazanie posiada wiele zalet, m.in.
neutralizacja poprzez strzelanie jest bardzo szybka i moze by¢ wykonana na zadanie,
wigc zespol ratunkowy bedzie mogt zdecydowad, kiedy to zrobi¢, poza tym gwarantuje
bardzo dobrg kontrole nad innymi czynnosciami zwigzanymi np. z gaszeniem poza-
ru lub prowadzong akcjg ratunkows i nie naraza ratownikéw na niebezpieczenstwo
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pozostawania przez dlugi czas w miejscu bezposrednio zagrozonym lub nie zmusza
jego czlonkéw do odroczenia dziatan. Dany zespot bedzie jedynie musial ukry¢ sig
tylko na kilka sekund w momencie przeprowadzania akcji neutralizacji. Jednak, aby
skutecznie wykorzystac strzelca, powinien on jak najszybciej dotrze¢ do miejsca zda-
rzenia — najlepiej jednoczesnie ze wszystkimi innymi stuzbami ratowniczymi. Taki
stan mozna osiagnac, jesli strzelec jest np. cztonkiem zespotu strazakéw lub strazakiem
z odpowiednimi uprawnieniami i umiejetnosciami, a karabin jest przewozony jako

standardowe wyposazenie w wozie strazackim. Doswiadczenia szwedzkie, wegierskie

lub amerykanskie pokazujg, Ze proponowane rozwigzanie jest mozliwe, cho¢ nalezy
podkresli¢, ze w Szwecji — na ogot - tylko butle acetylenowe sg neutralizowane przez ich

przestrzelenie, a na Wegrzech metoda ta, ktora realizowana jest przez snajperéw z TEK
(Terrorelhdritasi Kozpont) [13], oceniana jest przez specjalistéw bardzo pozytywnie.

W opinii autoréw eksperymentdéw proponowana metoda neutralizowania poprzez

rozszczelnienie na skutek przestrzelenia zbiornikdw z gazami jest wydajna i bezpieczna
nawet w przypadku innych (ale nietoksycznych) gazéw i nalezaloby si¢ zastanowi¢ nad

mozliwoscig wprowadzania jej do powszechnego stosowania w Polsce [12].

Wspolne wykorzystanie specjalistow

Wymienione na wstepie przez autora oczekiwane cechy wspolczesnych ratownikow,
takie jak ich multidyscyplinarnos¢, wszechstronno$¢ i szerokie spektrum dzialania
sprawiaja, ze staja si¢ oni niezwykle cenni dla poszczegélnych formacji, stuzb i innych
podmiotéw, w ktdrych stuzg czy pracuja. Nie nalezy jednak zapominad, ze pelne przy-
gotowanie tych 0osob do wykonywania przez nich powierzonych zadan wymaga czasu -
nierzadko wypelnia on caly okres aktywnos$ci zawodowej danego czlowieka — energii
i ogromnych nakladéw finansowych, czgsto ponoszonych przez dang instytucje czy
tez organizacje, ktore w konsekwencji obcigzajg budzet panstwa. Dlatego zasadnym
jest, aby mozna byto korzysta¢ z wiedzy i umiejetnosci tych specjalistéw w sposdb jak
najbardziej racjonalny i wydajny. Wiele krajow, w tym Stany Zjednoczone Ameryki
Péinocnej, wypracowato odpowiednie mechanizmy pozwalajace na wielopoziomowe
i szerokie zagospodarowanie jednostek wykazujacych si¢ ponadprzecigtng wiedza
w danej specjalno$ci. Funkcjonujacy w tym kraju system antykryzysowy wyrdznia si¢
»swobodnym” wykorzystywaniem specjalistow w ramach formacji i stuzb ratowniczych.
Autor w ramach prowadzonych przez siebie badan w departamentach Strazy Po-
zarnej i Policji Oceanside w Kalifornii mial okazje zapoznac sie z obowigzujacym tam
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modelem stuzby i sposobem pracy funkcjonariuszy i personelu medycznego i na tej
podstawie przedstawi ogdlny ich zarys.

W Stanach Zjednoczonych Ameryki Pénocnej nie istnieje jedna/wspodlna kwatera
gléwna Policji i Strazy Pozarnej. Istnieja niezalezne dzialajace departamenty, zwane
takze dystryktami, dywizjami lub biurami, ktére mogg by¢ bardzo zréznicowane pod
wzgledem wielkosci, od matych jednostek, skupiajacych kilka lub kilkanascie oséb, do
tak rozbudowanych, jak np. w Nowym Jorku, gdzie w New York City Police Department
(NYPD) zatrudnionych jest prawie 40 tys. policjantow [14, s. 30-31]. Policja amerykan-
ska dziala na trzech szczeblach organizacyjnych: federalnym, stanowym i powiatowym.
Na potrzeby opracowania autor scharakteryzuje poziom powiatowy. Na tym szczeblu
organizacyjnym kazdy stan, miasto, miasteczko posiada niejako ,wlasng” Policje, dla
ktorej zasady przyjecia, wysokos¢ pensji i uprawnienia emerytalne jej funkcjonariuszy
ustalaja wladze poszczegélnych stanow. Jezeli chodzi o rodzaj wyposazenia, w tym
pojazdy stuzbowe, uzbrojenie i umundurowanie, to sg one ustalane przez lokalnych
urzednikéw [14, s. 32].

Departament Policji Oceanside jest odpowiednikiem polskiej komendy powia-
towej Policji, zatrudnia on 228 policjantéw (ang sworn, zaprzysiezonych) oraz 84
pracownikéw Policji (ang. non sworn, niezaprzysiezonych), caly departament sktada
sie z dwdch komisariatow i czterech posterunkow rozmieszczonych na obszarze od-
powiedzialnosci tej jednostki [15]. Policja tego departamentu posiada zesp6t SWAT
(ang. Special Weapon and Tactics), bedacy komoérka skladajaca si¢ z ochotnikow,
ktdrzy przechodza wyspecjalizowane szkolenia oraz posiadajg dodatkowe uzbrojenie
i wyposazenie. Zadania, ktére wykonuja, to m.in.: zatrzymania szczegdlnie niebez-
piecznych przestepcéw, ochrona oséb podlegajacych ochronie podczas oficjalnych
wizyt, udzial w akcjach i operacjach najwyzszego stopnia ryzyka, w tym dzialania
kontrterrorystyczne i odbicia zakladnikéw.

W Departamencie Policji Oceanside w Kalifornii, jak tez w wielu innych departa-
mentach Policji w Kalifornii, system zabezpieczenia medycznego dziatan opiera si¢ na
dwdch poziomach: pierwszy to wykorzystanie wlasnych policjantéw, drugi to $cista
wspoétpraca z podmiotami zewnetrznymi, takimi jak Straz Pozarna. Funkcjonariu-
sze Policji Oceanside w sytuacjach tego wymagajacych, czyli np. naglego zagrozenia
zdrowotnego, majg obowiazek udzielania pierwszej pomocy w granicach swoich umie-
jetnosci i kompetencji. Pomoc ta dotyczy wszystkich uczestnikow dziatan, poczawszy
od samych policjantéw, oséb trzecich bioracych udziat w dziataniach, az po osoby
zatrzymywane. Realizowane w ramach tego poziomu zabiegi medyczne polegaja na
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wykorzystaniu wytycznych TCCC i TEMS oraz udzielaniu pierwszej pomocy w ra-
mach posiadanego przeszkolenia podstawowego. Kolejnym elementem tego systemu
sa specjalnie przeszkoleni medycy/ratownicy, na co dzien pracujacy w Strazy Pozarnej,
ktérzy po odbyciu dodatkowego specjalistycznego szkolenia moga petni¢ funkcje
paramedykow np. w druzynach SWAT lub konsultantéw medycznych i instruktoréw
szkolacych pozostatych policjantéw. Z racji posiadanych uprawnien realizujg oni zada-
nia wymagajace znacznie wigkszej wiedzy medycznej. Zakres czynnosci medycznych,
ktére moga wykonywac amerykanscy medycy pracujacy w Strazy Pozarnej, zblizony
jest do tych wykonywanych przez polskich ratownikéw medycznych pracujacych
w systemie Panstwowego Ratownictwa Medycznego (PRM). Policja Departamentu
Oceanside, podobnie jak pozostate jednostki Policji okregu potudniowej Kalifor-
nii, nie posiada w swoich szeregach etatowych ratownikéw, dlatego wykorzystanie
specjalistow z innej stuzby wydaje si¢ jak najbardziej uzasadnione. Zabezpieczenie
medyczne dzialan Policji Oceanside podczas realizowanych przez nig akeji i operacji
policyjnych wykonuje miejscowa Straz Pozarna, dzieje sie tak m.in. z racji natozonych
na nig obowigzkdéw, w tym posiadanych kompetencji stuzby ratowniczej. Ten wzorzec
zabezpieczenia medycznego stuzb dzialajagcych w ramach systemu zarzadzania kry-
zysowego jest bardzo powszechny w USA, gdyz Policja i Straz Pozarna bardzo blisko
wspolpracujg ze sobg poprzez realizacje zadan na rzecz bezpieczenstwa mieszkancow
danego departamentu, a sposob ich finansowania pochodzi z tego samego zrédla, czyli
z budzetu miejskiego. Taki model wspdlnego wykorzystania specjalistow prowadzi
do tego, ze np. strazak, ktéry ma uprawnienia SWAT Medic, Firefighter/Paramedic,
Oceanside Fire Department, jest jednocze$nie medykiem i w ramach swoich obo-
wiazkéw pracuje na rzecz Departamentu Policji Oceanside i bierze udzial w najbar-
dziej skomplikowanych akcjach i operacjach w ramach dziatan druzyny SWAT oraz
egzaminuje, weryfikuje wiedze i ksztalci policjantéw tego departamentu. Kolejnym
elementem, ktory wyrdznia amerykanska Straz Pozarna i jest najbardziej odmienny
od znanego nam modelu pracy polskich jednostek ratowniczo-gasniczych jest to, ze
w Kalifornii, a takze w wielu innych stanach, Straz Pozarna jest $cisle powigzana
z systemem ratownictwa medycznego, gdyz w ramach jej struktur funkcjonuje stuzba
medyczna (ang. EMS), ktdra jest odpowiednikiem polskiego systemu PRM. W wigkszo-
$ci departament6w strazacy posiadajg wlasne karetki i dzialajg jak zespoty medyczne,
wyjezdzajac do wezwan medycznych [14, s. 31]. System EMS i pozarniczy sg ze soba
$cisle powigzane; kazdy wyjazd zwigzany z zagrozeniami zdrowotnymi jest realizo-
wany przez co najmniej dwa pojazdy wraz z pelnymi zalogami: jeden to ambulans
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medyczny z dwiema osobami, a drugi to samochdd pozarniczy z minimum trzema

osobami zalogi, wérod ktdérych jedna osoba jest strazakiem/medykiem przewidzianym

do pomocy zespolowi medycznemu, a pozostate dwie to technik pozarniczy i dowddca.
Kolejnym zadaniem przypisanym amerykanskiej Strazy Pozarnej jest wsparcie pozo-
statych formacji i stuzb. Jedna z nich jest Policja, ktéra — jak wspomniano wczesniej —
nie posiada swoich etatowych medykéw i wspomagana jest w tym zakresie przez Straz

Pozarna. Jak juz opisano wczes$niej, strazacy moga wspoipracowac z Policja w rézny
sposob: na zasadzie czynnego uczestnictwa w dziataniach policyjnych w charakterze

medykoéw np. w druzynach SWAT, ale rowniez jako instruktorzy i wyktadowcy podczas

zaje¢ i okresowych egzamindw zwigzanych z udzielaniem pierwszej pomocy. Ustugi te

sa dodatkowo platne, a wszelkie powstate koszty pokrywane sg z budzetu miejskiego.
W ten sposob funkcjonujacy system taczy ze sobg trzy profesje: policjanta, strazaka

i medyka, co przektada sie na lepsza i bardziej wydajna prace. Jako wyksztalceni

medycy, pracujacy caly czas ,,przy pacjentach”, majg stycznos¢ z wieloma réznymi

przypadkami medycznymi, przez co poszerzaja i wzbogacaja doswiadczenie, co pozniej

pozwala im na podejmowanie skuteczniejszych/trafniejszych decyzji podczas dziatan
w Strazy Pozarnej czy tez Policji.

Podsumowanie

Réznorodnos¢ i wieloaspektowos¢ pojawiajacych sie wspolczesnie zagrozen sklania
do poszukiwania najwlasciwszych rozwigzan w dziedzinie bezpieczenstwa, ktore beda
okazywaly sie skutecznymi podczas pojawienia sie takich zdarzen. Wielos¢ mogacych
wystapi¢ sytuacji niebezpiecznych, ktére moga by¢ wywolywane przez réznorodne
zjawiska, okreslono mianem ,,sytuacji specjalnych”, gdzie od jakosci poszczegdlnych
skladnikow posiadanych systemoéw antykryzysowych bedzie zalezal dalszy ich przebieg.
Jednak nalezy pamigtac, iz nieodzownym i zapewne najwazniejszym elementem danej
koncepcji zwigzanej z projektowanym systemem antykryzysowym jest cztowiek. Coraz
bardziej zaawansowane technicznie i technologicznie narzedzia i rozwigzania majace
na celu udoskonalenie stosowanych metod w celu zapobiegania i zwalczania zagrozen
powoduja, ze osoby realizujace poszczegdlne zadania w ramach swoich obowigzkéow
musza by¢ odpowiednio przygotowane i wyksztalcone nie tylko w podstawowym
zakresie dzialania reprezentowanej formacji, ale bardzo czesto powinny wykazywac
sie znacznie szersza wiedzg i umiejetno$ciami, po to, aby byly zdolne poradzi¢ so-
bie z wieloma sytuacjami mogacymi mie¢ miejsce podczas skomplikowanych zadan.
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Odmienno$¢ srodowisk, w jakich dziataja poszczegdlne formacje, takie jak np. Policja,
powinna sklania¢ do wyodrebnienia i zdiagnozowania mogacych pojawic¢ si¢ ,,sytu-
acji specjalnych” i w konsekwencji tego winno sie wlasciwie przygotowywaé samych
policjantéw do dzialania w ramach tych zdarzen, ale tez posiadanych komorek, jak
np. policyjnych zespotéw medycznych, ktdre mozna zagospodarowac znacznie efek-
tywniej i bardziej docelowo. Jednoczesnie nalezy mie¢ §wiadomos¢, iz przygotowanie,
wyszkolenie i utrzymanie poszczegolnych specjalistow jest procesem dlugim, trudnym
i kosztownym, dlatego zasadnym jest wlasciwe i wszechstronne wykorzystanie tych
0sob w ramach posiadanych stuzb i formacji tak, aby mogty one dziata¢ tak samo wy-
dajnie na wielu ptaszczyznach. Zaprezentowane przez autora poszczegolne koncepcje
zwigzane ze wspolnym zagospodarowaniem specjalistow z dziedziny ratownictwa
medycznego, jak ma to miejsce np. w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej,
w przypadku Strazy Pozarnej, Policji oraz stuzby medycznej moga stanowi¢ doskonaty
wzor do zastosowania na rodzimym gruncie. Kolejne mozliwosci, jakie dajg sprawdzo-
ne juz w wielu krajach rozwigzania dotyczace neutralizacji ,niestabilnych” w wyniku
np. pozaru butli z gazami, pozwalaja na wdrozenie stosunkowo prostych rozwigzan
(takich jak przestrzelenie tych zbiornikéw) i tym samym pozbycie si¢ bezposredniego
zagrozenia dla zespoléw ratowniczych.

Przytoczone niektore propozycje na lepsze, efektywniejsze gospodarowanie si-
tami i érodkami w ramach posiadanych systeméw antykryzysowych moga stanowi¢
doskonaly wkiad w skuteczny, dtugofalowy i uzupelniajacy sie model wykorzystania
specjalistow, a powstata w wyniku tych zmian struktura bedzie stanowi¢ element ich
racjonalnego (efektywnego) wykorzystania w sytuacjach specjalnych.
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