Na czym polega funkcja Inzyniera
Kontraktu przy budowie duzych blo-
kéw energetycznych?

W dotychczasowej polskiej prakty-
ce ENERGOPOMIARU, przynajmniej
w przypadku realizacji duzych inwe-
stycji w energetyce, funkcja Inzyniera
Kontraktu (IK) miata niewiele wspoine-
go z tg opisang przez FIDIC. Podmiot
zarzadzajgcy w imieniu i na rzecz in-
westora — wspierajgcy inwestora — ca-
toscig procesu w oparciu 0 swojg wie-
dze, umiejetnosci i doswiadczenie na-
zywany bywa Inzynierem Kontraktu, ale
rowniez Inzynierem Umowy, Inzynierem
Konsultantem, Doradcg Technicznym,
Doradcg, Konsultantem, Przedstawicie-
lem Zamawiajgcego, Przedstawicielem
Technicznym Zamawiajacego.

W naszej rzeczywistosci zadaniem
Inzyniera Kontraktu przed rozpocze-
ciem budowy bloku energetycznego
jest wsparcie inwestora w trafnym for-
mutowaniu celéw przedsigwziecia inwe-
stycyjnego, okresleniu formy realizacji
inwestycji, wyborze wykonawcéw, za-
warciu kontraktow, organizowaniu fi-
nansowania. IK udziela takze pomocy
przy wszelkich dziataniach zwigzanych
z uzyskaniem przez inwestora niezbed-
nych decyzji administracyjnych umozli-
wiajgcych rozpoczecie budowy.

W trakcie realizacji budowy zada-
nie Inzyniera Kontraktu to profesjonal-
ny nadzoér nad przebiegiem budowy
majacy zapewnic terminowe jej zakon-
czenie w zaplanowanym budzecie przy
zachowaniu standardéw jakosciowych.

Rozmowa z Adamem Smolikiem, prezesem zarzqdu ,, ENERGOPOMIAR” Sp. z 0.0. I
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Po rozpoczeciu budowy IK prowadzi
regularny przeglad spraw zwigzanych
z BHP i ochrong przeciwpozarowa,
a takze nadzoruje zapewnienie jako-
$ci na budowie.

W jakich obszarach Inzynier Kon-
traktu prowadzi nadz6r?

Nadzor realizowany jest w obsza-
rach projektowania, dostaw, robot bu-
dowlano-montazowych, rozruchu, prze-
kazania do eksploatacji, pomiaréw gwa-
rancyjnych i szkolenia.

Nadzor projektowania to weryfi-
kacja harmonograméw dostarczania
i monitoring sptywu dokumentacji. To



weryfikacja dokumentacji we wszyst-
kich branzach w aspekcie jej zgodno-
&ci z kontraktem oraz przedmiotowymi
normami, poprawnosci rozwigzan tech-
nologicznych i konstrukcyjnych, oceny
warunkéw technicznych do utrzymania
ruchu i prowadzenia remontow przy-
sztych instalacji. To wreszcie wspot-
praca z biurami projektéw przygoto-
wujgcymi dokumentacje techniczna.
Po zakonczeniu budowy IK sprawdza
kompletnos¢ i aktualnos¢ dokumentacii
powykonawcze;j.

W celu nadzoru nad dostawami
w projekcie prowadzona jest weryfika-
cja dokumentacji zakupdw, opiniowanie
wyboru dostawcow, kontrola harmono-
gramu dostaw, inspekcje u dostawcow,
nadzér prob i odbiordw fabrycznych
oraz odbiorow na budowie, kontrola
dostaw gtobwnych oraz kontrola dostaw
czesci zamiennych.

W zakres nadzoru prac budowlano-
-montazowych pod kgtem ich zgodno-
Sci z dokumentacig techniczng, wymo-
gami kontraktu, normami i przepisami
wyspecyfikowanymi w dokumentagciji
oraz planem jakosci opracowanym dla
tej inwestycji, wchodzi czesto organi-
zacja lub wrecz prowadzenie nadzoru
inwestorskiego w rozumieniu przepisow
ustawy Prawo budowlane.

Po zakonczeniu montazu IK bierze
udziat w rozruchu i ruchu probnym po-
przez opiniowanie i pomoc w uzgad-
nianiu programoéw tych etapow, nad-
zOr nad ich przebiegiem oraz weryfi-
kacje i ocene uzyskanych wynikow.
Niekiedy uczestniczy takze w testach
odbiorowych oraz pomiarach gwaran-
cyjnych.

Jakie sg dodatkowe obowiazki IK?

Przygotowanie eksploatacji przy-
sztej instalacji wymaga szkolenia per-
sonelu, zapewnienia jego udziatu w pra-
cach odbiorowych i rozruchowych.
Opiniowanie programéw tych etapéw,
a takze nadzoér nad przygotowaniem
instrukcji eksploatacji to kolejne obo-
wigzki IK. Opcjonalnie, szczegdlnie na
zyczenie podmiotéw zaangazowanych
w kredytowanie inwestyciji, IK wspiera

inwestora w zagadnieniach finanso-
wo-prawnych.

Zawsze szczegbtowy zakres ustugi
Inzyniera Kontraktu jest uzgadniany z in-
westorem i uwzglednia uwarunkowania
danej inwestyciji oraz zapotrzebowanie
i mozliwosci inwestora.

Czy zakres prac w projekcie budo-
wy bloku w Elektrowni tagisza roznit
sie od innych zlecen realizowanych
przez ENERGOPOMIAR w ramach
funkcji IK?

Réznit sie, i to zasadniczo, zaréwno
co do zakresu, jak i charakteru. Wyni-
kato to zarbwno z wielkosSci projektu,
ktorego dotyczyt, sposobu jego reali-
zacji, jak i zadan, ktére inwestor przed
IK postawit. Na budowe bloku 460 MW
w Elektrowni tagisza ztozyta sie reali-
zacja wielu kontraktow na czesci blo-
ku (kottowa, maszynowa, naweglania,
odpopielania, elektryczng, automatyki
i sterowani i szeregu innych). Koordyna-
Cja catosci prac byta prowadzona przez
wydzielong Strukture Inwestycyjng PKE
wspomagang przez IK. Inzynier Kon-
traktu bedac przedstawicielem inwesto-
ra, upowazniony byt do podejmowania
okreslonych w kontrakcie dziatan i do
wsparcia decyzji ekonomiczno-organi-
zacyjnych oraz technicznych inwestora,
zwigzanych z realizacjg kontraktow na
czesci bloku.

Jaki byt zakres prac przy tym pro-
jekcie?

Kontrakt na petnienie przez ENER-
GOPOMIAR funkgji Inzyniera Kontraktu
dla potrzeb realizacji zadania inwesty-
cyjnego ,Budowa bloku energetyczne-
go 0 mocy 460 MW na parametry nad-
krytyczne w PKE SA Elektrowni tagi-
sza”, przewidywat koncentrowanie sie
IK w szczegdlnosci na nastepujgcych
zadaniach: administrowaniu kontrak-
tami na czesci bloku, polegajgcym na
kierowaniu, koordynowaniu oraz nadzo-
rowaniu catosci zadania inwestycyjne-
go obejmujgcego czesci bloku; powo-
taniu kierownika budowy w rozumieniu
przepiséw ustawy Prawo budowlane;
powotaniu grupy branzowych inspekto-

row nadzoru inwestorskiego oraz spra-
wowanie nadzoru nad budowg zgodnie
z warunkami pozwolenia na budowe,
wymogami prawa budowlanego oraz
zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce
przepisami prawa i normami technicz-
nymi; nadzorze technicznym na bu-
dowie, w tym takze we wspotudziale
IK w odbiorach poszczegodlnych eta-
pow realizacji zwigzanych z urucho-
mieniem ptatnosci dla wykonawcow;
kontroli i weryfikacji dokumentacji tech-
nicznej oraz wybranych dokumentow
kontraktowych; wspotudziale w proce-
durze rozliczen finansowo-ksiegowych
catosci zadania inwestycyjnego; mie-
siecznym raportowaniu przebiegu prac
budowy bloku oraz reprezentowaniu
inwestora wobec wfasciwych urzedow
udzielajgcych stosownych pozwolen,
certyfikatow $rodowiskowych, tech-
nicznych, itp.

Co zyskuja inwestorzy z posiadania
IK w projektach inwestycyjnych?
Realizacja inwestycji w energety-
ce jest bardzo kosztowna, niezmiernie
skomplikowana i dtugoterminowa. Dlate-
go tez musi by¢ kompetentnie zarzgdza-
na. Przy bardzo ograniczonych — z wie-
lu powoddw — wtasnych zasobach per-
sonalnych, inwestorzy sg w stanie tylko
z podmiotem zewnetrznym (np. Inzynie-
rem Kontraktu) zbudowac¢ zespot spraw-
nie zarzadzajgcy inwestycja. IK wnosi do
zespotu zarzgdzajgcego niezaleznose,
rozlegtg wiedze i duze doswiadczenie
pochodzace z praktyki na réznych pod
wzgledem wielkosci i rodzaju inwesty-
cjach. Inzynier Kontraktu tatwiej niz inwe-
stor moze wykorzysta¢ zwigzki koopera-
cyjne, a po zakonczeniu budowy inwe-
stor nie ma problemu z wykorzystaniem
niepotrzebnego juz personelu.
Zaangazowanie Inzyniera Kontraktu
pozwala rowniez wypetni¢ oczekiwania,
Czy wrecz wymagania instytucji finan-
sujgcych, gtéwnie bankdw, co do me-
rytorycznego i organizacyjnego przygo-
towania inwestora do realizacji inwesty-
cyjnego projektu budowlanego.
Rozmawiata: Dorota Kubek




