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STRESZCZENIE

StOWA KLUCZOWE

WSTEP

Globalizacja, ktéra prowadzi do stopniowej redukeji barier miedzy krajami oraz umacnia relacje

Przedmiotem badan jest analiza czynnikéw i uwarunkowan transportowych i im po-
chodnych, determinujacych rozwéj systemu logistycznego Polski, jako integralnego
komponentu globalnego systemu logistycznego. Celem artykutu jest identyfikacja barier
transportowych i regulacyjnych ograniczajacych sprawnos¢ i efektywnos¢ przeptywu to-
waréw w handlu migdzynarodowym i w rezultacie tego funkcjonowania makrosystemu
logistycznego Polski oraz wskazanie jego potencjatu rozwojowego w relacji do innych kra-
jowych systeméw logistycznych. Sformutowano hipoteze o koniecznosci dalszej intensyfi-
kacji dzialan inwestycyjnych i regulacyjno-koordynacyjnych w sektorze transportu w celu
poprawy sprawnosci jego funkcjonowania, co w konsekwencji przyczyni si¢ wzrostu ula-
twien w sferze przeplywow towarowych oraz konkurencyjnosci Polski w skali globalnej.
W pracy wykorzystano metode analizy statystycznej danych pozyskanych z raportow
miedzynarodowych organizacji gospodarczych (WTO, WEF, WB). Uzyskane wyniki ba-
dan i sformutowane na ich podstawie wnioski wskazuja, ze konieczne jest zapewnienie
wiekszej spéjnosci systemu logistycznego Polski z globalnym systemem logistycznym, co
- wzorem innych krajéow — mozna osiggna¢ poprzez rozwdj infrastruktury transportu,
aw efekcie lepsza dostepnos¢ i jakos¢ ustug transportowych.

globalny system logistyczny, makrosystem logistyczny, wskaznik sprawnosci logistycznej,
infrastruktura transportu, jakos$¢ ustug transportowych

handlowe i pozostate wiezi ekonomiczne miedzy nimi, jest stymulowana réznymi czynnikami.

! Artykul finansowany ze $rodkéw na nauke na lata 2017-2018.
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Wérdd nich podstawowe znaczenie majg cztery: rosnacy handel miedzynarodowy, rozwdj wielo-
narodowych korporacji, internacjonalizacja sfery finanséw oraz zastosowanie we wszystkich tych
dziedzinach i sferach nowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych, zwtaszcza kompu-
terowych (information and communication technologies, ICT). Procesy globalizacji oddziatuja na
wszystkie sektory i sfery dziatalnosci gospodarki §wiatowej. W najwiekszym stopniu poddany jest
jednak temu sektor handlu $wiatowego oraz silnie powigzany z nim sektor transportu, spedycji
ilogistyki (TSL). Postepujace procesy deregulacji gospodarek i liberalizacji wszystkich rodzajow
rynkow, w szczegdlnosci rynkow kapitatowych i towarowych, a w nastepstwie tego takze ryn-
kéw sektora TSL, wykreowaly nowy wymiar globalnej przestrzeni transportowo-logistycznej.
W warunkach upowszechnienia logistycznych standardéw obstugi strumieni towarowych oraz
rozwoju globalnych tancuchéw i sieci dostaw zostata ona silnie osadzona w uktadzie globalnej
przestrzenilogistycznej. W rezultacie tego w skali globalnej stopniowo postepuje realna integracja
sektora TSL, oparta na formule scalania tych rynkéw z rynkami towarowymi. Utatwia i uspraw-
nia ona obstuge transportowa handlu §wiatowego realizowang na bazie standardéw logistycznej
sprawnosci przeptywu strumieni towarowych w gospodarce globalnej (Branch, 2009, s. 97).

W efekcie tego globalizacja, tworzac podwaliny rozwoju gospodarki globalnej, ktéra ma
zdolnos¢ funkcjonowania jako jeden wzglednie spojny uktad w czasie realnym, kreuje wspélng
globalng przestrzen transportowsy i logistyczna. Istniejace w jej ramach fancuchy i sieci dostaw
obejmuja swym zakresem wszystkie rodzaje rynkéw, porzadkujac dokonujace si¢ w nich prze-
plywy oraz optymalizujac je w kategoriach czasu i kosztow. Czynnikiem wiazacym je w sensie
fizycznym i zarazem integrujacym jest infrastruktura transportowa i logistyczna spieta w ukla-
dzie fanicuchéw transportowych osadzonych w odpowiednich systemach poszczegdlnych krajow
i regionéw gospodarki globalne;.

GOSPODARKA GLOBALNA | GLOBALNY SEKTOR TSL

Z logistycznego punktu widzenia gospodarke globalng mozna postrzega¢ jako pewien mega-
uklad. Uksztaltowany poprzez aktywnie funkcjonujace oraz logistyczne tancuchy i sieci dostaw
charakteryzuje sie powigzaniami transportowymi (czy szerzej — logistycznymi) opartymi na
bazie istniejacej infrastruktury i taczacymi rozproszone w przestrzeni globalnej gléwne osrodki
produkgji i konsumpcji. Globalna sie¢ logistyczna to struktura fizyczna logistycznej obstugi
dostawcow i odbiorcow w skali globalnej, integrujaca te przestrzen gospodarcza we wszystkich
wymiarach. Sie¢ logistyczna rozpieta w globalnym uktadzie przestrzennym sukcesywnie dosto-
sowuje sie do nowych uwarunkowan rynkowych, scalajac rozproszone (duza fragmentaryzacja)
w skali globalnej rynki towarowe i ustug, jak réwniez pieniezne czy rynki pracy (Wojewddzka-
-Krdl, Zaloga, 2016, s. 319-321). W sposdb schematyczny uklad ten przedstawiono na rysunku 1.

Globalne tancuchy i sieci, obejmujgc swym zakresem wszystkie rodzaje rynkéw funkcjonu-
jacych w wymiarze globalnym, porzadkuja gléwne strumienie przeptywéw dokonujacych sie
w ich uktadzie, optymalizujac je w kategoriach czasu i kosztéw oraz intensywnosci i ptynnosci
(Chopra, Meind], 2010, s. 29).
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Rysunek 1. Globalny system logistyczny jako segment gospodarki globalnej - jego struktura podmiotowa
i przestrzenno-funkcjonalna.

Zrédto: opracowanie wlasne.

GOSPODARKA GLOBALNA — CZYNNIKI TRANSPORTOWE JEJ ROZWOJU

Rozwdj globalnych logistycznych tancuchdéw i sieci dostaw determinuje wiele réznorodnych
czynnikéw. Do najwazniejszych z nich zaliczamy:

1.

Rozszerzanie struktury asortymentowej dobr inwestycyjnych i konsumpcyjnych jako prze-
jaw wzrastajacego popytu globalnego oraz zdolnosci jego zaspokojenia dzigki wzrostowi
produktywnosci, a takze rozwojowi postepu techniczno-technologicznego i innowacyjnosci.
Wzrost udziatu produktéw o wyzszej wartoéci jednostkowej w handlu $wiatowym (nowe
produkty, innowacje produktowe) przy jednoczesnym skracaniu cyklu zycia tych produktow.
Obnizke w diugim okresie cen towaréw - gléwnie wysokoprzetworzonych, co jest skut-
kiem globalizacji (efekty skali produkcji i otwarto$ci rynkéw oraz ich liberalizacji).
Nasilenie zjawisk outsourcingu i offshoringu w skali globalnej, co wywoluje na niespoty-
kang dotychczas skale wzrost transportochtonnosci, dynamizujac silnie wiekszy popyt na
ustugi transportowe i w konsekwencji réwniez na ustugi spedycyjne i logistyczne.
Dynamiczny wzrost handlu $§wiatowego (wykreowanie nowych potrzeb, liberalizacja),
ktdry natrafia na bariery w zakresie efektywnosci obstugi lawinowo rosnacych strumieni
towarowych cechujacych sie wysoka podmiotowa, kapitatowa i przestrzenna koncentracja.
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6. Znaczng dynamike rynkéw towarowych i transportowych jako skutek koniunkturalnych
i strukturalnych wahan popytu w skali globalnej, co z kolei stymuluje procesy koncen-
tracji poziomej i pionowej oraz konglomeratowej dokonujace sie w uktadzie tych rynkow.

7. Presje na minimalizacje zapasdw i usprawnienie przeptywu dobr w skali globalnej, co
generuje nowe wyzwania logistyczne, takie jak koniecznos¢ uproszczenia struktur siecio-
wych i redukcja kosztow transportu — kosztow logistycznych w skali globalnego fancucha
dostaw.

8. Malejacy udzial tadunkéw masowych o niskiej relatywnie wartosci jednostkowej w tacz-
nych obrotach towarowych, a rosnacy dobr wysokoprzetworzonych jako skutek postepu
techniczno-technologicznego - realizacji strategii lean production w skali globalne;.

9. Rosnaca relatywnie szybciej warto$¢ przewozonych produktéw niz ich ilo$¢, co sprawia,
iz zmienia si¢ wskaznik tzw. wrazliwo$ci kosztow transportu (transport cost sensitivity),
koszty transportu nie wzrastaja bowiem proporcjonalnie do wzrostu wolumenu przewo-
zOw; nie roénie takze ich udzial w wartosci przemieszczanych doébr (transport cost penalty).

10. Wzrost wydajnosci i produktywnos$ci w sektorze transportu jako rezultat dokonujacych
sie innowacji produktowych, organizacyjnych i marketingowo-rynkowych, ktore okresla-
ja poziom wrazliwosci kosztow transportu w skali globalnej (Grzelakowski, 2014, s. 49).

11. (De)regulacje sektora transportu w skali globalnej, ktéra generuje wiele pozytywnych zjawisk,
jak tez powaznych probleméw dotyczacych efektywnosci obstugi rosngcych strumieni prze-
plywu doébr (w tym wzrost stawek przewozowych; Mangan, Lalwani, Butcher, 2009, s. 196).

Wszystkie te czynniki oddzialuja na $wiatowy sektor transportu i logistyki, aczkolwiek

z r6zng sity, ksztaltujac zaréwno jego sfere realng, jak réwniez regulacyjna. Podstawowe procesy,
tendencje i zjawiska, jakie dokonujg si¢ w tym obszarze, powinny by¢ zatem analizowane i oce-
niane tak przez pryzmat zmian zachodzacych w gospodarce globalnej - w ukladzie jej przestrzeni
transportowej i logistycznej, jak tez w skali kazdego kraju - jego sektora logistycznego (Chopra,
Meindl, 2010, s. 319; Grzelakowski, 2015, s. 14-16).

LOGISTYCZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU GOSPODARKI GLOBALNEJ ORAZ CZYNNIKI
| MIERNIKI OKRESLAJACE EFEKTYWNOSC | SPRAWNOSC FUNKCJONOWANIA
GLOBALNEJ PRZESTRZENI LOGISTYCZNEJ

Efektywnos¢ funkcjonowania gospodarki globalnej, w tym konkurencyjno$¢ poszczegolnych
krajow determinujacych te efektywno$¢ oraz sprawnos¢ obstugi wymiany towarowej realizo-
wanej w skali globalnej, okresla wiele czynnikéw. Wsréd nich podstawowe znaczenie majg uwa-
runkowania tak stricte transportowe, jak i szerzej logistyczne. Brak odpowiedniej infrastruktury
transportowej, niezbednej tez do zaspokojenia potrzeb przewozowych przepustowosci sieci oraz
jej wymaganej w skali globalnego fancucha dostaw spojnosci technicznej i operacyjnej, niska ja-
kos¢ ustug sieciowych i transportowych, a takze logistycznych sprawiaja, ze gospodarka globalna
i handel $wiatowy, bedacy no$nikiem jej rozwoju, nie osiagaja potencjalnie mozliwych efektow.

Problem ten dostrzega spoteczno$¢ miedzynarodowa, ktéra swoje opinie na ten temat wyraza
poprzez dzialajace w skali globalnej organizacje i stowarzyszenia (fora) ekonomiczne. Szczegolne
znaczenie maja w tym zakresie: Swiatowa Organizacja Handlu (World Trade Organization,
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WTO), Swiatowe Forum Gospodarcze (World Economic Forum, WEF), Miedzynarodowy
Bank Odbudowy i Rozwoju (International Bank for Reconstruction and Development,
IBRD) nalezacy do Grupy Banku Swiatowego (World Bank, WB), Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy (International Monetary Fund, IMF) oraz liczne ugrupowania regionalne, a w tym
Unia Europejska (UE), Stowarzyszenie Narodéw Azji Poludniowo-Wschodniej (Association
of South-East Asia Nations, ASEAN) i inne. Analizujgc ich okresowe raporty i sprawozdania,
mozna zidentyfikowac¢ te czynniki — w istocie potencjalnych barier logistycznych, gtéwnie w ich
transportowym wymiarze — oraz okresli¢ dziatania konieczne do ich ograniczenia lub eliminacji.

Sprawnos¢ i efektywno$¢ przeptywdéw towarowych handlu §wiatowego, realizowanych w ra-
mach lafncuchéw dostaw rozpietych w ukladzie globalnej przestrzeni logistycznej, tj. globalnych
tanicuchéw wartosci (global value chains, GVC), niezaleznie od innych czynnikéw okreéla w glow-
nej mierze czynnik infrastrukturalny. Jest on tez jedng z najczesciej wskazywanych barier w tej
dziedzinie. Z tego powodu, okreslajac sprawnos¢ i efektywnos¢ funkcjonowania megasystemu
logistycznego, ktory w swej istocie jest zbiorem makrosystemow logistycznych poszczegdlnych
krajow uczestniczacych w miedzynarodowym podziale pracy, uwzglednié nalezy takie ich miary,
ktore w sposdb bezposredni lub posredni ujmujg czynnik infrastrukturalny, czyli stan rozwoju
infrastruktury poszczegolnych makrosystemoéw logistycznych oraz sprawno$¢ funkcjonowania
globalnych rynkéw transportowych ustug sieciowych, a takze ich jakos¢.

Do najwazniejszych miernikéw tego typu, charakteryzujacych sprawnos¢ i efektywnos¢
funkcjonowania zaréwno gospodarki globalnej (jako zbioru gospodarek narodowych o réznym
stopniu ich wiaczenia w sfere miedzynarodowego podziatu pracy lub wykreowanej przez nig), jak
i globalnej przestrzeni logistycznej o bardzo zréznicowanym w swym wymiarze przestrzennym
standardzie jako$ciowym (uktad ten jest bowiem nadal znacznie zréznicowany pod wzgledem
poziomu rozwoju oraz niespdjny w wymiarze operacyjno-technicznym), zaliczy¢ mozna:

1. Globalny wskaznik konkurencyjnosci (Global Competitiveness Index, GCI) opraco-

wywany od 2005 roku przez WEF w ramach przygotowywanego corocznie raportu —
The Global Competitiveness Report, ktory swym zasiegiem obejmuje zazwyczaj ponad
135 krajow (w latach 2016-2017 bylo to 138 krajow). W pierwszym z trzech wyodreb-
nionych zbioréw czynnikéw determinujacych konkurencyjnos$¢ gospodarek (jest ich
tacznie 114) uwzglednia on czynnik infrastrukturalny (filar 2; WEF, 2017).

2. Wskaznik ulatwien handlu (Enabling Trade Index, ETI) opracowywany od 2008 roku
przez stowarzyszony z WEF Supply Chain & Transport Industry Partnership w ramach
przygotowywanego co dwa lata (od 2010 roku) raportu — The Global Enabling Trade
Report (138 krajow w 2014 i 136 w 2016 roku). W grupie czterech dominujacych zbioréw
czynnikéw (A-D) ulatwiajacych wymiane towarowa uwzglednia on réwniez zbior (C)
ulatwien o charakterze transportowym i infrastrukturalnym (sg to subindeksy okreslajace
sprawno$¢ infrastruktury transportu i telekomunikacji; Schwab, 2016).

3. Indeks sprawnosci logistycznej (Logistics Performance Index, LPI) opracowywany przez
WB od 2007 roku w odstepach dwuletnich, ktéry dla kazdego ze 160 uwzglednianych
w badaniach makrosysteméw logistycznych (World Bank Group Survey on Trade
Logistics) stanowi $rednig wazong uzyskanych wynikéw z szesciu gléwnych obszaréw
determinujgcych jego sprawno$c¢ i efektywnosé; wérdd nich poczesne miejsce zajmuja
infrastruktura transportu i jako$¢ ustug logistycznych (WB IBRD, 2016).
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Na bazie tych trzech parametréw mozna oceni¢ sprawno$¢ i wydajnos¢ logistyczng oraz
konkurencyjno$¢ poszczegélnych makrosystemoéw logistycznych tworzacych megasystem logi-
styczny, zintegrowany za pomocg sieci rozpietych w tym ukladzie globalnych fancuchéw dostaw,
opartych na bazie istniejacej sieci infrastruktury transportu.

Wydawany corocznie przez WEF raport na temat konkurencyjnoéci gospodarek jest naj-
bardziej obszernym i wnikliwym tego typu opracowaniem na $wiecie. Zawiera szczegdtowa
charakterystyke kazdego kraju (jego profil) wraz z rozbudowanym zestawem danych statystycz-
nych oraz globalnym rankingiem poszczegdlnych gospodarek, obejmujacym az 114 wskaznikow.
Konkurencyjno$¢ definiowana jest jako zewnetrzny efekt wspdlnego dzialania zbioru instytucjo-
nalnych, politycznych i ekonomicznych (produktywnosé¢) czynnikéw. Przyjmuje sie, ze wyznacza
ja zestaw 12 gltéwnych czynnikow (filary konkurencyjnoséci). Wéréd nich wazne, drugie miejsce
zajmuje infrastruktura stanowigca podstawe krajowych przemystéow sieciowych (por. rys. 2).

| Globalny indeks konknrencyjnosei 1
’|
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Rysunek 2. Czynniki i kryteria okreslajace globalny wskaznik konkurencyjnosci gospodarek.

Zré6dlo: opracowanie wlasne na podstawie: (WEF, 2017).

W grupie czynnikéw zaliczanych do zbioru infrastruktura (filar 1) podstawowe znaczenie
przypisuje sie infrastrukturze technicznej transportu oraz telekomunikacji i tacznosci. Uznaje
sie, ze w kazdym kraju tworzg one gtéwna baze transportowo-logistyczna determinujacg poziom
konkurencyjnosci gospodarek w skali globalnej i w efekcie w znacznym stopniu okreslaja kon-
kurencyjnos¢ gospodarki globalnej. Na podstawie tego kryterium, ktdre uznaje globalny indeks
konkurencyjnosci za agregat odpowiednio wywazanych czynnikéw, sporzadza sie réwniez
ranking gospodarek poszczegdlnych krajow, klasyfikujac je wedtug poziomu konkurencyjnosci
ich systemoéw infrastruktury transportu. W rankingu tym w 2016 roku liderem byla Szwajcaria,
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ktora uzyskata 5,81 pkt. na 7 mozliwych (drugi byl Singapur, trzecie USA); Polska zajela
36. pozycje z 4,56 pkt. (w 2014 roku na 41. poz.). Sieci infrastruktury transportu oraz jako$¢ ustug
transportowych i logistycznych oddziatujg nie tylko na poziom konkurencyjnosci gospodarki,
lecz mogg takze utatwiaé sprawny przeplyw strumieni towarowych handlu $wiatowego lub
by¢ istotng barierg w zakresie ich obstugi. Warunkuja one tym samym efektywno$¢ wymiany
towarowej w skali globalnej. W ramach Programu Utatwient Handlu wspieranego przez WTO
i WEF opracowuje si¢ The Global Enabling Trade Report, w ktéorym prezentowane sa wskazniki
utatwien handlu.

Raport ten okresla zestaw podstawowych czynnikéw determinujacych poziom korzysci, jakie
poszczegdlne kraje mogg czerpac z uczestnictwa w globalnym podziale pracy. Korzysci te wyzna-
cza sie za pomocg syntetycznego indeksu opartego na standardach WTO i WEF. Charakteryzuje
on istniejacy w kazdym kraju poziom ulatwien w zakresie realizacji wymiany miedzynarodo-
wej. Sklada si¢ z wielu pojedynczych indeksow, ktére odzwierciedlajg rézne rodzaje utatwien,
m.in. subindeksu C (infrastruktura - rys. 3).
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Rysunek 3. Globalny syntetyczny wskaznik utatwien handlu - jego struktura i uklad subindeksow.

Zré6do: opracowanie wlasne na podstawie: (Schwab, 2016).

Wskaznikowi temu przypisuje sie duzg wage w okreslaniu globalnego indeksu, uznajac, iz
jako$¢ logistyki, dostepno$¢ transportowa i sprawno$¢ administracji granicznej majg wieksze
znaczenie w tworzeniu ulatwien handlowych i ksztaltowaniu kosztéw wymiany, niz taryfy.
Wskaznik (indeks C - infrastruktura) okreslajacy poziom utatwien w zakresie obstugi wymiany
towarowej od strony uwarunkowan transportowych i logistycznych sktada sie z zestawu 20 ,,wy-
wazonych” subindeksow, okreslajacych 3 gléwne wymiary tego parametru. Sg to: dostepnos¢
i jako$¢ infrastruktury transportowej (kolejowej, drogowej, lotniczej oraz portowej) — tacznie
7 indeksow; dostepnos¢ i jako$¢ ustug transportowych, a w tym obecnos¢ i poziom kompeten-

71



72

Andrzej S. Grzelakowski

cji firm logistycznych i transportowych oraz fatwo$¢, terminowos¢ i poziom kosztéow dostaw
towarow - lacznie 6 indekséw; dostepnosé i mozliwo$¢ wykorzystania ICT i jako$¢ tych ustug -
7 indeksow. Na podstawie tych wyzej wymienionych subindeksow, jak i ogdlnego indeksu C,
sporzadza sie ranking krajéow pod wzgledem ich wydolnosci transportowej i logistycznej
w aspekcie jej wptywu na sprawno$¢ obstugi strumieni towarowych oraz okresla finalny ranking
uwzgledniajacy wszystkie pozostate czynniki wyznaczajace uzyskany poziom ulatwien w zakre-
sie wymiany handlowe;j.

W 2016 roku $wiatowym liderem w zakresie tworzenia ufatwien handlu byt po raz kolejny
Singapur, ktory uzyskatl tacznie 5,97 pkt. (na 7,0 mozliwych). Co charakterystyczne, na liscie
Uktadu Ogoélnego w sprawie Taryf Celnych i Handlu (General Agreement on Tariffs and Trade,
GATT) w pierwszej dziesigtce znajduje si¢ az osiem krajow z UE, wsrdéd ktorych dominuje
Holandia. Polska w rankingu z 2016 roku zajeta 31. pozycje, uzyskujac facznie 4,96 pkt. i awan-
sujac o pie¢ miejsc na liscie GATT w stosunku do rankingu z 2014 roku (4,83 pkt.). W rankingu
tym wyprzedzaja nas jednak Czechy (25. poz.) i Litwa (29. poz.).

W uktadzie miedzynarodowym parametry ilosciowe i jako$ciowe przestrzeni transportowej
i logistycznej poszczegodlnych krajow w aspekcie ich wplywu na konkurencyjno$é gospodarki
globalnej i sprawno$¢ obstugi handlu miedzynarodowego ocenia si¢ rowniez za pomoca LPL
Indeksy te opracowuje WB, tworzac ranking krajéw pod wzgledem uzyskanych osiggniec
w sferze wdrazania najwazniejszych standardow logistycznych. Wskazniki te sg §rednig wazong
zdobytych wynikéw dokonanej oceny tej sprawnosci w kazdym ze 160 krajow. Ranking krajow
oprécz syntetycznego wskaznika LPI uwzglednia takze zestaw indekséw wyliczonych dla kaz-
dego z sze$ciu wydzielonych obszaréw logistyki, ktére wspolokreslaja jego sprawnos¢ (zawieraja
sie one w przedziale 1-5 - od najnizszego do najwyzszego poziomu). Ocena ta obejmuje sze$¢
podstawowych zakreséw — obszaréw, ktore determinujg te sprawno$¢. Sa to:

1. Sprawno$¢ realizacji procedur granicznych — w tym odpraw celnych (szybkos¢, prostota,

przewidywalnos¢).

2. Jakos¢ infrastruktury transportowej istotnej w obstudze handlu miedzynarodowego.
Swoboda w zakresie negocjacji i ustalania konkurencyjnych cen.

oW

. Jakos¢ ustug logistycznych i kompetencje firm §wiadczacych te ustugi (operatoréw trans-
portowych i logistycznych, spedytoréw, agentéw celnych, brokerdw itp.).

5. Mozliwos¢ $§ledzenia przesylek w czasie realnym.

6. Terminowos¢ dostaw zgodna z planowanym lub oczekiwanym terminem (WB IBRD,

2016).

Na podstawie opracowanego przez WB w 2016 roku rankingu w tabeli 1 przedstawiono LPI
dla wybranych krajéw UE, w tym Polski.

Przedstawione w tabeli 1 wskazniki prezentuja finalne (LPI) i czastkowe efekty sprawnosci
logistycznej wybranych krajéw UE, mierzone dla kazdego z szesciu wymiaréw syntetycznego
wskaznika. Sg one do$¢ zréznicowane zaréwno miedzy krajami, jak tez w ramach kazdego z nich
w zakresach wyréznionych ptaszczyzn determinujacych taczny poziom sprawnosci logistycznej.
Z zestawienia tego wynika, iz polski system logistyczny oceniany jest najnizej sposrod makro-
systemow logistycznych najblizszych sgsiadow.
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Tabela 1. Wskazniki sprawnosci logistycznej wybranych krajow UE w 2016 roku

Kraj Pozycja LPI Cla Infr. nll)l(;fltz Ilf:;;f {::;1;: Tercrlnolsrizxosc
Niemcy 1 4,23 4,12 4,44 3,86 4,28 4,27 4,45
Szwecja 3 4,20 3,92 4,27 4,00 4,25 4,38 4,45
Czechy 26 3,67 3,58 3,36 3,65 3,65 3,84 3,94
Litwa 29 3,63 3,42 3,57 3,49 3,49 3,68 4,14
Wegry 31 3,43 3,02 3,48 3,44 3,35 3,40 3,88
Polska 33 3,43 3,27 3,17 3,44 3,39 3,46 3,80

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: (WB IBRD, 2016).

WYZWANIA TRANSPORTOWE MAKROSYSTEMU LOGISTYCZNEGO POLSKI.
UWAGI KONCOWE | WNIOSKI

Miejsce i pozycje Polski w globalnej przestrzeni gospodarczej i logistycznej odzwierciedlaja
rankingi przygotowywane przez miedzynarodowe organizacje gospodarcze i finansowe.
Uwzgledniajg one przede wszystkim takie parametry, jak: konkurencyjnos¢ (GCI), poziom
utatwien w handlu (ETI) i sprawno$¢ logistyczna (LPI). Kazdy z tych wskaznikéw oparty jest na
ocenie wyselekcjonowanego zestawu czynnikéw o charakterze transportowym i logistycznym,
wspolokreslajacych poziom sprawnosci i efektywnosci makrosysteméw logistycznych two-
rzacych megasystem logistyczny, tj. globalng przestrzen logistyczng. Zestaw tych wskaznikow
dotyczacych wybranych krajow przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Pozycja wybranych krajow w globalnej przestrzeni logistycznej okreslona na podstawie rankingéw
miedzynarodowych organizacji (WTO, WEF i WB) w 2016 roku

Kraj HG GCI GCI-Infr. ETI ETI-Infr. | ETI-DJUT LPI LPI-Infr.
Chiny 1 28 42 61 12 32 27 23
Niemcy 3 5 8 9 8 6 1 1
Holandia 4 4 3 2 9 4 4 2
Szwecja 30 6 20 5 21 5 3 3
Czechy 29 31 43 25 39 25 26 35
Litwa 57 35 45 29 43 28 29 27
Wegry 37 69 62 38 63 38 31 32
Polska 26 36 53 31 47 37 33 45

Adnotacja: HG - pozycjawhandlu globalnym, GCI-Infr. - ocena poziomu rozwoju infrastruktury waspekcie jej wptywunakon-
kurencyjno$¢ kraju, ETI-Infr. - stan infrastruktury transportu jako czynnik okreslajacy poziom wskaznika utatwien handlu,
ETI-DJUT - dostepno$¢ i jako$¢ ustug transportowych, LPI-Infr. — infrastruktura transportu jako czynnik okreslajacy po-
ziom sprawnos$ci/wydajnosci logistycznej kraju.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: (Schwab, 2016; WB IBRD, 2016; WEF, 2017).

Z przedstawionego zestawienia (tab. 2) wynika, iz relatywnie wysoka pozycja niektérych
krajow w handlu $wiatowym (np. Chin - wg WTO 1. miejsce na bazie wartosci globalnego
eksportu i 2. na bazie importu) nie zawsze znajduje odzwierciedlenie w innych rankingach
okreslajacych ich miejsce w gospodarce globalnej, np. poziomie konkurencyjnosci, stopniu
ulatwien handlu i megasystemie logistycznym. Dotyczy to nie tylko Chin, lecz takze wielu in-
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nych krajéw o podobnej strukturze gospodarki, znajdujacej si¢ na jednym z etapoéw trwajacego
procesu transformacji. W tej kategorii jest tez Polska. Z danych ujetych w tabeli 2 wynika, iz
Polska, zajmujac stosunkowo wysoka pozycje w handlu §wiatowym (wg WTO 27. miejsce na bazie
warto$ci eksportu i 26. importu), w innych rankingach okreslajacych konkurencyjnoéé, poziom
ulatwien w obstudze i sprawno$¢ logistyczna plasuje sie na zdecydowanie nizszych miejscach
w skali gospodarki globalnej. Na przyklad pod wzgledem konkurencyjnosci jest na 36. pozycji
w rankingu $wiatowym (w stosunku do 2014 roku skok z pozycji 43.), nadal jednak jest to dziesig¢
miejsc ponizej jej miejsca w handlu §wiatowym; w zakresie tworzenia ulatwien w dziedzinie roz-
woju handlu miedzynarodowego znajduje si¢ na 31. pozycji (w 2014 roku zajmowata 45. pozycje);
za$ w dziedzinie sprawnosci logistycznej Polska zajmuje do$¢ odlegte 33. miejsce (spadek o dwie
pozycje w stosunku do 2014 roku).

Z jednej strony istniejgce réznice miedzy pozycja Polski w handlu globalnym a pozostalymi
wymiarami jej wydajnosci i produktywnosci gospodarczej postrzeganej w wymiarze globalnym
wynikaja w duzym stopniu z charakteru i struktury rodzajowej oraz kierunkowej polskiego
handlu zagranicznego. Z drugiej za$ z realnie niskiego nadal poziomu konkurencyjnosci gospo-
darki, determinowanej w znacznym stopniu istniejgcymi uwarunkowaniami infrastrukturalno-
-logistycznymi. Infrastruktura transportu tworzaca materialng baze przemyslow sieciowych
kraju, aktywnie oddzialujaca na procesy wzrostu gospodarczego oraz tworzenia dobrobytu,
odbiega bowiem znacznie od poziomu czoléwki §wiatowej. Roznice te dostrzega si¢ szczegdlnie
wowczas, gdy polski system logistyczny analizuje si¢ metodami taksonomii fenetycznej, ktéra
pozwala okresli¢ jego stabe i mocne strony w stosunku do innych makrosystemoéw logistycznych
w skali globalnej.
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TRANSPORT AS A FACTOR DETERMINING EFFICIENCY OF LOGISTICS MACROSYSTEMS IN THE
GLOBAL SCALE. POLAND’S TRANSPORT AND INFRASTRUCTURAL CHALENGES - PEER REVIEW

SUMMARY The subject of the research is to analyze the transport oriented factors and conditions of logistics ma-
cro-systems development as integral components of the global logistics system with special attention
paid to the Polish logistics system. The main aim of the paper is to identify transport infrastructu-
ral and regulatory barriers hindering effectiveness and efficiency of the Polish logistics system as well
as to indicate its development potential by reviewing it with logistics macro-systems of neighboring
countries and leading countries in the global scale. The hypothesis asserts that it is necessary to inten-
sify the efforts in the investments and regulatory sphere of that logistics system in order to improve its
efficiency. It has been used the statistical analysis as a method to examine data of international economic
organizations presented in their reports on the examined subject. The results of the conducted research
indicate that higher level of cohesion of the Polish logistics system with the global one needs to be achie-
ved. Consequently, the level of competitiveness of the Polish economy as well as trade enabling should
increase significantly.

KEYWORDS global logistics system, logistics macro-system, logistics performance index, transport infrastructure,
quality of transport services
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