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Streszczenie. W artykule przedstawiono propozycje metodyki ustalenia

optymalnego poziomu zatrudnienia dla realizacji procesow technologicznych
w zaktadzie odkrywkowym. Przedstawiono procedure¢ odzwierciedlajaca kolejne
etapy, jakie sg niezb¢dne dla prawidtowego okreslenia optymalnego poziomu
zatrudnienia, uwzgledniajacego zakres 1 skale realizowanych procesow
technologicznych, determinujg ich pracochtonno$é¢. Dodatkowo, ktore bazujac na
opracowanej metodyce, przeprowadzono analiz¢ poziomu zatrudnienia
w wybranym dziale zaktadu odkrywkowego.

Stowa kluczowe: poziom zatrudnienia, procesy technologiczne,

odkrywkowy.

METHODOLOGY OF DETERMINATION OF THE OPTIMAL
EMPLOYMENT LEVEL FOR THE REALIZATION OF
TECHNOLOGICAL PROCESSES IN AN OPENCAST PLANT

zaklad

Summary. In the paper the authors presented the proposal of the methodology
concerning the determination of the optimal employment level for the realization
of technological processes in an opencast plant. The procedure was given, which
reflects the stages that are necessary for the adequate determination of the
optimum employment level, taking into account the scope and the scale of
technological processes determining their labour-intensiveness. Additionally,
based on the developed methodology, the analysis was undertaken to determine
the employment level in a selected department in an opencast plant.

Keywords: employment level, technological processes, opencast plant.
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1. Wstep

Efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi w kazdym przedsigbiorstwie jest kluczowe dla
jego stabilnej dzialalnosci w perspektywie wieloletniej'. Wymaga to dziatan w zakresie
ilosciowego i jakosciowego doboru kadry pracowniczej do skali i zakresu realizowanych
procesow technologicznych i biznesowych w ramach przedsigbiorstwa. Stanowi to wyzwanie
dla kadry menedzerskiej oraz inzynieryjno-technicznej, szczegélnie ze wzglgdu na
zmieniajgce sie uwarunkowania w otoczeniu rynkowym? Planowanie zatrudnienia nalezy
traktowac ,,jako staly proces, obejmujacy okreslenie potrzeb personalnych w wymiarach
ilosciowym 1 jako$ciowym, analizowanie istniejagcego stanu i struktury personelu, tworzenie
planow minimalizujacych luke migdzy podaza a popytem na wewnetrznym rynku pracy oraz
monitorowanie procesu wdrazania planéw zatrudnienia w zycie’.

W dzialalno$ci przedsiebiorstwa produkujacego surowce skalne niezbgdne jest
wykorzystanie sprawdzonych i efektywnych rozwiazan technologicznych oraz techniczno-
ruchowych. Jednakze pozyskanie odpowiednich pracownikéw oraz ich przygotowanie do
skutecznej realizacji proceséw technologicznych sg procesami nietatwymi, szczegodlnie
w dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji na rynku pracy’. W tym kontekécie niezwykle
istotnym zagadnieniem pozostaje odpowiedni dobor poziomu i struktury zatrudnienia
w zaktadzie odkrywkowym, ktére powinno by¢ zgodne z przyjetym modelem eksploatacji
udostgpnionego ztoza w perspektywach krotko- i $rednioterminowej. Przy ustalaniu
docelowego modelu zatrudnienia podstawowym Kkryterium powinna by¢ bezpieczna i stabilna
realizacja procesow technologicznych, realizowanych w ramach funkcjonujacego zaktadu
odkrywkowego.

Zasadniczym celem niniejszego artykulu bylo przedstawienie propozycji metodyki
okreslenia optymalnego poziomu zatrudnienia dla realizacji procesow technologicznych
w zaktadzie odkrywkowym oraz jej wykorzystanie w analizie zatrudnienia wytypowanego
dziatu funkcjonalnego w zaktadzie odkrywkowym. Zaproponowana metodyka zostata oparta
na metodzie planowania z wykorzystaniem norm pracy, ktora sprowadza si¢ do okreslenia
poziomu zatrudnienia na podstawie ustalonych norm wydajnosciowych®. Konkretnie,
dla analizowanego podmiotu badawczego, przyjeto normy obsady (obtozenia), ktore okreslaja
liczbe pracownikow niezbednych do realizacji konkretnego zadania Ilub procesu

technologicznego. Do okreslenia norm obtozenia nalezy wykorzysta¢ materialy zrodtowe

1 M. Armstrong: Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Wolters Kluwer Polska — Oficyna. Krakéw 2007; O. Lundy,
A. Cowling: Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi. Oficyna Wydawnicza. Krakow 2006.

2 Guminski A.: Model planowania poziomu zatrudnienia w kopalni wegla kamiennego i W grupie kopaln, t. 1, 2010
s. 211. Wydawnictwo Politechniki Slaskiej.

3 A. Pocztowski: Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Strategie — procesy — metody. Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne. Warszawa 2008. s. 101

4 Z. Sekuta: Controlling personalny. Oficyna Wydawnicza. Krakow 2001.

5 Z. Pawlak: Personalna funkcja firmy, procesy i procedury kadrowe. Poltext, Warszawa 2003.
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charakteryzujace zakres i skalg¢ realizowanych procesow technologicznych oraz zastosowaé
metode ckspertowg, w ktorej powinna wzig¢ udziatl kadra inzynieryjno-techniczna zaktadu
odkrywkowego. Wykorzystujac zaproponowang metodyke, przeprowadzono analize
optymalnego poziomu zatrudnienia w jednym z dziatow funkcjonalnych, w dziale gorniczym
zaktadu odkrywkowego w Polsce opierajac si¢ na przyjetych zalozeniach w zakresie
docelowego modelu funkcjonowania tego zaktadu.

2. Zalozenia metodyczne przyjete dla procedury ustalenia optymalnego
poziomu zatrudnienia w zakladzie odkrywkowym

Jednym z istotnych elementoéw charakteryzujacych kazda metodyke jest ustalenie zatozen,
ktore okreslajg ograniczenia i mozliwosci jej stosowania W konkretnym obiekcie badawczym
w istniejgcych uwarunkowaniach. Dla ustalenia optymalnego poziomu zatrudnienia, w celu
zapewnienia realizacji proceséw technologicznych w zaktadzie odkrywkowym nalezy
uwzgledni¢ nastepujace zatozenia metodyczne:

— dla okre$lenia modelowego =zatrudnienia w  poszczegdlnych jednostkach
organizacyjnych zaktadu nalezy przyja¢ minimalne technologiczne zatrudnienie,
konieczne dla efektywnej realizacji procesoOw technologicznych oraz spetnienia
wymogoéw bezpieczenstwa i higieny pracy zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi,

— ogolnie wszystkie procesy technologiczne nalezy podzieli¢ na:

e procesy state (realizowane w kazdym dniu roboczym, tj. np. w2014 roku
250 dni/250 dni roboczych),

e procesy cyklicznie powtarzalne, realizowane w wybranych dniach w kazdym
analizowanym okresie (lub np. 4 dni w miesigcu czy 2 dni w tygodniu, 5 dni na
kwartat lub np. w kazdym roku - 30 dni/250 dni roboczych),

e procesy aperiodyczne (realizowane rzadziej niz raz w roku),

— do opracowania modelu zatrudnienia nalezy skoncentrowaé si¢ na procesach statych
oraz procesach cyklicznych, z kolei procesy aperiodyczne nalezy potraktowaé jako
mato istotne z punktu widzenia analizy optymalnego poziomu zatrudnienia,

— dla kazdego procesu technologicznego, na podstawie opisu czgstosci realizacji
procesu, nalezy ustali¢ wspolczynnik czestosci obtozenia,

— oblozenie niezbedne dla realizacji kazdego procesu nalezy przyja¢ do ustalenia
optymalnego poziomu zatrudnienia z uwzglednieniem wspodtczynnika czestosci
obtozenia procesu z podziatem na trzy zmiany pracownicze, niezaleznie dla

pracownikow na stanowiskach etatowych oraz na stanowiskach fizycznych,
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obtozenie niezbe¢dne dla realizacji kazdego procesu nalezy okresli¢ dla wykwalifiko-
wanych i doswiadczonych pracownikéw uwzgledniajgc Srednig wydajno$¢ pracy
w analizowanym zaktadzie,

kazdy elementarny proces nalezy przypisa¢ do S$ciSle okreslonej jednostki
organizacyjnej zaktadu odkrywkowego,

stan zatrudnienia w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych nalezy okresli¢ na
podstawie obtozenia, niezbednego do realizacji procesow technologicznych,
uwzgledniajacego czestos¢é realizacji procesu, powigkszonego o wielko$¢ wynikajaca
ze wskaznika absencji ogdlem pracownikéw etatowych lub fizycznych obejmujace;j
absencj¢ chorobowg, urlopowa i pozostatg w danej jednostce organizacyjnej zaktadu,
wskaznik absencji ogdtem pracownikdéw nalezy okresli¢ na podstawie nieobecnosci
W pracy oraz poziomu zatrudnienia w poszczeg6lnych jednostkach organizacyjnych
analizowanego zakladu odkrywkowego w okresie bezposrednio poprzedzajacym
analize zatrudnienia,

ostatecznie wielko$¢ modelowego stanu zatrudnienia w poszczegolnych jednostkach
organizacyjnych zakladu odkrywkowego dla realizacji proceséw technologicznych
wymaga przyjecia wartosci  catkowitych (wartosci  przyblizonych), z uwagi
na mozliwo$¢ wystagpienia utamkowych wartosci stanu zatrudnienia, ktére wynikaja
Z obliczen,

stan zatrudnienia w danym dziale jest sumg stanu zatrudnienia wszystkich oddziatow
oraz komorek stanowiskowych wchodzacych w sklad struktury tego dziatu wg przyje-
tego schematu organizacyjnego zaktadu odkrywkowego,

stan zatrudnienia w danym pionie jest sumg stanu zatrudnienia wszystkich dziatlow
wchodzacych w sktad struktury tego pionu oraz pozostalych komorek stanowisko-
wych, przypisanych do danego pionu.

3. Opis metodyki ustalenia optymalnego poziomu zatrudnienia dla realizacji

procesow technologicznych w zakladzie odkrywkowym

Ustalenie optymalnego poziomu zatrudnienia dla zapewnienia realizacji procesow

technologicznych w zaktadzie odkrywkowym wymaga realizacji procedury obejmujace;

nastgpujace etapy:

1. Identyfikacja procesow technologicznych realizowanych w zaktadzie odkrywkowym

(na podstawie analizy materiatow zroédtowych).

2. Ustalenie parametrow technicznych i organizacyjnych determinujgcych zakres i skale

procesow technologicznych, ktéore odzwierciedlaja funkcjonowanie zakladu
odkrywkowego (na podstawie analizy materiatow zrédtowych).
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3. Przyporzadkowanie procesow technologicznych do dzialéw funkcjonalnych zaktadu
odkrywkowego zgodnie z obowigzujacg strukturg organizacyjng zaktadu.

4. Okreslenie niezbednego oblozenia dla realizacji poszczegdlnych procesow technolo-
gicznych w zaktadzie odkrywkowym, tj. czestos¢ realizacji kazdego procesu oraz jego
obtozenie z uwzglednieniem podzialu na pracownikéw na stanowiskach etatowych
i fizycznych oraz podziatu na zmiany produkcyjne (na podstawie metod eksperto-
wych, np. wywiadu bezposredniego lub ankiety badawcze;j).

5. Ustalenie wskaznika absencji pracownikow ogétem w poszczegélnych dziatach
funkcjonalnych zaktadu odkrywkowego (na podstawie ewidencyjnego stanu absencji
pracownikow w okresie bezposrednio poprzedzajgcym analiz¢ poziomu zatrudnienia).

6. Ustalenie optymalnego poziomu zatrudnienia w poszczegoélnych dziatach funkcjonal-
nych zaktadu odkrywkowego, odzwierciedlajacego docelowy model funkcjonowania
zaktadu.

7. Weryfikacja ustalonego optymalnego poziomu zatrudnienia w poszczegdlnych dzia-
tach funkcjonalnych zaktadu odkrywkowego (na podstawie wywiadow bezposrednich
z kadra inzynieryjno-techniczng zaktadu).

4. Wykorzystanie opracowanej metodyki do analizy poziomu zatrudnienia
w dziale gorniczym wybranego zakladu odkrywkowego

Opracowang metodyke ustalenia optymalnego poziomu zatrudnienia wykorzystano do
analizy poziomu zatrudnienia w dziale gorniczym w wytypowanym do analizy zaktadzie
odkrywkowym. Asortyment handlowy wybranego zakladu odkrywkowego obejmuje
mieszanki, grysy, thucznie i produkty mielone.

Podstawowe elementy ciggu technologicznego analizowanego zaktadu odkrywkowego
to kopalnia odkrywkowa oraz zaktady przerobcze.

Ztoze urabiane jest technikg strzelniczg. Urobek taduje si¢ koparkami, sporadycznie do
zatadunku moga by¢ wykorzystywane tadowarki. Urobek transportowany jest samochodami
technologicznymi do miejsc przerobu. Stosowany jest system zwalowania §cianowy —
podpoziomowy, rownolegle do frontu roboczego na calej jego dtugosci, ponizej poziomu, na
ktérym znajdujg si¢ urzadzenia zwalujace.

Na podstawie opracowanej metodyki przeprowadzono analiz¢ poziomu zatrudnienia
w dziale gorniczym zaktadu odkrywkowego. W celu okreslenia optymalnego poziomu
zatrudnienia w tym dziale, analiza objeta procesy technologiczne bezposrednio realizowane
w dziale gérniczym oraz dodatkowo procesy transportu technologicznego. Charakterystyke
dotyczaca realizowanych procesow technologicznych uzyskano na podstawie analizy

materialow zrédlowych okre$lajacych ich zakres i skale oraz z wykorzystaniem metody
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ekspertowej. Analizujac procesy technologiczne realizowane w dziale gorniczym mozna
wydzieli¢ nastepujace grupy procesow:

— procesy zarzadzania i nadzoru (nadzér nad procesami produkcyjnymi, dozoér gorniczy,

nadzor nad eksploatacja pojazdéw i wykonywaniem napraw),

— procesy transportu i kruszenia urobku (obstuga: koparek, tadowarek, spycharek,

kruszarek),

— transport technologiczny (obstuga: wywrotek technologicznych, zurawia),

— procesy pomocnicze (biezace prace serwisowe, biezace naprawy, obstuga formalna

procesow produkcyjnych, ewidencja dokumentow).

Kadra inzynieryjno-techniczna zaktadu odkrywkowego jako eksperci okre$lali parametry
charakteryzujace realizowane w dziale procesy technologiczne. Pelna informacja dotyczaca
procesow technologicznych realizowanych w dziale goérniczym zaktadu odkrywkowego,
obejmujaca ich nazwy, opis, czestos$¢ realizacji oraz obtozenie z uwzglednieniem podziatu na
pracownikow na stanowiskach etatowych i fizycznych oraz podziatu na zmiany produkcyijne,
przedstawiono w tablicy 1.

Analizujagc niezbedne obtozenie dla procesow technologicznych, z uwzglgednieniem
czestosci ich realizacji, mozna stwierdzi¢ ze najwigksze potrzeby sa zwigzane z procesami
transportu i kruszenia urobku, tacznie 30 pracownikow, obstuga wywrotek technologicznych,
facznie 18 pracownikow oraz biezacymi naprawami, tacznie 5 pracownikow.

Na podstawie danych z 2014 roku ustalono wskaznik absencji ogotem dla dziatu dla
pracownikow etatowych na poziome 5% oraz dla pracownikéw fizycznych na poziomie
19,61%. Biorac pod uwage ogdt procesow realizowanych w ramach dzialu goérniczego
analizowanego zaktadu odkrywkowego, ustalono nastgpujacy optymalny poziom zatrudnienia
w tym dziale:

— 12 pracownikow na stanowiskach etatowych:

e nal.zmianie 8 pracownikow,
e na 2. zmianie 3 pracownikow,
e na 3. zmianie 1 pracownik,

— 71 pracownikow na stanowiskach fizycznych:

¢ nal. zmianie 38 pracownikow,
e na2.zmianie 29 pracownikow,
e na3.zmianie 4 pracownikow.

Uzyskane warto$ci optymalnych poziomoéw zatrudnienia ustalonych na podstawie zakresu
i skali proceséw technologicznych poréwnano z wartosciami ewidencyjnego zatrudnienia
w zaktadzie odkrywkowym wg stanu na 31.03.2015 r. Wystepujaca rozbieznos¢ wskazata na
niedobér w ewidencyjnym stanie zatrudnienia na poziomie 2 pracownikow w dziale
gorniczym  analizowanego zakladu odkrywkowego. Niewielka rozbiezno$¢ oraz
przeprowadzona weryfikacja poziomu zatrudnienia w dziale goérniczym z kierownictwem

zaktadu odkrywkowego wskazaly na poprawnos$¢ zastosowanej metodyki dla ustalenia
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zatrudnienia, niezbednego dla realizacji proceso6w technologicznych w zaktadzie
odkrywkowym.

5. Whnioski koncowe

Badania w obszarze planowania zatrudnienia w zaktadzie odkrywkowym pozwalaja na
przedstawienie nast¢pujacych uwag i konkluzji:
1. W wyniku przeprowadzonych badan opracowano metodyke ustalenia optymalnego
poziomu zatrudnienia dla realizacji proceséOw technologicznych w zakladzie
odkrywkowym. Procedura odzwierciedlajaca przebieg okreslenia optymalnego

poziomu zatrudnienia obejmuje 7 gldéwnych etapow:

identyfikacja  procesdw  technologicznych realizowanych w  zakladzie

odkrywkowym,

— ustalenie parametréw technicznych i organizacyjnych, determinujacych zakres
i skale procesow technologicznych,

— przyporzadkowanie procesOw technologicznych do dzialéw funkcjonalnych
zakladu,

— okres$lenie niezbednego obtozenia dla realizacji poszczegdlnych procesow
technologicznych,

— ustalenie wskaznika absencji pracownikow ogétem w poszczegélnych dziatach
funkcjonalnych zaktadu odkrywkowego,

— ustalenie optymalnego poziomu zatrudnienia w poszczegolnych dziatach
funkcjonalnych zaktadu odkrywkowego,

— weryfikacja ustalonego optymalnego poziomu zatrudnienia w poszczegdlnych
dziatach funkcjonalnych zaktadu odkrywkowego.

2. W celu ustalenia i weryfikacji charakterystyki procesow technologicznych, ktoére
decyduja o poziomie =zatrudnienia niezbgdne jest wykorzystanie materiatow
zrodtowych dotyczacych funkcjonowania zaktadu odkrywkowego oraz zastosowanie
metody ekspertowej, np. wywiadu bezposredniego lub badan kwestionariuszowych
adresowanych do kadry inzynieryjno-technicznej zaktadu.

3. Kluczowym etapem w ustaleniu optymalnego poziomu zatrudnienia w zaktadzie
odkrywkowym jest okreslenie obtozenia poszczegdlnych procesow technologicznych
odzwierciedlajacych ich zakres, skale i czgsto$¢ dla efektywnej oraz bezpiecznej
realizacji tych proceséw. Przyporzadkowanie procesu do konkretnego dziatu
funkcjonalnego zaktadu odkrywkowego pozwala na okreslenie ostatecznej wielkosci
poziomu zatrudnienia, uwzgledniajgcego wskaznik absencji pracownikow ogodtem
w tym dziale.
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Tabela 1.
Oblozenie proceséw technol ych w dziale gérniczym w zakladzie odkrywkowym.
Obtozenie procesu na Obtozenie procesu na Ol?loz_eme proces_u.na Ol_ﬂoz.eme proce§u_na
zmianie (pracownicy zmianie (pracownicy Zmianie Zmianie
Opis Czestosé n ! . czestos¢ realizaciji czesto$¢ realizacji
arametréw | Informacja o czynnikach estose etatowi) fizyczni) Wspdtczynni i i i
" Nazwa procesu p " o ) 0 ! . realizacji " P Y' " (pracownicy etatowi) (pracownicy fizyczni)
P technologicznego L . (o . procesu (proces i
talylcykliczny) oblozenia
procesu s V! Y) | zmiana | Zmiana | Zmiana | Zmiana | Zmiana Zmiana il Zmiana [ Zmiana | Zmiana | Zmiana | Zmiana | Zmiana
| [} 1] | I | I n | I 1]
Dzial Gérniczy
nadzor na procesem
wydobywezym i
Nadzor na procesami przepisy o produkcyjnym, przetargi,
produkcyjnym (osoby prowadzeniu realizacja oraz tworzenie et
" |kicrownictwa - KRZG, zastepea | Ruchu Zakladu | umow 7 podwykonawaami, | "o S 2 0 0 ! 20| 00 | 00 00 | 00 ] 00
KRZG) Gorniczego zarzgdzanie zasobami
ludzkimi, dokumentracja
drnicza
przepisy o prowadzenie ruchu na danej
o prowadzeniu zmianie roboczej, biezace e
2. [Dozor gorniczy Ruchu Zakladu | raportowanie, wery fikowanie proces staly 2 2 1 1 20 20 10 00 00 00
Goérniczego bezpieczefistwa pracy
. ik vych
kT P
5, |Obstuen formalna procestw prowadzeniu | chowania materidowe, | proces staly 1 0 0 1 10 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00
produkeyjnych (specjalisci) Ruchu Zakladu "
N Przy gotowywanie raportow
Gormiczego ; -
produkeyjnych, zestawiei
podstawowe dokumenty
koleni
4. [Ewidencia dokumentow (referent) osoboue, szkoleniovi, proces staly 1 0 0 1 00 | 00 | o0 | 10 | 00 | o0
archiwizacja dokumentow,
gospodarka materialowa
zapotrzebowanie na kamieri do
5. [Obstuga koparek produkcji lub masy ziemno- proces staly 5 5 0 1 00 00 0,0 50 50 00
skalne
odwoz produktow, zatadunek
na samochody odbiorcze, 3
6. [Obstuga tadowarck Zaladunck nadawy do proces staty 5 5 1 1 00 00 0,0 50 50 10
produkcji
zapotrzebowanie na prace
7. [Obstuga spycharek ziemne oraz prace na proces staly 2 1 0 1 00 0,0 0,0 20 10 0,0
wyrobisku
8. [Obluga kruszarck proces staly 2 2 2 1 00 00 0,0 20 20 20
konserwacje
meszyn, w zaleznosci od proces
9. [Prace serwisowe biezace przygotowywanie N staly/cykliczny 3-4 2 1 0 07 00 00 0,0 14 07 00
zapotrzebowania
tras kablowych, dni w tygodniu
remonty
Transport Technologiczny
W zaleznosei od natezenia
1 Obstuga vj*ywrolek Liczba wywro‘ek produkeji, mozhwo’sa Procesy stale 10 8 0 1 0 0 0 10 8 0
technologiczny ch technologicznych | ztadunkowych oraz wtérnych
zadat przewozowych
W zaleznosci od natez .
2. |Naprawy bigzace Oblozenic stale | Zleznosei od natezenia prac 120 di 7 3 0 048 0 0 0 336 | 144 0
remontowych
A ) W zaleznosci od natgzenia prac
3. [Obstuga zurawia ObloZenie stafe Procesy stafe 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0
remontowych
. . Przepisy o
Nadzor nad eksploatacia prowadzeni
4. Emarz;vow i wykonywaniem Ruchu Zakladu Procesy stafe 3 1 0 1 3 1 0 0 0 0
! Gériczego
Wskaznik absencji ogélem dla Dzialu (pracownicy etatowi) = 5,00%
Wskaznik absencji ogélem dla Dzialu (pracownicy fizyezni) = 19,61%
Oblozenie w Dziale wg proceséw 8,0 3,0 1,0 30,8 231 3,0
Zatrudnienie ustalone na podstawie procesow 84 32 11 383 288 3,7

Zatrudnienia przyjete po zweryfikowaniu 8,0 3,0 1,0 380 290 4,0
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Abstract

The authors presented study results concerning the planning process of an employment
level in an opencast plant. The proposal of the methodology was presented, which enables the
determination of the optimal employment level for the realization of technological processes
in an opencast plant. The procedure was given, that reflects the stages which are necessary for
the adequate determination of the optimum employment level, taking into account the scope
and the scale of technological processes determining their labour-intensiveness. Additionally,
based on the developed methodology, the analysis was undertaken to determine the
employment level in a selected organizational unit in an opencast plant in Poland. Developing
the planning model, based on technological processes and technical parameters, it is possible
to undertake early actions in the field of employment in a multi-annual perspective in
an opencast plant.



