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Streszczenie: W artykule przedstawiono modelowanie i analize funkcjonowania gospodarki magazynowej na
przykladzie przedsigbiorstwa handlowego X. Na podstawie prowadzonej dziatalnosci podzielono asortyment na
trzy grupy: terminowo-cykliczne, sezonowe oraz nieplanowane, a nastgpnie dokonano charakterystyki dostawcéw
uwzgledniajqcej rodzaj produktu.. Na podstawie danych dotyczqcych wybranego asortymentu dokonano analizy
oraz wyznaczono Ekonomiczne Wielkosci Dostawy.
Abstract: The paper presents the modeling and analysis of the functioning of the warehouse on the example of
atrading company X. Based on its business range is divided into three groups: timely-cyclical, seasonal and
unplanned, and next the type of product suppliers were characterized. Based on the data of the selected assortment,
an analysis was made and the Economic Order Quantity was determined.
Stowa kluczowe: proces zamawiania, gospodarka magazynowa, zaopatrzenie, zapasy
Key words: ordering process, warehouse management, supply, stock
WSTEP

Przedsigbiorstwa handlowe czy produkcyjne staja codziennie przed wyzwaniem
odpowiedniego zarzadzania zapasami. Gospodarka ta bowiem jest kluczem do sukcesu.
To dzigki wnikliwej analizie zapasow, podejmowane s3a decyzje dotyczace zamoOwien
wysytanych do dostawcoéw. Proces zamawiania towarow jest jednym z wazniejszych procesow
W przedsigbiorstwie. Wobec rosnacych wymagan klientéw, przedsigbiorstwa muszg stale
monitorowaé trendy panujace na rynku (Kijek, 2014; Makosa, Slaski, Zelkowski, 2013). Dzieki
temu wiasnie generowane sg zyski dla przedsigbiorstwa oraz zaspokajane sg potrzeby klienta.
Stajac przed wyzwaniem generowania asortymentu przedsigbiorstwa muszg odpowiedzie¢ na

nastepujace pytania: jak zamawia¢ towar? w jakiej ilosci? od jakiego dostawcy? jak wyglada
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proces zamawiania towaréw ze wzgledu na charakter produktow? (Krawczyk, 2011; Slaski,
Zelkowski, 2013)

Proces zaopatrywania przedsigbiorstw jest procesem zlozonym, ktory powinien by¢
$cisle monitorowanym elementem, bowiem generuja one sporg czgs¢ kosztow catkowitych.
Przektada si¢ to zatem w dalszym etapie na zyski, wizerunek firmy czy tez Sama jego pozycje.
W artykule zostaly opisane procesy zaopatrzeniowe w przedsigbiorstwie oraz metody
zarzadzania zapasem, zostala przedstawiona takze analiza procesu zamawiania trzech grup
asortymentu (terminowo-cyklicznych, sezonowych oraz tzw. towaréw nieplanowanych) wraz
z modelem procedury podstgpowania. Na przyktadzie szesciu wysoko rotujacych produktow

przedstawiono analiz¢ gospodarki zarzadzania zapasem.

1. PROCES ZAOPATRYWANIA SKLEPOW DETALICZNYCH
W PRZEDSIEBIORSTWIE X

Proces zamawiania towaréw jest jednym z wazniejszych  procesow
w przedsigbiorstwie X. Przedsigbiorstwo to dziata na trenie kraju oraz tez w niektorych
panstwach Europy. Jest siecig sklepow specjalistycznych z artykulami dla dzieci. Firma
funkcjonuje na rynku od roku 1952, kiedy to powstat pierwszy sklep w Warszawie, jednak
dopiero w roku 2000 rozpoczgto budowe sieci sklepéw w catej Polsce. Dzigki sukcesom na
rynku krajowym od roku 2006 sie¢ sklepow X zaczeta wkracza¢ na rynki zagraniczne. Misja
przedsigbiorstwa jest ,,oferowanie wszystkiego, czego potrzebuja i o czym marza dzieci”.
W tym celu przedsigbiorstwo rozrasta si¢, by zapewni¢ jak najwigksza oferte dla klientow.
Wraz ze wzrostem zainteresowania na rynku zakupami poprzez Internet, w 2011 r. zostat
uruchomiony sklep internetowy. Dodatkowo firma uruchomita wlasng marke ubran, butow oraz
zabawek. Na rysunku 1 zostata przestawiona struktura przedsigbiorstwa. Za funkcjonowanie

sklepoéw detalicznych odpowiadajg bezposrednio 5 dziatow.
¢
COMMERCE FINANSOW OPERACII RUERKERNSE ANALIZ

NON

FASHION
Rys.1. Uproszczona struktura przedsigbiorstwa
Zrédto: opracowanie whasne.
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Na rysunku 2 zostaly przedstawione najwazniejsze koszty ponoszone przez omawiane
przedsigbiorstwo w ciggu 1 miesigca. Miesiecznie na swojg dziatalno$¢ przedsiebiorstwo
ponosi koszty w wysokosci 754 000 zl. Najwyzsze koszty zwigzane s3 bezposrednio
Z ptaconymi przez przedsigbiorstwo podatkami (29,18%) oraz wynajmem i utrzymaniem

budynkow (tacznie ok 27 %).

Licencja legalnego oprogramowania | 0,13%
Koszty zwigzane z wysytkg zamawianych.. mmm 2 65%
Koszty amortyzacji 1 0,40%
Wydatki za wynajem innych firm 1 0,40%
Koszty wynagrodzen pracownikow Hmm—— 7,96%
Optaty i $wiadczenia socjalne od pensji === 3 98%
Inne wydatki (delegacje, rozrywka itp.) m=m 1,99%
Transport towaréw | 0,11%
Telefony, $rodki komunikacji 1 0,29%
Wydatki na media ™= 1,46%
Koszty zakupu materiatlow reklamowych i..1 0,40%
Koszty HR (Koszt ogloszen oraz przeprowadzanych.. ®m 0,93%
Positki dla pracownikow, $rodki czystosci B 0,66%
Doptaty do biletow na dojazdu do pracy == 1,86%
Optaty za szkolenia obecnych i nowych pracownikow . 3,45%
Utrzymanie strony internetowej | 0,13%
Podatki eSS 20,18%
Koszty wynajmu magazynu mes—— 13,26%
Koszty utrzymania budynkow me—— 13,26%
Media ® 0,80%
Koszty biurowe | 0,13%
Koszty wynajmu = 1,99%
Laczne koszty wynagrodzenia dzialu zakupow HEEEE———————— 14,59%

0 50000 100000 150000 200000 250000

Rys. 2. Koszty ponoszone przez przedsi¢biorstwo X w ciggu 1 miesigca
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z firmy.

Oferowany asortyment to akcesoria niemowlece, wszelkiego rodzaju zabawki oraz
ubrania dla dzieci mniej wigcej do 14 roku zycia. Ze wzgledu na roézne charaktery
sprzedawanych produktéw (produkty o statym popycie, produkty sezonowe czy tez produktu
ktéore sa uwarunkowane trendem panujacym na rynku), osoby odpowiedzialne za
zaopatrywanie w sklepie stosujg rozng polityke zamawiania towarow.

W omawianym przypadku proces zaopatrzenia dotyczy wszelakich zabawek. Proces
zaopatrzenia zaczyna si¢ w chwili uzyskania informacji, uzyskanej na rozny sposéb (rys. 3).
Po pierwsze jest to sprawdzenie standw zapasow, uzyskanych na podstawie dziennych
raportow. Z tych danych jest przeprowadzana analiza, ktore produkty nalezy zamowic. Na tej

podstawie dodatkowo uzyskiwana jest informacja, ktore produkty zalegaja na potkach, maja
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stabg sprzedaz, potrzebuja dodatkowego bodzca (np. w postaci akcji marketingowych) by
w jaki$ sposob sta¢ si¢ atrakcyjniejsze dla klienta i zacheci¢ go do zakupu. Produkty te
zamawiane sg terminowo-cyklicznie, czyli w zaleznosci od aktualnego popytu na rynku.
W zaleznoséci od aktualnego popytu sa prognozowane zapotrzebowania, ktore powinny
zaspokoi¢ potrzeby w danym okresie. W przypadku tych zaméwien dla kazdego produktu
przedsi¢biorstwo posiada statych dostawcow, do ktorych w razie kazdej potrzeby domoéwienia
towaru wysytane jest jedynie zapytanie o dostepno$¢ (poniewaz ci dostawcy nie zawsze muszg
mie¢ wymagang liczbg danego towaru). W tym zapytaniu do dostawcy przesytane sg informacje
dotyczace liczby zamawianego towaru, ceny, informacji o mozliwym terminie i 0 warunkach
dostawy. Nastepnie, w trakcie kontaktu z dostawcg sa juz ostatecznie ustalane uzgodnienia
dotyczace zamowienia. Po zaakceptowanej decyzji o zamowieniu, jest ono przygotowywane
systemowo wraz ze standardowymi dokumentami firmy. Gdy zostanie ono zarejestrowane
W systemie, jest ono ostatecznie wyslane do dostawCy. Mozna tu zaznaczy¢, ze wyslane
zamowienie stanowi dokument zawarcia transakcji handlowej 1 jest zobowigzujace dla kazdej
ze stron.

Podobne etapy zamawiania towaréw wystepuja w przypadku artykutow sezonowych.
Do nich zalicza si¢ wszelkie produkty zwigzane z sezonami takimi jak zima, Wielkanoc,
Walentynki czy Boze Narodzenie. Czyli w tym przypadku trzeba okresli¢ przede wszystkim,
w jakim momencie nalezy te produkty zamowic, by na czas dojechaty do sklepu, tak by zdazyty
si¢ wyprzedac. Jest to niestety asortyment problematyczny, poniewaz jego sprzedaz zalezy od
wielu czynnikow, np. od pogody. Wazne w tym przypadku sg decyzje podejmowane na samym
poczatku planowania zamowienia — odpowiedni termin dostawy, by da¢ szanse klientom na
zapoznanie si¢ z asortymentem i zacheci¢ do kupna poprzez przyciagajaca wzrok oferta.
Zapotrzebowanie na taki asortyment wymaga przede wszystkim analizy danych historycznych,
ktore pomogg odpowiedzie¢ na wiele pytan, migdzy innymi te, dotyczg odpowiedniej wielko$ci
zamoOwienia. Dodatkowo wazna jest tez oferta od dostawcow na dany sezon. Nalezy nastgpnie
na podstawie oferty przejs$¢ caty etap wyboru najlepszego dostawcy badz dostawcow, by dobraé
odpowiedni towar, ktory si¢ sprzeda a nie bedzie generowal niepotrzebnych kosztow
zwigzanych z magazynowaniem. Po wyborze iewentualnych negocjacjach z dostawca
wysylane jest zapytanie o dostgpno$¢ prognozowanej liczby towarow. Nastepne etapy
przebiegaja W taki sam sposob jak asortyment terminowo-cykliczny.

Trzecia mozliwoscia podjecia decyzji o zamdwieniu towaru jest bezposrednia
informacja ptynaca z rynku. Sg to towary, ktore nagle pojawily si¢ na rynku i z powodu
popularno$ci sg bardzo ,,wychwytywane” przez klientow. Czgsto takie artykuty zaskakujg
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nawet osoby zaopatrujace, ktore nie mialy tego w planach sprzedazowych, badz tez myslaty, iz
dany produkt jednak si¢ nie sprzeda. W tych przypadkach nalezy reagowac praktycznie od razu,
by nie oming¢ tego momentu sprzedazy i nie dostarczy¢ towaru do sklepéw po fali popularnosci
produktu. Stad tez najpierw nalezy sprawdzié, czy zaufani dostawcy posiadaja dany produkt
w swej ofercie, czy zaczaé szuka¢ nowego dostawcy. Czesto jednak w tych przypadkach
wlasnie sami dostawcy jako pierwsi przesytaja oferty, poniewaz po ich stronie ten moment tez
jest dla nich szansg na duzy zysk. Po przeanalizowaniu ofert zostaje podejmowana decyzja —
czy dokona¢ wspotpracy ze statym dostawca, czy zaryzykowacé i podja¢ wspotprace z nowym.
W drugim przypadku nalezy w szybkim czasie uzgodni¢ wszelkie formalnosci (wlacznie
z weryfikacja i dostarczeniem przez dostawcy wszelkiej dokumentacji prawnej). Bez wzgledu
na to, ktora opcja zostanie wybrana, nalezy bezzwtocznie przesta¢ zamowienie do dostawcy,
tak aby towar zostal dostarczony w jak najszybszym czasie do magazynu, czy tez bezposrednio
do sklepu. Na rysunku 3 przedstawiono podzial procesow zaopatrzeniowych wedlug trzech

rodzajow produktow.

Procesy zaopatrzeniowe

O statym
zapotrzebowaniu — Sezonowe ,Nieplanowane”
procesy podstawowe

Szybkie reagowanie na nagle
pojawienie sie na rynku nowego Wybér dostawcéw (skorzystanie z
popularnego produktu, oferty statego lub jednorazowego
dostarczenie jak najszybciej dostawcy)
produktu do sklepu

Przygotowanie zamowienia na
W procesie pominigcie wyboru podstawie analizy danych
dostawcy historycznych, wybdr dostawcow
na podstawie oferty

Rys. 3. Podziat proceséw zaopatrzeniowych ze wzgledu na rodzaj produktu
Zrédlo: opracowanie wiasne.

W zalezno$ci od charakteru produktu podejmowana jest decyzja o wyborze
dostawcow. Rysunek 4 przedstawia proces zamawiania uwzgledniajacy trzy rodzaje
produktow. Produkty terminowo-cykliczne oraz produkty sezonowe zamawiane sg u statych
dostawcow. Natomiast w przypadku produktow nieplanowanych osoby odpowiedzialne za
zamoOwienie dokonuja analizy rynku 1 wybieraja najkorzystniejsza oferte (mozliwos¢

wspotpracy z nowym dostawcy).
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Y

1 Zebranie oferty od dostawcow Oferty dostawcow

v
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dostawcg ma
harakter staty,

Poréwnywanie ofert oraz Nie
ewentualne negocjacje Podjecie wspotpracy z nowym
dostawca
zy zebrane oferty s3 Weryfikacja

korzystne?

v

Kompletacja dokumentéw
prawnych

Tak

Wspétpraca ze statym dostawcg

Y

Wybor najkorzystniejszejoferty

Y

Wysytka zaméwienia do dostawcy

Przyjecie zamowienia przez InformaCJz? dot. te'rmllnl{
dostawce dostarczenia zamowienia

zy towar bedz
awizowany przez
dostawce?

Samodzielna awizacja dostawy dof , Tak Nie

Dostawa towaru do magazynu
magazynu

y y

Dostawa do sklepow przez Awizacja przez dziat zakupéw do
dostawce sklepow

y

Dostawa zamdwienia wraz z
kompletem dokumentacii

Ewidencjonowanie towaru w
punktach obstugi detalicznej

y
Koniec

Rys. 4. Model procesu zaopatrzenia w przedsigbiorstwie X
Zrodto: opracowanie wihasne.
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Charakterystyka 0$ wzgledna (odbiorcy w stosunku do siebie)

Niepewnosé popytu Niska

LEGENDA
. Terminowe-
cykliczne
- Sezonowe

Zmienny A Nieplanowane

Zmiennnos¢ popytu Niska

Czas realizacji .
P Duzy
zaméwienia
Dopasowane -
produktu Niskie
Rodzaj popytu Staty

Wrazllwcscl ceny Wysoka
sprzedazy

Nisko
rotujacy

Wysoko

Rodzaje produktu retujacy

Rys. 5. Charakterystyka dostawcoéw w zaleznosci od charakteru produktu
Zrédto: opracowane wiasne.

Na rysunku 5 przedstawiona zostata charakterystyka dostawcow wzgledem
poszczegolnych kryteriow dla trzech grup asortymentu. Na podstawie przygotowanej
charakterystyki mozemy zaobserwowac, iz w przypadku produktéw zamawianych cyklicznie
dostawcy maja poréwnywalnie ten sam czas realizacji zamowien, jak w przypadku produktow
sezonowych. Wynika¢ to moze z tego, ze w obu przypadkach nie ma az tak duzej presji na
dostawcach, zamoéwienia sg przygotowywane pod zapotrzebowanie, ktére z danych
sprzedazowych z tatwos$cia mozna wwyznaczy¢. Inaczej sytuacja ma si¢ z dostawami
nieplanowanymi — tutaj czas gra ogromng rolg, stad tez od dostawcy oczekiwana jest jak
najszybsza reakcja i wystanie towaru do okreslonego miejsca dostawy. W tym tez przypadku
dostawca musi si¢ liczy¢, ze nie ma statego popytu na dany produkt (jest to uzaleznione od
,»mody” na danym rynku) oraz z naglym zmniejszeniem sprzedazy — stad tez musi uwzgledniac¢
mozliwo$¢ naglego zaprzestania wspotpracy z kupujacym. Takiej sytuacji nie ma w przypadku
zamoOwien cyklicznych, poniewaz sg one o stalym, pewnym popycie, ktory z reguly nie
powinien si¢ zmienia¢. W przypadku zamowien sezonowych trzeba mie¢ na uwadze to, ze
popyt na dane towary jest uzalezniony od wielu czynnikéw (w zaleznosci od sezonu).
W przypadku rotacji danych produktéw — wszystko zalezy od sezonu, jednak nie ma tu takiej
losowosci sprzedazy jak w przypadku produktéw ,,nagltych”, nieplanowanych. Wynika to
przede wszystkim z analizy danych historycznych kazdego sezonu oraz oferty przygotowanej
od dostawcow, ktore pomagaja dostosowaé odpowiednio zapotrzebowanie na dany produkt.

Podczas sktadania zamowienia do dostawcow waznym punktem jest wybor metody
samej dostawy. Ktora ustalana jest z reguly podczas negocjacji oraz przy podpisywaniu
umowy. Istnieje jednak mozliwo$¢ ustalenia innych warunkéw dostawy. Jedng z najczestszych

metod jest dostawa do magazynu centralnego. Dostawca w tym przypadku, odpowiedzialny
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jest za zaawizowanie dostawy oraz dostarczenie wczesniej ustalonych ilosci. Przy dostarczeniu
zamowienia wedhug normalnych wytycznych nalezy uwzgledni¢ czas przeznaczony przez
magazyn na procesy magazynowe. Mozliwe sg rowniez dostawy cross-dockingowe (X-C0x),
czyli dostarczenie przez dostawce do magazynu, bezposrednio zapakowanych i oklejonych
kartonow zaadresowane na konkretne sklepy, wczesniej zamowionego towaru (bedzie tutaj
pominiety czas zwigzany z wszelkimi czynno$ciami zwigzanymi z procesem magazynowania).
Jest to o tyle wygodna dostawa, dlatego ze skraca czas pracy magazynu i bezposrednio od
dostarczenia jest on wysytany na poszczegolne sklepy.

Istnieje rowniez mozliwo$¢ dostarczenia towaru bezposrednio do sklepu. Wowczas po
stronie dostawcy jest przygotowanie zaméwienia wedtug wytycznych cross-dockingowych,
jednak zamiast wysta¢ ja do magazynu — kieruje wiasnie do sklepow. W tym przypadku
awizacja jest po stronie dziatu zakupow, ktory kontaktuje si¢ z danym sklepem i zostaje
ustalony termin dostawy.

Bez wzgledu na spos6b wyboru metody dostawy, dziat zakupdow jest zobligowany do
nadzoru przebiegu zamowienia. Po jego stronie, na otrzymane informacje z magazynu czy ze
sklepow, jest reagowanie na wszelkie niecigglosci ze strony dostawcy oraz wyegzekwowanie
naleznosci za ewentualne szkody czy braki w dostawie. Jednocze$nie w trakcie
przygotowywania dostawy przez dostawce dzial ten jest rowniez zobligowany do

utrzymywania.

2. ANALIZA GOSPODARKI ZAPASAMI W PRZEDSIEBIORSTWIE X

Do analizy gospodarki zapasami wybrane zostalo sze$¢ produktéw znanej
i rozpoznawalnej marki Hot Wheels (tab. 1). Produkt ten charakteryzuje si¢ stalym popytem,
ktory jest generowany czgstymi reklamami w telewizji, w dziecigcej prasie oraz za pomoca
innych akcji marketingowych. W zwigzku z tym jest to produkt bardzo dobrze rotujacy, dlatego
takze nalezy mie¢ na uwadze fakt, Ze proces zamawiania tego towaru z dostawca jest utatwiony
—bowiem praktycznie zawsze jest on dostgpny do wystania. W pierwszym kwartale produktem
najbardziej rotujacym jest HW Wyscig do celu, zestaw. Moglo to by¢ spowodowane
ewentualnymi akcjami marketingowymi, ktére byty w danym okresie. W drugim kwartale

produktem najbardziej rotujacym jest HW, Zestaw 5 autek.
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Tabela 1. Wykaz analizowanych produktow

Nazwa Licencja Atrybut | Zakup | Detal | Marza

HW Hot Wheels 1/64 3,69 | 11,99 | 62.15%
Zestaw 5 autek Hot Wheels 1/64 15,36 | 43,49 | 56,56%
Dwudziestopak Hot Wheels 1/64 | 55,87 | 154,99 | 55,66%
Wyscig do celu Hot Wheels Tor 66,36 | 169,99 | 51,98%
Kaskaderski most Hot Wheels Tor 99,65 | 249,99 | 50,97%
Super Mega Garaz Hot Wheels Garaz | 302,98 | 899,99 | 58,59%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z przedsigbiorstwa X.

Tabela 2 przedstawia wykaz towarow wraz z ich sumg sprzedazy, sumg wielko$ci
zamowien oraz $rednig wielko$cig zamdwienia. Jednostkowy koszt zamoéwienia wynosi 800 zt.
W ciagu poét roku pig¢ z produktow nalezy zamawia¢ 7 razy, natomiast ostatni (Super Mega
Garaz) 3 razy w roku. Liczba zamdwien w ciggu pot roku jedynie dla tych produktow generuje
wysokie koszty. Zatem do analizy zostaty wybrane produkty (tab. 1), na ktérych podstawie
obliczono Ekonomiczne Wielko$ci Zamoéwienia, ktore pozwola na optymalizacje lacznych

kosztow zwigzanych z zapasami.

Tabela 2. Charakterystyka sprzedazy wybranych towaréw w przedsigbiorstwie X

Nazwa Zapas | Sprzedaz Suma Srednia Liczba
TOTAL wielkosci wielko$¢ | zamoOwien
zamoOwienia | zamoOwienia

HW 4273 31 265 31500 4500 7
Zestaw 5 autek 974 9173 10 100 1443 7
Dwudziestopak 1400 3518 4 600 657 7
Wyscig do celu 871 2 857 3450 493 7
Kaskaderski most 294 1990 1900 271 7
Super Mega Garaz 202 135 270 90 3

Zroédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych otrzymanych z przedsiebiorstwa X.

Wykorzystujac wzér na Ekonomiczng Wielko§¢ Zamowienia wyznaczono dla
poszczegolnych towarow Optymalna Partie. Pozwolito to na zmniejszenie liczby dostaw
W ciggu pot roku, z zaznaczeniem, iz wraz ze wzrostem zamawianej wielkosci towaru taczne
koszty zapasu sa najnizsze (tabela 3). Obliczone dane teoretyczne roznig si¢ od przyktadowych
danych sprzedazowych. Jak wida¢, wedlug metody EWZ powinno by¢ wystanych mniej

zamoOwien w ciaggu pot roku ale o wigkszej wielkosci.

314 |Strona



Gospodarka Materiatowa i Logistykanr5/2018

Tabela 3. Ekonomiczna Warto$¢ Zamowienia w omawianym przedsiebiorstwie

Wspodtczynnik ‘s :

utIr)zymZnia Ku Wa,'m.’sc. Kzam EWZ ngzbg ,
zapasu zamowienia zamowien

0,2 0,74 | 116 235,00 800,00 8221 4

0,2 3,07 | 155 136,00 800,00 2186 4

0,2 11,17 | 257 002,00 800,00 709 5

0,2 13,27 | 228 942,00 800,00 586 5

0,2 19,93 | 189 335,00 800,00 399 5

0,2 60,60 81 804,60 800,00 59 2

Zrodto: opracowanie wilasne.

PODSUMOWANIE

By moéc dobrze zarzadzaé zapasami w przedsigbiorstwie nalezy korzysta¢ ze wszelkich
dostepnych metod, dzigki ktorym o wiele latwiej przeprowadzaé analize oraz w miarg
mozliwo$ci minimalizowaé koszty zamowienia. W artykule zaprezentowano procedurg
zamawiania w omawianym przedsi¢biorstwie na podstawie trzech rodzajow produktéw. Na tej
podstawie stworzono takze charakterystyke dostawcow. Zaproponowano trzy preferowane
profile dostawcow, odzwierciedlajace rodzaj popytu na dane produkty. Obliczone EWZ rézni
si¢ od przyktadowych danych sprzedazowych. Z tej metody wynika, ze optymalniej byloby
wysyla¢ w ciggu okresu pot roku wigkszg wielko§¢ zamdwien przy mniejszej ilosci zamowien.
W ramach charakteru prowadzonej dziatalnosci po waznym okresie dla danego asortymentu
(np. Boze Narodzenie), nie ma realizowanych duzych zamdéwien na towary — sg ,,czyszczone
magazyny”’ — czyli jest prowadzona wyprzedaz, by zmniejszy¢ niepotrzebny zapas. Jednak
wraz ze zblizajacym si¢ kolejnym okresem, w ktorym bedzie o wiele wigksza sprzedaz (Dzien
Dziecka) realizowanych jest wigcej zamowien 1 nastgpuje wzrost stanu zapasu. Latwo si¢
domysli¢, ze po tym okresie bedzie prowadzona kolejna wyprzedaz, badz réznego rodzaju akcje

marketingowe.
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