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KONCEPCJA KLASTROW LOGISTYCZNYCH

Streszczenie. Klastry sg nowa forma wspotpracy zrzeszajaca przedsigbiorstwa, instytucje
I organizacje, ktora rozwija si¢ coraz intensywniej. Tworzenie sieci wspotpracy w tancuchu
wartos$ci jest dzisiaj podstawowym procesem ksztaltowania przewagi konkurencyjnej, ktéra
opiera si¢ na innowacyjnosci. Klastry logistyczne to forma wspolpracy, ktora skupia przede
wszystkim operatoréw logistycznych, wykorzystujacych wspotprace do ksztaltowania
nowego 1 doskonalenia dotychczasowego produktu logistycznego. Artykutl przedstawia istote
klastra 1 wspotdziatania w ramach tej formy wspotpracy.

CONCEPTION OF LOGISTIC CLUSTERS

Summary. Clusters are a new form of cooperation between enterprises, institutions and
organizations. This form develops more intensively. Creation of a cooperation network in the
value chain is today a fundamental process in building the competitive advantage, which is
based on innovation. Logistics clusters are a form of cooperation, which focuses primarily on
logistics operators who use cooperation to the development and improvement of new or
existing logistics services. The article presents the essence of the cluster conception and
cooperation in logistics clusters.

1. Wprowadzenie

Postepujace procesy globalizacji oraz rozwdj technologii przyczyniaja si¢ do
zdynamizowania strumieni materialowych oraz informacyjnych i obejmujg swoim zasiggiem
coraz wigkszy obszar. Zauwazy¢ mozna jednak tendencje do koncentracji dzialalnosci
przedsigbiorstw w okreslonych regionach oraz nawigzywania wspotpracy celem uzyskiwania

lepszych wynikow. Funkcjonujace struktury organizacyjne oraz porozumienia Migdzy-
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organizacyjne czesto jednak nie gwarantujg efektywno$ci podejmowanych dziatan i wplywaja
na tworzenie lub modyfikacje znanych rozwigzan. Podej$cie to powinno wptywac na poprawe
konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Przejawem takich dziatan jest tworzenie inicjatyw
okreslanych powszechnie klastrami, ktore wykorzystuja wspotprace migdzy przedsig-
biorstwami majacymi zbiezne lub uzupelniajagce si¢ kompetencje. Wspolpraca tych
podmiotow pozwala im osiagna¢ wigksza przewage konkurencyjna. Jednoczesnie silny
rozwo6j dziatalnosci logistycznej powoduje, ze oferowane przez operatoréw logistycznych
oraz inne podmioty ushugi powinny cechowac si¢ wysokg innowacyjnoscig. Wykorzystanie
koncepcji klastra w dziatalnosci logistycznej i tworzenie klastrow logistycznych jest jednym
ze sposobow poprawy konkurencyjnosci. Mozliwe jest to dzigki wypracowywaniu
innowacyjnych rozwigzan w obstudze klientow, bazujacych na do§wiadczeniach i wspotpracy
przedsiebiorstw logistycznych i1 wspierajacych z innych sektorow gospodarki. Artykut ma na
celu zaprezentowanie koncepcji klastra logistycznego, ktorg przedstawiono wychodzac od
ogoélnej definicji 1 typologii klastrow. Pokazano réowniez przeglad wybranych klastrow
logistycznych w Europie i w Polsce.

2. Pojecie i zrodla koncepcji klastra

W literaturze mozna spotkac rézne definicje pojecia klaster. Podstawowa mowi, ze klaster
to ,,przestrzenne skoncentrowane skupisko wyspecjalizowanych, jednoczes$nie konkurujacych
1 kooperujacych badZz powigzanych ze sobag przedsigbiorstw oraz instytucji i organizacji
potaczonych systemem wzajemnych formalnych i nieformalnych relacji opartych na tak
zwanej trajektorii rozwoju (np.: technologii, $wiadczeniach, rynku zbytu)”. Badania nad
koncepcja klastra zostaly zapoczatkowane w latach 90. XX w. przez M. E. Portera, ktory
badajac zjawisko konkurencji miedzy przedsigbiorstwami rozszerzyt je na konkurencje
miedzy krajami, regionami, miastami i wprowadzit do literatury pojecie klastra®, Wedlug
M.E. Portera ,klaster jest to znajdujagca si¢ w geograficznym sasiedztwie grupa
przedsigbiorstw 1 powigzanych z nimi instytucji, zajmujacych si¢ okre§long dziedzina,
potaczong podobienstwami 1 wzajemnie si¢ uzupelniajch”g. Poza pojeciem klaster
funkcjonuja réwniez inne, zblizone, jak na przyklad grona, wiazki przemystowe, lokalne
systemy produkcyjne itp. Cecha wspolng definicji klastra jest identyfikacja cech wspolnych
tego rodzaju powigzan, ktorymi sa:

! Chyba Z.: Klastry przemystowe a przedsigbiorstwa spin-off. ,,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstw”, nr 3,
2008, s. 67.

2 Knop L.: Zarzadzanie klastrem. Koncepcje, strategie, modele. Politechnika Slaska, Gliwice 2013.

® Porter M.E.: Porter o konkurencji. PWE, Warszawa 2001, s. 248.
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— koncentracja przestrzenna rozumiana jako bliskie terytorialnie rozlokowanie
przedsigbiorstw, instytucji i organizacji,

— koncentracja sektorowa, ktora wigze si¢ z faktem, ze Kklastry tworzone s3
w okreslonych dziatach gospodarki,

— Specjalizacja, ktora wynika z faktu, ze klaster tworzony jest przez wysoce
wyspecjalizowane organizacje,

— Wspotzaleznosé, ktora wigze si¢ z intensywnos$cig wspOtpracy miedzy podmiotami
w klastrze, od jakos$ci i dynamiki tej wspotpracy zalezy sukces inicjatywy klastrowej,

— powigzania produkcyjne lub ustugowe w ramach tancucha wartosci,

— Jedna wspolna, spojna $ciezka rozwoju oparta na strategii funkcjonalnej,

— jednoczesno$¢ wystepowania relacji konkurencji i kooperacii,

— Wplyw na funkcjonowanie i rozwo6j regionu, miasta.

Podstawa w koncepcji klastra jest zidentyfikowanie produktu lub ustugi, ktore stanowig
trzon wspotpracy pomigdzy réznymi organizacjami oraz ustalenie zasadnosci podejmowane;
wspoOltpracy, czyli identyfikacja korzys$ci dla partnerow.

Klastry s3a naturalng konsekwencja rozwoju tradycyjnych lokalnych systemow
produkcyjnych, z ta jednak rdznica, ze w przypadku klastrow szczegdlnie istotnymi
czynnikami stanowigcymi o ich odmiennosci s3: wspolnie zdobywana wiedza, umiejetnosci
wspotpracy, zaufanie miedzy wspolpracujacymi podmiotami i wysoki poziom zaufania
spo%ecznego“. Powstanie klastrow z ekonomicznego punktu widzenia uzasadnione jest
koniecznoscia redukcji kosztow transakcyjnych na skutek®:

— realizowania regularnych 1 powtarzalnych dostaw dostosowanych do oczekiwan

klientow,

— realizacji zaplanowanych, okresowo wyst¢pujacych dostaw, dostosowanych do
potrzeb klientow. Dostawy te sa odpowiedzig na potrzeby zglaszane przez system lub
subsystem klienta (np.: wymiana, serwis itp.),

— projektowania i budowania nowych systemow lub przebudowywania aktualnie
istniejacych.

Istota funkcjonowania w Klastrze jest wspolne rozwijanie wiedzy oraz wzajemnej

komunikacji, tworzac tym samym wigzi spoteczne, a to stanowi kolejny czynnik redukcji

kosztow transakcyj nychG.

* Zelewski L.: Przedsigbiorstwa specjalizujace sie w realizacji zadan logistyki, [w:] Koztowski R., Sikorski A.
(red.): Nowoczesne rozwigzania w logistyce. Wolters Kluwer Polska Oficyna, Krakéw 2009, s. 115.

> Bergmansson E.M., Johansson B., Stought R. (eds.): Industrial clusters an inter — firm network. Edward Elgar
Publishing, Northampton 2005, p. 6.

® Ibidem.
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3. Klasyfikacje klastrow

Klastry powstaja w specyficznych uwarunkowaniach regionalnych, ktére przyczyniajg si¢
do wylonienia przewagi konkurencyjnej. Proces ten mozna porownywaé do filozofii
ksztaltowania inteligentnej specjalizacji’, przy czym w tym wypadku jest ona budowana
na podstawie konkretnego uktadu organizacji wspotpracujacych w ramach sieci. Typologia
klastrow najczesciej odnosi si¢ do rozwoju systeméw produkcyjnych w specyficznych
uwarunkowaniach lokalizacyjnych. Kazdy klaster jest specyficzny i niepowtarzalny, nawet
klastry oparte na tym samym obszarze dziatalnosci gospodarczej, zlokalizowane w innym
miejscu rozwijaja si¢ i funkcjonuja inaczej. Ogdlna typologie klastrow przedstawiono
w tabeli 1.

Tabela 1
Typologia klastrow

Kryterium Typy klastréw

Klastry klasyfikuje si¢ zgodnie z teorig cyklu zycia produktu, wyrdznia si¢ klastry:
embrionalne, wzrostowe, dojrzate, schytkowe

Zdolno$¢ do kreowania | Klastry o rosngcej, stabilnej lub malejacej zdolnosci

miejsc pracy

Stadium rozwoju

Liczba horyzontalnie Waskie i szerokie

powiazanych sektorow

Zasigg terytorialny Lokalne, regionalne, krajowe i ponadnarodowe

Pozycja konkurencyjna Lider klasy .s'wi_atowej, krajowej lub klastry o przecietnej i stabej pozycji
konkurencyjnej

Wplyw technologii Wysokich, §rednich i niskich technologii

Poziom innowacyjnoséci | Wysoko lub nisko innowacyjne
Liczba ogniw tancucha | Glebokie (obejmujace tancuch od pozyskania surowcow po dystrybucje produktow
dostaw — duzg liczbg ogniw) i ptytkie (obejmujace klika ogniw)
Zrédto: opracowanie na podstawie Szultka S., Brodzicki T.: Koncepcja klastrow a konkurencyjnosé
przedsiebiorstw. ,,Organizacja i Kierowanie”, nr 4, 2002.

Nieco inng klasyfikacj¢ klastrow prezentuja opracowania niemieckie i brytyjskie, gdzie
kryteria sa rozne i moga dotyczy¢ zarowno formy klastra, jak i zasiegu jego dziatania oraz
wielkosci wystepujacych w klastrze przedsigbiorstw. Klasyfikacje te przedstawiono na rys. 1.

W Polsce trudno wskaza¢ na jednoznaczng Kklasyfikacje klastrow, pojawiajace si¢
opracowania nie dokonuja szczegOlowej klasyfikacji uwzgledniajacej szczegodlne

uwarunkowania, lecz bazuja na ogolnych kryteriach, tj. takich, jak wymienione w tabeli 1.

" Koncepcja inteligentnej specjalizacji wypracowana zostala przez Grupe Ekspercka ,,Wiedza dla wzrostu”
i odnoszona jest do polityki regionalnej.



Koncepcja klastrow logistycznych 233
’ TYPY KLASTROW l
Klasyfikacja brytyjska J Klasyfikacja niemiecka J
4 N
w formie laficucha warto$ci dodanej — skupia . i N\
] przedsicbiorstwa bgdace cztonkami jednego tancucha na ksztalt wloskich okl_‘t;gow ., .
warto$ci, zazwyczaj pionowo powigzane w lancuchu przemyslpwych ‘_Sk!‘P'a male_l s_rednle
J — przedsiebiorstwa silnie wyspecjalizowane,
s ~N konkurujace, ale funkcjonujace w uktadzie
w formie agregacji powigzanych sektorow — skupia sieciowym opartym na zaufaniu
1 przedsi¢biorstwa produkujace: produkt finalny, maszyny J
i urzadzenia oraz ustugi pomocnicze, naktady i zasoby
J hub-and-spoke — skupia mate i duze
( ] ] ] . ] h przedsigbiorstwa powiazane z rozlegla
| | regionalny — skupia powiazane, na terenie okreslonego | siecia lokalnych MSP. Bazuje na sile
L obszaru, sektory gospodarki ) duzych korporacji i elastycznos$ci dziatania
e N potaczonej z efektywnoscig kosztowa
w formie obszaru przemystowego — skupia /
— przedsi¢biorstwa mate i $rednie, ktdre specjalizuja si¢ . L. ) ,
w kolejnych fazach procesu produkcyjnego satelitarny — dominujacy udziat MSP
. J uzaleznionych od przedsigbiorstw
Vs ~N zewnetrznych, ktorych przewaga opiera si¢

sieciowy — skupia przedsiebiorstwa bedace w tym samym
1 lub zblizonym sektorze gospodarki, ma mozliwos¢
L szybkiej adaptacji do zmieniajacych si¢ wymagan rynku

-

w innowacyjnym $rodowisku — skupia przedsigbiorstwa
w otoczeniu synergicznie oddzialujacych czynnikoéw
ekonomicznych, instytucjonalnych, w miejscach
koncentracji wysokich i sredniowysokich technologii

na niszach kosztowych

J

Rys. 1. Klasyfikacja klastrow w wybranych opracowaniach zagranicznych

Fig. 1. Clusters classification in chosen foreign analysis

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Mayer-Stamer J., Harmes-Liedtke U.: How to Promote
Clusters. Mesopartner Working Paper 8, 2005; Business Clusters In The Uk — A First
Assessment, Volume 3, Technical Annexes, a report for the Department of Trade and
Industry by a consortium led by Trends Business Research, 2001.

4. Klastry logistyczne jako nowa forma Swiadczenia ustug logistycznych

Dla koncepcji klastra charakterystyczna jest mozliwos¢ jego tworzenia praktycznie

w kazdym sektorze gospodarki. Moze zatem powsta¢ w produkcji, a takze w ustugach, ktére

moga si¢ cechowaé¢ rdéznym poziomem zaawansowania technologicznego — technologii

tradycyjnych oraz wysokich i $redniowysokich. Na tym tle wylaniajg si¢ miedzy innymi

klastry logistyczne, ktore obejmuja grupe kooperujacych i wyspecjalizowanych przedsie-

biorstw, wspoétdziatajacych na rzecz wspolnych korzysci. Istotg uktadu jest budowa opartego

na zaufaniu, wzglednie stabilnego uktadu wiarygodnych partnerow, ktorzy dziela korzysci
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1 ryzyko prowadzenia dziatalnos$ci oraz majg zbiezne cele. Specyficzny dla rozwoju klastrow
logistycznych jest fakt, ze nie sg one, tak jak to jest w przypadku tradycyjnych inicjatyw
klastrowych, ograniczone geograficznie. Specyfika uslug logistycznych oraz zasieg
prowadzonej dzialalnosci powoduja, ze bariera geograficzna traci na znaczeniu, a klaster
moze obja¢ swoim zasiggiem inne miejsca. Klastry majg przede wszystkim silny potencjat do
generowania i adaptowania rozwigzan innowacyjnych®.

Bazujagc na pojeciu klastra, mozna podja¢ probe sformutowania definicji klastra
logistycznego. Elsner W.? podaje, Ze jest to grupa przedsigbiorstw, zaréwno sektora
wytworczego, jak 1 ushugowego, ktorych pracownicy wykonuja funkcje o charakterze
logistycznym. Grupa ta moze laczy¢ dostawcow, wytworcow, firmy ustugowe, podmioty
publiczne i prywatne, ktore sa dostawcami ustug logistycznych, skupionych wokot okreslonego
elementu infrastruktury (np.: portu lotniczego lub morskiego itp.). Definicja ta akcentuje zatem
konieczno$¢ istnienia elementu infrastruktury, wokot ktérego skupia si¢ dziatalnosé
przedsicbiorstw. Inne podejscia wskazuja, ze klastry logistyczne powstaja jako naturalna
konsekwencja koncepcji outsourcingu logistycznego, zgodnie z ktdrg operatorzy logistyczni
przejmuja od przedsigbiorstw dzialania zwigzane z realizacja uslug logistycznychlo.
Przedsigbiorstwa logistyczne, zgrupowane w klastrze logistycznym, specjalizujg si¢ przede
wszystkim w realizacji takich zadan, jak: transport, magazynowanie oraz czynnosci dodatkowe,
takie jak przetadunek, manipulacja, pakowanie, znakowanie itd. Natomiast o lokalizacji klastra
logistycznego decyduja zasadniczo te same czynniki, ktore wplywaja na lokalizowanie
dziatalnosci logistycznej na okreslonym terenie. Najwazniejsze to czynniki zwigzane
z poziomem kosztow, dostgpnoscig infrastruktury, liczbg potencjalnych klientow itp.
W literaturze przedmiotu'® podaje si¢, Zze najistotniejszym czynnikiem wplywajacym na
tworzenie i1 rozw0j klastrow logistycznych jest wystepowanie w bezposrednim sgsiedztwie
wezlow komunikacyjnych, ktore powstaja jako wynik krzyzowania si¢ gtownych szlakow
komunikacyjnych. To determinuje tak zwang dostgpnos¢ komunikacyjng regionu, w ktoérym

funkcjonowac¢ ma potencjalny klaster.

® Pichlak M.: Wiezi miedzyorganizacyjne a innowacyjno$é organizacji — proba integracji, [w:] Adamik A. (red.):
Zarzadzanie relacjami migdzyorganizacyjnymi. Doswiadczenia i wyzwania. Politechnika L.odzka, £.6dz 2010,
s. 121-136.

° Elsner W.: Regional service clusters and networks. Two approaches to empirical identification and
development: the case of logistics in the German port city-states Hamburg and Bremen. “International Review
of Applied Economics”, No. 24(1), 2010, p. 1-33.

19 por. m.in. Koztowski R.: Wplyw infrastruktury transportu drogowego na rozw6j regionu, [w:] Koztowski R.,
Sikorski A. (red.): Nowoczesne rozwigzania w logistyce. Wolters Kluwer Polska Oficyna, Krakéw 2009,
s. 189.; Hibbs J., Chesworth N.: An introduction to transport studiem. Kogan Page Publisher, London 1999;
Rydzkowski W., Wojewoddzka-Krol K.: Transport. PWN, Warszawa 2002.

" Knop L.: Zarzadzanie klastrem. Koncepcje, strategie, modele. Politechnika Slaska, Gliwice 2013.
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W literaturze przedmiotu podkresla si¢ roznice miedzy klastrem logistycznym a siecig
logistyczng, wskazujac, ze sie¢ logistyczna stanowi raczej fragment klastra logistycznego,
ktory cechuje si¢ tymczasowoscig istnienia. Stoi to w opozycji do pojecia fancucha dostaw,
gdzie sila relacji partnerskich determinuje trwatos$¢ tej formy wspotdziatania przedsiebiorstw.
W ramach klastra logistycznego moze wystgpowac kilka sieci logistycznych, moga rowniez
przez niego przechodzi¢ rézne ogniwa tancucha dostaw. Jednoczesnie warto odnies¢ pojecie
klastra logistycznego do centrum logistycznego, dla ktérego klastry stanowig faze
przejsciowa pomigdzy niezaleznie $wiadczonymi ustugami a zintegrowang forma ich
$wiadczenia w centrum logistycznym.

Klastry logistyczne zajmuja istotne miejsce w polityce regionalnej regiondw, zwlaszcza
tych, ktore upatruja w ustugach logistycznych zrodet przewagi konkurencyjnej. Rozwoj
klastrow logistycznych jest jednak obarczony wieloma ograniczeniami, ktére moga utrudniaé
wykorzystanie tej koncepcji, a wigza si¢ z potencjalem endogenicznym regionalnej
gospodarki oraz sktonnoscig do wspodtpracy przedsigbiorstw i innych instytucji skupionych
wokot klastra. Jako bariery w rozwoju klastrow logistycznych wymienia si¢ m.in.*%:

— ograniczenia infrastrukturalne, zwlaszcza dotyczace infrastruktury teleinformatyczne;

oraz transportowej,

— ograniczenia inwestycyjne, zwigzane z brakiem terenéw do prowadzenia dziatalnosci
oraz z wysokimi kosztami gruntow,

— ograniczenia kapitatlowe, ktore wigza si¢ z brakiem potencjalnych inwestorow i ich
obawami przed podejmowaniem ryzyka biznesowego,

— oOgraniczenia technologiczne, wynikajagce z braku odpowiednich rozwigzan
technologicznych przedsigbiorstw zrzeszonych w klastrze,

— ograniczenia terytorialne, wynikajace z utrudnien w dostgpie do rynkéw miedzy-
narodowych,

— Ograniczenia pracownicze, zwigzane z brakiem wykwalifikowanej kadry pracowniczej
oraz ograniczong elastycznoscia w ksztatceniu odpowiadajace za potrzebowaniom
przedsiebiorstw,

— ograniczenie hierarchizacji, zwigzane z wystgpowaniem w klastrze swoistego rodzaju
piramidy hierarchicznej, co wptywa na relacje z poddostawcami, ktérzy zmuszani sg

do stosowania niskich cen i kosztow,

12 M.in.: Bergmansson E.M., Johansson B., Stought R. (eds.): op.cit.; Chyba Z.: op.cit.
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— oOgraniczenie zaufania mi¢dzy cztonkami klastra oraz ze strony mieszkancow,

— oOgraniczenie $rodowiskowe, zwigzane ze zwigkszong emisja zanieczyszczen
zwlaszcza w obszarach silnie zurbanizowanych.

Klastry logistyczne jednak przede wszystkim ograniczaja ryzyko prowadzenia
dziatalno$ci biznesowej przez zwigkszenie elastycznosci i1 innowacyjnosci. Obszarami
tworzacymi przewage konkurencyjng sa:

— Kkoszty, zwigzane z dostepem do ograniczonych, nicjednokrotnie rzadkich zasobow,
co pozwala na realizacj¢ strategii kompresji czasu realizacji zadan i obnizenie
kosztow transakcyjnych,

— technologia, rozwigzania nowo powstate na gruncie innowacji,

— organizacja, ktora tworzona jest na podstawie réznego rodzaju form wspotdziatania
o charakterze kapitatowym i kooperacyjnym w ramach tancucha wartosci.

Dodatkowe korzys$ci wynikajace z funkcjonowania w ramach klastra logistycznego to
m.in. dynamizowanie rozwoju, wicksza zdolno$¢ innowacyjna, obnizenie kosztow
wytwarzania ustug, nizsze koszty inwestycji, tworzenie wyspecjalizowanej oferty, rozwoj
sieci i drog, integracja lokalnego biznesu i inne. Analizujac zadania realizowane przez klastry
oraz korzysci wynikajace z tworzenia tego typu inicjatyw, mozna wskaza¢ na wystgpowanie
efektu synergii, ktory przejawia si¢ w: dyfuzji know-how oraz rotacji wyspecjalizowanych
kadr, zwigkszeniu produktywnos$ci aktywow przedsigbiorstw skupionych w klastrze, wigkszej
sktonno$ci do generowania 1 absorbcji innowacjila, pozyskiwaniu nowych zasobow do

realizacji zadan.

5. Polskie i europejskie inicjatywy klastrow logistycznych

Dla lepszego zobrazowania inicjatyw klastrowych w obszarze logistyki dokonano
przegladu europejskich i1 polskich inicjatyw, postugujac si¢ przy tym poglebionym studium

literaturowym oraz wywiadami bezposrednimi. Wyniki analiz przedstawiono w tabeli 2.

3 pichlak M.: Uwarunkowania innowacyjnosci organizacji. Studium teoretyczne i wyniki badan empirycznych.
Difin, Warszawa 2012.



Tabela 2
Europejskie i polskie inicjatywy klastrow logistycznych
Kraj Klaster Strona Charakterystyka Uczestnicy Dzialania
internetowa
Inicjatorem jest 87 przedsigbiorstw o Kooperacja i innowacje, dziatalno$¢ badawczo-
Departament Gospodarki i 27 instytucji rozwojowa
o http:/fwww.ecoplus. Dolnej Austrii badawczo- o Konsultacje i wsparcie w pozyskiwaniu
Austria Logistik Cluster at/de/ecoplus/cluste (Dziat ,TranSp ortu ; rozwojowych, funduszy
Niederosterreich . - Ogolnego) nie tylko z obszaru ¢ Dzialalno$¢ informacyjna, bazy danych
r-niederoesterreich/ logistyki Kontaktd
w
¢ Wsparcie techniczne i doradztwo dla partnerow
o Konferencje, szkolenia i dziatalno$¢ edukacyjna
Utworzony na podstawie Laczy ¢ Koordynacja inicjatyw ukierunkowanych na
jednolitych procedur przedsigbiorstwa TSL, rozwdj sektora transportowego i logistycznego
. THE land of http://clusters.wallo okreslonych przez rzad. liczba partnf:r(')w e Tworzenie sieci powigzan biznesowych
Belgia L ; Klaster Transportowo- to ok. 163 firmy
Logistics nie.be/ - - ..
Logistyczny w Walonii z obszaru Walonii
dziata od 2004 i 17 partnerow
z Luksemburga
Inicjatywa Ministerstwa 19 firm zatozycieli e Wspolna polityka marketingowa,
Gospodarki i Komunikacji zarzgdzajacych e Program rozwoju produktow i ustug
. BNS Eesti www. transit.ee/esto w Estonil, infrastrukturg pozwalajacy zwickszy¢ konkurencyjnos¢
Estonia Logistikaklaster | nian-logistic-cluster wspolfinansowany logistyczna oraz
Z EFRR-u uniwersytety

i organizacje
specjalistyczne

yoAuzoKisi3o] momnsepy elfodoouoy]
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cd. tabeli 2
Luksemburg Inicjatywa siedmiu instytucji partnerow e Wspdlna platforma wymiany informacji
(Izby Handlowej Wielkiego Ksiestwa Luksemburg, e Wzmocnienie wspotpracy i synergii
Luksemburskiej Konfederacji Handlowej, Federacji | e Opracowanie nowych produktow
Biznesu Luksemburga, Morskiego Klastra e Wspieranie badan i rozwoju oraz innowacji
Luksemburga, Narodowej Agencji Innowacji w obszarze logistyki
Cluster for http://wwvy.clusterf | Badan ipﬂﬁlii;?rl:ft:tgelfﬁg?m%i?:ﬁi113{(;1601;1 ruderm | o gg’ ;illilskzg}lieiZiirct)}llelﬁulatwwme dostepu
Logistic orlogistics.lu/ Na dziefi dzisiejszy zrzesza iele firm swiadezacych | o |nicjowanie zmian w prawie
ustugi logistyczne i dodatkowe e Dziatania w zakresie poprawy stanu
infrastruktury
¢ Kreowanie pozycji kraju jako
Migdzykontynentalnego Centrum
Logistycznego
Inicjatywa $rodowisk 17 podmiotow, e Promowanie potencjatu wsrod inwestorow
lokalnych miasta Gliwice, w tym krajowych i zagranicznych
s w tym Urzedu Miasta przedsigbiorstwa, e Wspieranie integracji uczestnikow
Slaski Klaster instvtucie wsbieraiace Kresie kr 1 i realizacii proiektow
Logistyczny Instytu J. / P J&! W zakresie kreowania 1 realizacjl projexto
przedsigbiorczosc, inwestycyjnych i biznesowych
uczelnie oraz wladze | e Ciggly rozwoj kompetencji i wdrazanie
Polsk publiczne najnowszych technik w sektorze
Olska Inicjatywa Pomorskiego Firmy regionu e Dopasowanie programOw nauczania na
Stowarzyszenia pomorskiego kierunkach zwigzanych z TSL do potrzeb firm
Pomorski Przewoznikéw Drogowych e Opracowanie programow zdobywania
Klaster doswiadczenia zawodowego
Logistyczny o Pozyskiwanie finansowania realizacji inwestycji
infrastrukturalnych
e Rozwijanie innowacyjnych form szkolen

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Przeglad klastrow w Europie i w Polsce wskazuje na znaczace roznice w fazie ich
rozwoju. Polskie klastry logistyczne to zazwyczaj faza inicjatywy klastrowej — zalazka
porozumienia mi¢dzy organizacjami, ktoéry powinien ewoluowa¢ do formy, ktorg osiggnety
klastry w Unii Europejskiej. Znaczaca wigkszo$¢ inicjatyw klastrowych powstaje przy silnym
wsparciu wladz regionalnych — niejednokrotnie sg one inicjatorem tych porozumien. Brak
zainteresowania ze strony podmiotow gospodarczych do angazowania si¢ w klastry
powoduje, ze niejednokrotnie inicjatywa klastrowa konczy si¢ podpisaniem listu
intencyjnego. Stopniowy rozwoj inicjatyw klastrowych powinien w przyszto$ci zaowocowaé
wyksztalceniem si¢ silnych relacji opartych na zaufaniu miedzy uczestnikami klastra, na tym
gruncie powinny si¢ uksztatltowaé silne klastry sieciowe, ktoérych podstawowa cechg
w budowaniu przewagi konkurencyjnej jest ich adaptacyjno$¢ do zmieniajacych si¢
warunkéw rynkowych i oferowanie nowych innowacyjnych produktow. Rozwoj klastrow jest

procesem bardzo powolnym, ale docelowo przynoszacym bardzo pozytywne efekty.

6. Podsumowanie

Klastry logistyczne s3 podmiotami o duzej sile ekonomicznej, organizacyjnej
1 technicznej. Istotg ich sily jest wspolpraca, ktora pozwala doskonali¢ obstuge 1 tworzy
ptaszczyzng dla nawigzywania relacji partnerskich opartych na podziale korzysci 1 ryzyka
w prowadzonej dzialalno$ci. Klaster dzigki swojej otwartosci tworzy warunki dla
wprowadzania innowacji na szerszy rynek oraz zwicksza korzysci z niej plynace. Klastry
wzmacniajg sprawne funkcjonowanie infrastruktury logistycznej, utatwiaja pokonywanie
barier w dostepie do rynku zbytu oraz wptywajg na optymalizacje proceséw logistycznych.
Klastry logistyczne silniej integruja wewnetrzne i zewnetrzne tancuchy dostaw, ktorych
funkcjonowanie pozwala na wytworzenie wysokiej wartosci dodanej dla klientow. Zawarte
porozumienia klastrowe bez silnego wsparcia wladz lokalnych nie przeksztalcajg si¢ w realne
dziatanie, co powoduje, ze klastry nie rozwijajg si¢ w pelni lub tez nie wykorzystuja swojego
potencjatu. Dla realizacji zadan klastra logistycznego konieczne jest wystgpowanie
odpowiedniej infrastruktury, ktéora =zapewnia¢ bedzie sprawng realizacje proceséOw
logistycznych, stad tez najczgstszym miejscem wystepowania klastrow sa regiony silnie

uprzemystowione 1 metropolie.
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Abstract

Logistics clusters that are communities of organisations that share logistics expertise and
know-how, have become key links in global supply chains and can be found in almost every
region of the world. These agglomerations of firms have enjoyed significant growth because
they deliver unique benefits to both companies and economies. Usually logistics clusters are
located near consumer markets or within ports and airports, they host various enterprises,
including the logistics arms of enterprises, third-party logistics services providers, distribution
companies, and freight carriers. In addition, companies can share transportation and logistics
assets as well as expertise in these communities. The development of logistic clusters in
Europe and in Poland is still not satisfying, it can be combined with the initial phase of those
development.



