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Odpowiedzialnos¢ Zarzadu

wzgledem Systemoéw Monitoringu Mediéw

azda firma bedgca podmiotem na rynku towaru

lub

ustug pracuje w okreélonej

strukturze,

kontroluje kierunki rozwoju produktu, ma swoje cele,
zmaga sie z wieloma trudnosciami - jednak ciggle

chce sie doskonali¢.

Firma produkcyjna, ktérej zarzad my-
$li dtugoterminowo o rozwoju dziatalno-
4ci, musi mie¢ zagwarantowane dostawy
energii elektrycznej oraz innych mediow
(gaz, ciepto, itp.). Te gwarancje owocujg
skutecznosécig dziatania firmy, jednocze-
$nie umozliwiajgc stabilizacje produkcyjna.

Przedsiebiorcy moga optymalizowaé
wydatki na energie elektryczng poprzez
zmniejszenie zuzycia energii, zmniejsze-
nie mocy umownej, zmiane grupy taryfo-
wej oraz zmiane profilu zuzycia energii.
Coraz wiecej firm w Polsce dostrzega
konieczno$c¢ racjonalizacji wykorzysta-
nia nosnikéw energii. Z analiz wynika, iz
w krajach UE w sektorze produkcyjnym,
potencjalne oszczednoéci wynikajgce
z bardziej efektywnego wykorzystania
energii wynoszg od 10% do 25%.

Niestety, niezbednym do tego ele-
mentem jest posiadanie przez przed-
sigbiorstwo odpowiedzialnego zarzgdu.
Okazuje sie bowiem, biorgc pod uwage
wieloletnig praktyke, ze nie jest to po-
wszechny standard. Zarzad nawet du-
zego przedsiebiorstwa postrzega syste-
my monitoringu mediow, czyli pierwszy
krok do zarzadzania kosztami firmy, jako
inwestycje niepotrzebne i nieoptacalne.
Nie znajgc korzysci oraz sposobow wy-
korzystania tych narzedzi (archiwum,

OEE, on-line, koszt wytworzenia pro-
duktu, itd.), negatywnie opiniujg wnio-
ski dziatéw utrzymania ruchu, gtownych
energetykow, dyrektoréw produkcii, ad-
ministratorow budynkdw.

Najwiekszg przeszkoda dla poprawy
efektywnos$ci energetycznej nie jest brak
technologii, ale nieswiadomos$¢ uzyt-
kownikéw energii, a przede wszystkim
podmiotéw odpowiedzialnych - czyli za-
rzadow firm. Wérdd zarzadu i pracowni-
kéw panuje brak $wiadomosci o efektyw-
nosci energetycznej - sg niewrazliwi na
pewne stany i $wiatowe tendencje, jak
i procesy z tym powigzane - po prostu
ptacg rachunki.

Odpowiedzialny zarzad to ekono-
miczna koniecznos¢. Jego obowigzkiem
jest dbanie o ochrone srodowiska natu-
ralnego oraz o wizerunek firmy. Nadrzed-
nym priorytetem jest spetnianie wymagan
Klientéw oraz wdrazanie ,Zrownowazone-
go Rozwoju”. Bezwzgledny nakaz dosko-
nalenia wyniku energetycznego staje sie
czyms wiecej niz trendem. To niezbedna

konieczno$¢ odpowiedzialnego sposobu
zarzadzania procesami przedsiebiorstwa.
Zapewnianie srodkdw finansowych, jak
rowniez bezposrednio dbanie o ksztat-
cenie pracownikow na kazdym szczeblu
firmy, to gtéwne zadania wiarygodnego
zarzadu. Doskonalenie organizaciji pracy
W oparciu o procesy wewnetrzne oraz
opinie zewnetrzne powoduje, ze przed-
siebiorstwo odnosi sukcesy powigzane
z globalng efektywnoscig energetyczna.
Odpowiedzialny i rozsadny zarzad wyda-
je pokazne sumy pieniedzy na analize
oraz prognozowanie dziatan w zakre-
sie zuzycia energii, przez co ogranicza
koszty ponoszone na energie elektrycz-
ng oraz inne media.

W obecnych czasach, dyrektywy
unijne oraz zmieniajgca sie kultura do-
prowadzajg do sytuacji, gdzie kontrola
zuzycia energii staje sie stylem funkcjo-
nowania nowoczesnego przedsiebior-
stwa oraz podmiotow powigzanych. Na
szczescie jest to tendencja wzrostowa.
Czy dzi$ ktos dyskutuje nad ko-
niecznoscig ochrony $rodowi-
ska i segregowaniem odpadow?
Racjonalne wykorzystanie energii to nie
tylko oszczedzanie - to zmiana mysle-
nia, nawykow. Zmiany te nie mogg wpro-
wadzi¢ sie same. Muszg by¢ oparte na
kompetenciji ludzi, $wiadomych oraz
odpowiedzialnych zarzadoéw przedsie-
biorstw. O
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