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Zatozenia do utworzenia sieci
odzysku platynowcow ze zuzytych
katalizatorow samochodowych

w Polsce

Assumptions for creating a network of platinum recovery

from used car catalysts in Poland

Rosngce ceny wydobycia metali szlachetnych oraz zmiany
przepisow recyklingowych w panstwach Unii Europejskiej
skutkuja wymogiem odzysku platynowcéw ze zuzytych kata-
lizator6w samochodowych. W Polsce przerob zuzytych kata-
lizator6w na skale produkcyjng wlasciwie nie istnieje, ponie-
waz tylko nieliczne przedsiebiorstwa zajmujg sie przerobem
platyny jako surowca wtornego. Proces odzysku platynow-
cow (Pt, Pd i Rh) z katalizatoréw pochodzacych z recyklingo-
wych cze$ci samochodowych na rynku krajowym realizowa-
ny jest zagranicg. Wiedza na temat sposobu organizacji sieci
odzysku platynowcow w trakcie demontazu samochodéw
w Polsce jest waznym elementem stworzenia uzupelniajace-
go zrodla produkcji platyny na rynku krajowym. W niniejszej
pracy przedstawiono konfiguracje mozliwej struktury sieci
podmiotéw wspolpracujacych ze sobg w procesie odzyskiwa-
nia platyny ze zuzytych katalizatorow samochodowych.

Stowa kluczowe:
recykling, rynek samochodowy, sie¢ odzysku
platynowcow ze zuzytych katalizatordw samochodowych.

Increasing prices of precious metals extraction and
changes in recycling regulations in European Union
Member States result in the requirement of platinum
recovery from used car catalysts. In Poland, there is
practically no processing of used car catalysts on a
production scale, as only a few companies deal with the
processing of platinum as a secondary raw material. The
process of platinum group metals recovery (Pt, Pd and Rh)
from catalytic converters from car recycling on the
domestic market is carried out abroad. Knowledge about
the organization of the platinum recovery network during
the dismantling of cars in Poland is an important element
in creating a complementary source of platinum
production on the domestic market. This paper presents
configurations of a possible network structure of entities
cooperating with each other in the process of platinum
recovery from used car catalysts.

Key words:
recycling, car market, platinum recovery network from
used car catalysts.

Wprowadzenie

W warunkach gospodarki rynkowej istotne zna-
czenie ma wspolipraca przedsiebiorstw w ukladach
sieciowych. Sie¢ organizacyjna (ang. organizational
network) jest wzglednie trwalag forma organizacji
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dziatan w okreSlonym celu. Sie¢ tworzy grupa wyspe-
cjalizowanych jednostek (firm), ktére kooperuja na
danym rynku (Smid, 2000, s. 329). Sie¢ jako zbi6r
podmiotéw gospodarczych ze sobg wspdtpracujacych
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funkcjonuje na danym terytorium, a poszczegllne
podmioty w sieci obstuguja odbiorcow indywidual-
nych oraz instytucje w zakresie sprzedazy wyrobow,
jak i odzysku materiatéw z wyrobow. Powstanie sieci
jest czesto nastepstwem wymagan rynku i istniejace;j
na nim luki rynkowej. Rozwoj sieci jako wspotpracu-
jacych podmiotéw gospodarczych ksztaltuja takie
czynniki, jak wielko§¢ danego rynku, potencjat rynku,
preferencje klientéw, czynniki administracyjne, czyn-
niki ekonomiczne i podatkowe, wymogi ekologiczne,
dostepnos¢ technologii.

W zakresie przedmiotowej sieci organizacji odzy-
sku platynowcow, zar6wno w teorii jak i w praktyce,
odczuwa si¢ brak kompleksowego opracowania me-
todologii wdrozenia metody odzysku platynowcow
W juz istniejaca sie¢ demontazu samochodéw wycofa-
nych z uzytku w Polsce, pomimo istnienia takiej luki
na rynku (brak firm zajmujacych si¢ odzyskiem platy-
nowcdw). Podejmowana do tej pory tematyka w lite-
raturze przedmiotu skupia si¢ ogolnie na organizacji
sieci recyklingu i demontazu samochodéw wycofa-
nych z uzytkowania. Zazwyczaj opracowania z tej
grupy tematycznej, stanowia analize obowiazujacych
przepisow prawnych, poszczegdlnych etapdéw recy-
klingu i danych statystycznych z tego zakresu w Euro-
pie i Polsce. Dotychczas realizowane prace o tematy-
ce odzysku surowcéw z samochodéw wycofanych
z uzytku odnoszg si¢ do obszaru metalurgii i gospo-
darki odpadami. Sam proces odzysku metali szla-
chetnych czy recyklingu odpadéw pochodzacych ze
zuzytych samochoddw stanowi obszar badan labora-
toryjnych, dazacych do ulepszania istniejacych metod
i technologii (Pyssa, 2014, s. 29-34; Ulewicz, Siwka,
2010; Merkisz-Guranowska, 2007, s. 180; Fornalczyk,
Saternus, 2007, s. 300; Hageliiken, 2006, s. 14-17).

Do grupy platynowcow zalicza sie metale szlachet-
ne o zblizonych wlasnos$ciach chemicznych, przy
czym mozna je podzieli¢ w zaleznoSci od ggstoSci na:
B platynowce lekkie: rod, ruten, pallad (ok. 12

gxem’);

B platynowce cigzkie: platyna, iryd, osm (ok. 22

gxcm?); (Lee, 1997, s. 375).

W Kkatalizatorach samochodowych wystepuja za-
zwyczaj platyna, pallad i rod. Z dwdch ton katalizato-
réow mozna uzyskac¢ okoto jednego kilograma platy-
nowcow, gldwnie platyny. W Europie roczny odzysk
platynowcdw ze zuzytych samochod6w jest na pozio-
mie okolo 10%. W Polsce obecnie brak zakladow
specjalizujacych sie w odzysku platynowcow z tego
typu odpadéw. Problematyka odzysku platynowcow
ze zuzytych samochodo6w jest o tyle wazna, ze obec-
nie popyt na platynowce przekracza ich podaz. Do
produkcji katalizatoréw samochodowych zuzywa si¢
40,33% Swiatowego zapotrzebowania na platyne oraz
ponad 80% §wiatowej produkcji palladu i rodu (Lee,
1997, s. 375; www.platinum.matthey.com).

W $wietle przedstawionych danych wydaje si¢ by¢
zasadnym przygotowanie zalozen do konstruowania

—p—

sieci odzysku platynowcoéw ze zuzytych katalizato-
réw. W niniejszej publikacji przedstawiono mozliwe
uktady sieciowe potencjalnych uczestnikéw procesu
odzysku platynowcoéw w Polsce. Praca powstala na
podstawie badan bezposrednich (Swiecicka, 2018)
oraz wiedzy eksperckiej autorek z zakresu specyfiki
przedmiotowej sieci. Tresci zawarte w publikacji sta-
nowig uzupelnienie wiedzy na temat organizacji
struktur sieciowych i recyklingu materiatow.

Ogdlne zatozenia uwzglednione
na etapie projektowania sieci

Sie¢ podmiotéw odzysku platynowcow ze zuzytych
katalizator6w samochodowych ma charakter miedzy-
organizacyjny (w przeciwiefistwie do sieci wewnatrz-
organizacyjnej, ktora jest typowa dla organizacji wir-
tualnych). Sie¢ sktada si¢ z kooperacyjnie powigza-
nych jednostek samozarzadzajacych si¢ i skoncentro-
wanych na procesach, w tym przypadku na procesach
odzysku platynowcow ze zuzytych czgéci samochodo-
wych i ponownego ich wykorzystania. Struktura pod-
miotdw tworzacych sie¢ odzysku platynowcow ze zu-
zytych katalizatoréow samochodowych podporzadko-
wana jest realizacji procesu, jakim jest recykling pla-
tyny ze zuzytych katalizatoréw samochodowych. Pro-
ces realizowany jest na rynku krajowym w zakresie
dostepnosci surowca (rys. 1). Zwigkszenie stopnia
wspdlpracy z partnerami zewngtrznymi z innych
osrodkow czy krajow jest mozliwe po zbudowaniu
podstaw sieci podmiotdw uczestniczacych w przed-
miotowym procesie w obrebie rynku krajowego.

Sie¢ organizacji wspotpracujacych ze soba w pro-
cesie odzysku platynowcow skiada sie z interesariu-
szy powigzanych nie tylko z dang jednostka, ale row-
niez powigzanych wzajemnie ze sobg siecig stosun-
kow (Griffin, 2000). Planowana struktura sieci jest
sieciag mniej lub bardziej skorelowana, biorac pod
uwage Swiadomo§¢ wspolnych potrzeb réznych jed-
nostek lub podmiotéw gospodarczych, ktore przysta-
pia do realizacji dziatah w ramach nowej technologii
odzysku platynowcoéw z czeéci samochodowych.
W poczatkowej fazie tworzenia sieci budujace ja
podmioty beda przede wszystkim partnerami w reali-
zacji poszczegOlnych procesow. Z czasem stosunki
migdzy uczestnikami sieci ulegna zacie$nieniu, co po-
zwoli utworzy¢ sie¢ zintegrowana, ktdra bedzie skta-
dac sie z rozpoznanych jednostek (przedstawicielstw,
filii) prawnie nalezacych do jednej grupy kapitatowe;j
lub kilku grup kapitatlowych, badz funkcjonujace
w ramach jednego przedsigbiorstwa lub kilku przed-
siebiorstw zaréwno zaleznych kapitalowo, jak i nieza-
leznych.

Podmioty gospodarcze i instytucje przystepujace
do procesu odzysku platynowcow powinny utworzy¢
forme sieciowa, bowiem obecna liczba przedsie-
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IProces odzysku platynowcéw ze zuzytych katalizatoréw samochodowych

Przygotowanie lub/i ujednorodnianie

J L

J L

hydrometalurgiczna

Rozpuszczanie 1 usuwanie zanieczyszczen metoda

J L

- =

Rafinacja platynowcow

Zrbdio: opracowanie wiasne na podstawie: Saternus, Fornalczyk, 2009, s. 59-67.

biorstw okazuje si¢ niewystarczajaca dla samodziel-

nego osiagniecia satysfakcjonujacego efektu rynko-

wego i realizacji petnego procesu odzysku platynow-
cOw z czesci samochodowych na terytorium Polski

(Fornalczyk, 2016, s. 53-56).

Proponujac strukture sieciowa, wskazano na na-
stepujace zalety tej formy wspotpracy miedzybizne-
sowej (Mikofajek-Gocejna, 2011, s. 36):

B mozliwo$¢ wymiany (urzeczenia) zasobow wspot-
pracujacych przedsiebiorstw na etapie tworzenia
sieci, w tym takze mozliwo$¢ wymiany informacji
w zakresie procedur obowigzujacych na terenie
kraju w obszarze odzysku platynowcow ze zuzy-
tych katalizator6w samochodowych;

B mozliwos¢ osiagnigcia wyzszej efektywnoSci dzia-
tan dzigki wspolpracy i zwigkszeniu integracji
dzialah przedsiebiorstw (podmiotow gospodar-
czych), niz w sytuacji podjecia indywidualnych
prob funkcjonowania na rynku odzysku platynow-
cow (zwlaszcza w sytuacii silnej przewagi kapitatu
zagranicznego, ktory posiada do$wiadczenie w za-
kresie odzysku platynowcow ze zuzytych czgéci sa-
mochodowych);

B zwigkszenie konkurencyjnosci uczestnikow sieci
— sie¢ podmiotéw gospodarczych znajacych spe-
cyfike rynku krajowego moze stanowi¢ konkuren-
cje dla kapitalu zagranicznego, ktory zajmuje si¢
recyklingiem platynowcdw, ale poza granicami na-
szego kraju;

24

B fatwos$¢ kontroli prac i przekierowywania obo-
wigzkéw miedzy uczestnikami sieci w sytuacji
utworzenia podstawowych struktur, obejmuja-
cych: dostawcow zuzytych samochoddw i/lub czeg-
§ci samochodowych, przedsigbiorstwa zajmujace
sie demontazem cze$ci samochodowych, przedsie-
biorstwa odzyskujace platynowce ze zuzytych cze-
$ci samochodowych (na obecnym etapie stosowa-
na jest technologia pirometalurgiczna metalu
zbieracza, gtownie miedzi albo metody hydrome-
talurgiczne polegajace na ekstrakcji platyny i po-
zostalych platynowcow np. woda krolewska),

B mozliwo$¢ uzyskania efektu synergii przez wspot-
prace poszczegélnych uczestnikéw sieci tworza-
cych taficuch wartosci recyklingu platyny ze zuzy-
tych czgs$ci samochodowych (od dostawcow, po-
przez przedsiebiorstwa przerobu, do finalnych od-
biorcdw) — rys. 2;

B mozliwo$¢ wdrozenia nowej technologii odzysku
platynowcow ze zuzytych katalizator6w samocho-
dowych (technologia oparta o wyplukiwanie platy-
nowcdw ze struktury katalizatora przy pomocy cie-
ktego metalu krazacego w obiegu zamknietym dzig-
ki wykorzystaniu wirujacego pola elektromagne-
tycznego — patent 221118 udz. dn. 19.03.2015).
Wspotpracujace podmioty w strukturze sieciowej

odzysku platynowcdw z recyklingu samochodowego

utworzg fancuch logistyczny jako baze dziatan logi-
stycznych o charakterze technologiczno-recyklin-
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tancuch warto$ci recyklingu platyny ze zuzytych katalizatoréw samochodowych

GLOWNY tANCUCH WARTOSCI RECYKLINGU PLATYNY
ZE ZUZYTYCH KATALIZATOROW SAMOCHODOW

DOSTAWCY ZUZYTYCH
KATALIZATORO
SAMOCHODOWYCH

o Uzytkownicy
samochodéw.

e Warsztaty
samochodowe

e Stacje demontazu
samochodéw

e Podmioty zbierajg
SWE

® Punkty skupujgce
zuzyte katalizatory

Demontaz nosnika do procesu odzysku
Proces odzysku platynowcéw

Logistyka stopu platynowcow, produktéw ubocznych

Zrddlo: opracowanie wiasne.

gowym. Istote tancucha stanowitaby technologia od-
zysku platynowcdw na bazie zmodyfikowanej meto-
dy metalu kolektora przy uzyciu pompy magneto-hy-
dro-dynamicznej, a polaczenie punktéow recyklingu
samochodo6w i przerobki odzyskanego materiatu stu-
zytoby skoordynowaniu operacji i proceséw. Ze
wzgledu na lokalizacje uczestnikdw sieci, ktorzy zlo-
kalizowani sa w obrebie miast i coraz wigkszych
osrodkéw zaludnienia, funkcjonowanie fancucha lo-
gistycznego uwarunkowane jest jego przestrzennym
rozmieszczeniem.

Dla struktury sieci zaproponowano uktad poziomy
(horyzontalny), czyli od punktu wejscia przez trans-
formacje do wyjscia z danego procesu. Sie¢ moze po-
wstawac na bazie juz istniejacych podmiotéw gospo-
darczych, jak i nowych, ktore zostang utworzone, aby
wlaczy¢ si¢ w realizacje procesu odzysku platynow-
cow. W ramach sieci logistycznej istotna pozostaje
takze produkcja (w tym przypadku technologia),
dzieki ktdrej powstaje warto$¢ dodana w toku odzy-
skiwania platyny i jej odsprzedazy. Aby technologia
mogla by¢ uzyteczna, a proces technologiczny prze-
biegat wiasciwie, niezbedne jest odpowiednie zaopa-
trzenie (katalizatory samochodowe). Odzyskana pla-
tyna musi by¢ dostarczona do odbiorcéw. Dlatego tez
waznym procesem jest dystrybucja, ktéra stanowi
tacznik migdzy uzytkowana technologia a rynkiem.

ISSN 1231-2037 Material Economy and Logistics Journal 3 2019
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Produkcja —
ponowne
wykorzystanie
platynowcéw

Oczyszczanie platynowcow
- Rozdzielenie, rafinacja

Ostatni element sieci to zarzadzanie popytem, czyli
kilka wzajemnie powiazanych czynnikéw, jak pro-
gnozowanie, realizowanie zamoéwieni klientow, czy
tez dziatania wspomagajace sprzedaz. Nie ma watpli-
wosci co do tego, ze wielko$¢ przedmiotowej sieci
i stopien jej rozproszenia uzalezniony jest zaréwno
od wielkosci, jak i od mozliwoSci dostepu do zuzytych
katalizator6w samochodowych.

Projektowana sie¢ ze wzgledu na zakres dziatan
(odzysk platynowcow z czesci samochodowych) wpi-
suje si¢ w ekologistyke — wszystkie badania i dziafa-
nia zwigzane z realizacja optymalnych rozwigzan
w zakresie zbiorki, gromadzenia, usuwania i kierowa-
nia do utylizacji lub nieuciazliwej dla Srodowiska
i spoleczefistwa likwidacji odpadéw roznych rodza-
jow. Waznym dziatem ekologistyki jest logistyka od-
wrotna czyli odzyskiwanie surowcow ze zuzytych wy-
robdw i ponowne ich zagospodarowanie (Michniew-
ska, 2006, s. 29-30; Korczak, 2012, s. 584-589).

Projektowana sie¢ zaliczana jest do kategorii sie-
ci zasobowych (Kramarz, 2015, s. 79-90, poniewaz
jest oparta w caltosci lub czesci na wieziach technicz-
nych — nowej technologii odzysku platynowcow.
Podstawa funkcjonowania sieci beda umowy o wza-
jemnej wspOtpracy podmiotow gospodarczych. Two-
rzy¢ ja beda mate i Srednie podmioty (dostawcy zu-
zytych czesci samochodowych) oraz duze przedsie-
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biorstwa odzysku platynowcéw wraz z punktami dys-

trybucji.

Z punktu widzenia kryterium organizacyjnego
proponowana sie¢ moze wykazywa¢ charakter poli-
centryczny (niescentralizowany) bez wyraznie domi-
nujacego uczestnika sieci lub monocentryczny, w kto-
rym mamy do czynienia z centralnym koordynatorem
wywodzacym si¢ ze sfery produkcji, dystrybucji lub
logistyki (Swierczek, 2007, s. 74-77; Dowling, Welpe,
2006, s. 514-540; Czakon 2012; Czakon 2005,
s. 10-23). Kluczowa role w tworzeniu takich sieci od-
grywalyby punkty recyklingu samochodéw, ktore
mozna uznac za integratordw sieci, zwanych Organi-
zation Lider. Wokot tych punktéw zostanie utworzo-
na sie¢ podmiotow — partnerdw wspodtpracujacych
z innymi czfonkami sieci.

Przyjeto nastepujaca definicje sieci odzysku platy-
nowcow jako rodzaj sieci gospodarczych, gdzie grupa
niezaleznych firm konkuruje i kooperuje w celu uzy-
skania tego materialu ze zuzytych czgséci samochodo-
wych i wykorzystania go ponownie do produkcji no-
wych element6w.

Aby mozna byto utworzy¢ sie¢, musi zaistnie¢ sze-
reg uwarunkowan zwigzanych ze (Brdulak, 2004):

B strumieniem towaréw — dotyczacych jego nateze-
nia, czestotliwos$ci przewozow, wielkosci fadunku,
potozenia geograficznego punktéw nadania i od-
bioru;

|
Rysunek 3
Rozbudowa przestrzenna sieci

Wymiar sektorowy

Indywidualizacja produktu

region
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B ograniczeniami technicznymi zwigzanymi z wiaci-
wosciami fizycznymi fadunkdéw, rodzajem opako-
wan transportowych i ich unifikacja, wykorzysty-
wanym rodzajem transportu;

B wymaganiami firm uczestniczacych w sieci logi-
stycznej i ich gotowosciag do wspotpracy — spedy-
tor, przedsigbiorstwo transportowe, dostawca
(wlasciciel) i odbiorca towaru;

B bodzcami ekonomicznymi — mniejsze koszty,
wzrost dochodéw, poprawa poziomu ustug.

Zaproponowany uktad sieci
— projekt wstepny

Planujac sie¢, na poczatku wazny jest dobor
uczestnikow sieci oraz stworzenie wzajemnych rela-
cji. W nastepnej kolejnoSci istotna pozostaje wlasci-
wa analiza sieci, poczawszy od surowcdw, konczac na
odbiorcy koncowym. Strukture sieci mozna tworzy¢
W oparciu o nastgpujace elementy:

B segment klientéw — finalni odbiorcy odzyskanej
platyny,

B pozycje i site oddziatywania liderow w sieci —
punkty recyklingu samochoddow (system dostaw —
zaopatrzenie),

B baza partnerdw sieciowych — firmy skupujace zu-

Produkt standardowy

Produkt standardowy

czas dostawy j czas dostawy

<

tygodnie dni '\ godziny

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie: Ruijgrok et al, 2002.
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Przyktad sieci w uktadzie tancucha w zaleznosci od liczby uczestnikéw sieci

Podmioty sieci Punkty skupu

Zaklady odzysku Odbiorcy

Pojedyncze podmioty
sieci ‘ Odzysk ‘
Wiele punkto ‘ _
1ele pu W Skup II ‘ Odzysk ‘
skupu \
Wiele punktéow
- Odzysk :
skupu i odbiorcéw Skup II ‘ ‘ Odbiorcy
Wieloelementowa =II ‘ ‘ —
Sk Odzysk iorcy
===

Zro6dto: opracowanie wlasne.

zyte katalizatory, akumulatory i inne cze$ci nada-
jace sie do recyklingu,

B dostepna technologie odzysku platynowcow —
zmodyfikowana metoda metalu kolektora z wyko-
rzystaniem pompy magneto-hydro-dynamicznej
do wyplukiwania platyny z kanalikow katalizatora.
Okreslenie przestrzennego wymiaru sieci w znacz-

nej mierze uzaleznione bedzie od catkowitych kosz-

tow stanowigcych sume kosztow odzyskiwania platy-
nowcow i logistyki przy zachowaniu wymaganego po-
ziomu obstugi klienta. W poczatkowej fazie wdraza-
nia sieci bedzie ona miala zasieg regionalny, z cza-
sem krajowy i ponadkrajowy. Na rysunku 3 przedsta-
wiono zalozenia rozbudowy sieci wediug C.J. Ruij-
groka, L.A. Tavasszy'ego i M.J. Thissena.
Zasadniczym problemem funkcjonowania sieci
jest ustalenie, w jaki sposdb nalezy przemieszczac
obiekty z wykorzystaniem dostepnych zasobow, aby
uzyska¢ maksymalna efektywno$¢ funkcjonowania
systemu logistycznego. Utworzenie sieci wymaga
uwzglednienia szerokiej gamy czynnikdéw ekonomicz-
nych i technologicznych. Problemem w przypadku
sieci odzysku platynowcow moze by¢ stabilizacja fi-
zycznych przeptywow (dostawa zuzytych czesci samo-
chodowych). Oprdcz czynnikow ekonomicznych
(optacalno$¢ procesu) ogromnego znaczenia nabie-
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raja relacje w ramach organizacji tworzacych siec.
Skomplikowane wspodtzaleznosci migdzyorganizacyj-
ne, konieczno$¢ potaczenia rywalizacji na polach
konkurencyjnych z jednoczesna relacja wspotpracy
i zaufania w obszarze kooperacji staja si¢ kluczowym
wyzwaniem dla przysziych uczestnikdw sieci. W za-
leznosci od liczby uczestnikow sieci, moze ona mie¢
uktad fancucha przedstawiony w tabeli 1. Konfigura-
cja sieci bedzie si¢ rozwija¢ w miare zdobywanej doj-
rzaloSci organizacyjne;j sieci.

Sie¢ recyklingu samochoddéw
wycofywanych z uzytkowania w Polsce

W szerokim ujeciu do podmiotdw sieci recyklingu
mozna zaliczy¢ wszystkie jednostki, ktore uczestnicza
w sposob posredni lub bezposredni w procesie wyco-
fywania pojazdéw z uzytkowania. W waskim ujeciu
do podmiotdéw sieci recyklingu zalicza sie tylko pod-
mioty bezpoSrednio zajmujace si¢ przetwarzaniem
samochodéw wycofanych z eksploatacji (utylizacja
i unieszkodliwieniem), sa to punkty zbierania pojaz-
dow, stacje demontazu, miyny przemysiowe oraz
przedsiebiorstwa odzysku materiatow (zakfady recy-
klingu materialowego). Przepisy prawne okreslaja
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Rysunek 4
Podmioty sieci recyklingu SWE
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Zrédto: opracacowanie wlasne na podstawie: IPPC 2001.

prawa i obowiazki wszystkich uczestnikow sieci recy-

klingu (Eurostart, Statistics, 2015).

Do gtéwnych uczestnikow systemu sieci recyklingu
samochodéw naleza (Rosik-Dulewska, 2002; IPPC
2001; Dz. U. 2015 1. poz. 933; Dyrektywa 2000/53/WE):
B producenci samochodéw i czesci do samochodow

— ich rolg jest przygotowanie pojazdu i jego ele-

mentdéw do procesu recyklingu juz na etapie pro-

jektowania, moga rdwniez by¢ odbiorcami czgsci

i materialéw pochodzacych z recyklingu;

B punkty zbierania pojazdéw — zbidrka pojazdow
wycofanych z eksploatacji i nastepnie przekazanie
ich do stacji demontazu;

B stacje demontazu pojazddw — rozpoczynaja pro-
ces przetwarzania SWE, a ich zadania to: osusze-
nie pojazdu, demontaz elementéw niebezpiecz-
nych, czesci i podzespotéw nadajacych si¢ do dal-
szego wykorzystania oraz cze$ci do recyklingu ma-
terialowego; bezposrednio wspotpracuja z miyna-
mi przemyslowymi oraz wyspecjalizowanymi
przedsiebiorstwami odzysku materiatow;

B miyny przemyslowe (strzepiarki) — w procesie

28

strzepienia wrakow samochoddw uzyskuje sie
frakcje metali zelaznych, metali niezelaznych,
frakcje lekkie, ktore podlegaja w dalszym etapie
procesowi segregacji;

B przedsigbiorstwa odzysku materialow (zakiady re-
cyklingu materialowego) — ich rola jest odzyski-
wanie materialow ze zdemontowanych elementow
pojazdu na drodze recyklingu materiatowego,
i sprzedaz surowcow wtornych na rynku.

Schemat zaleznosci podmiotéw sieci recyklingu

przedstawia rysunek 4.

Struktura sieci

Na rysunku 5 przedstawiono udoskonalong
strukture sieci opracowana na podstawie analizy
ankietowej przeprowadzonej w pracy (Swiecicka,
2018) — nie nalezy traktowac jej jako obligatoryj-
nej, poniewaz ma ona charakter pilotazowy, em-
brionalny i zostanie zmodyfikowana na podstawie
rzeczywistych warunkoéw czy specyfiki rynku lokal-
nego, biorac pod uwage uwarunkowania wewnetrz-
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Rysunek 6
Zaproponowanad koncowa struktura sieci odzysku platynowcéw ze zuzytych katalizatorow samochodowych
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Zrddto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 7 Rysunek 8
ISieé odzysku platynowcédw w ujeciu makro ISie(: odzysku platynowcéw w ujeciu mezo

\ l / Woj. $laskie Woj. opolskie .

Zrddlo: opracowanie wiasne.

¥

Zro6dlo: opracowanie wlasne.
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Rysunek 9
Liczba stacji demontazu w poszczegdinych wojewddziwach w 2014 roku
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Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie: http: //fors.pl/wp-content/uploads/2015/03/Analiza-grafika.pdf
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Rysunek 10
Sie¢ odzysku platynowcdw w ujeciu mikro

Zrddlo: opracowanie wiasne.

ne i zewnetrzne poszczegblnych uczestnikdw sieci B czedci zarzadczo-administracyjnej — czyli odpo-

w zakresie podstawowym. Struktura sklada sie wiadajacej grupie podmiotéw bioracych udzial
z dwdch bazowych czgsci (rys. 6): w badaniu ankietowym nad wymaganiami klienta
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(przedstawiciele administracji pafstwowej — sa-
morzadowej i wojewddzkiej, instytucje otoczenia
biznesu i wspierajace rozwoj jednostek);

B czeSci podmiotowej, ktéra odpowiada grupie
ekspertow definiujacych parametry techniczne
zgodnie z metoda QFD (przedsigbiorstwa, ktd-
rych dziatalno$¢ zwiazana jest z przetworstwem
przemystowym, eksperci z dziedziny technologii
odzysku).

Etapy tworzenia struktury sieci odzysku platynow-
cow ze zuzytych katalizator6w samochodowych
w ukfadzie logistyki przestrzennej sktadaja si¢ z na-
stepujacych elementow:

1. Wdrozenie struktury sieci w ujgciu makro/struktu-
ra ogélnokrajowa (rys. 7).

2. Rozw¢j struktury sieci na poziomie mezo, czyli kil-
ku potaczonych wojewddztw — zgodnie z rysun-
kiem 8 mozna potaczyé wojewddztwo, gdzie jest
duza liczba stacji demontazu (np. §laskie) z woje-
wodztwem, gdzie jest mniejsza liczba stacji demon-
tazu — na rysunku 9 przedstawiono ilo$¢ stacji de-
montazu w skali catego kraju.

3. Organizacja sieci odzysku platynowcdéw na pozio-
mie lokalnym (rys. 10) — ujecie mikro, od woje-
wddztwa, przez powiaty, duze miasta i gminy lo-
kalne.

Przedstawiona struktura sieci moze by¢ rozpatry-
wana w ujeciu makro i dotyczy¢ obszaru catego kra-
ju, bedzie stanowita makrostrukture sieci odzysku
platynowcdw, lub w ujeciu poszczegdlnych woje-
wdodztw i bedzie stanowita ujecie regionalne czyli
mezo lub w ujeciu lokalnym czyli mikro, a wigc po-
szczeg6lne gminy, miasta. Moze by¢ mniej lub bar-
dziej rozbudowana w zaleznoSci od tego, jak przed-
miotowa technologia zostanie szybko implemento-
wana przez rynek polski.
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Podsumowanie

Poniewaz na polskim rynku brak jest struktur
o charakterze organizacyjno-rynkowym w obszarze
odzysku platynowcow ze zuzytych katalizator6w po-
chodzacych z samochodéw wycofanych z eksploata-
cji zaproponowana struktura stanowi pewien punkt
odniesienia dla potencjalnych podmiotéw, ktore
utworzylyby realng sie¢ odzysku platyny. Zgodnie
z rozporzadzeniami i dyrektywami UE istnieje wy-
mog spetnienia przez Polske odpowiednich pozio-
moéw recyklingu i odzysku odpadéw pochodzacych
z samochodow wycofanych z eksploatacji (85% dla
recyklingu, 95% dla ponownego uzycia i odzysku
w przeliczeniu na mase pojazdu). Dodatkowo prze-
pisy UE nakfadaja na producentéw samochoddw
i ich czgéci obowigzek wykorzystywania do produkcji
materialéw lub surowcow pochodzacych z recyklin-
gu, lub odzysku. W zwiazku z tymi wymogami pod-
mioty funkcjonujgce na rynku motoryzacyjnym i go-
spodarki odpadami powinny w najblizszym czasie
dazy¢ do utworzenia przedmiotowe;j sieci. Barierami
dla utworzenia sieci moga by¢: wymogi administra-
cyjno-prawne (uzyskiwanie wymaganych pozwolen
przez uczestnikow sieci, umozliwiajacych im prowa-
dzenie dziatalnoSci w przedmiotowym zakresie),
spelnienie norm $rodowiskowych, zapewnienie cia-
glosci dostaw zuzytych czesci samochodowych, a tak-
ze uzyskanie odpowiednich parametréw technolo-
gicznych procesu odzysku platyny. Dziatania w ob-
szarze sieci odzysku platynowcdw ze zuzytych katali-
zatordw samochodowych beda wymagaly jednak
przede wszystkim opracowania odpowiednich strate-
gii zarzadzania relacjami miedzy zaangazowanymi
podmiotami dla utrzymania sprawnych przeptywow
ekologistycznych.
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PWE poleca

Wiedza, umiejetnosci, zdolnosci, zdrowie, motywacja
i wyznawane wartosci przez osoby $wiadczgce prace
decydujg o ich zatrudnialnosci, stanowig zroédto konkuren-
cyjnosci organizacji oraz pomys$inosci regionéw i krajow.
Upowszechnianie sie tego faktu w $wiadomosci spoteczne;j

Z A RZA DZA N I E prowadzi do wzrostu profesjonalizmu w zakresie zarzadza-
nia zasobami ludzkimi, ktére ewoluuje od rutynowego admi-
/ZASOBAMI LUDZKIMI

nistrowania w kierunku zréwnowazonego zarzgdzania, inte-
grujgcego — w strategiach i metodach rozwigzywania kwestii
HR — aspekty ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne.

Zarzagdzanie zasobami ludzkimi, jako dziedzina badan
oraz wdrozen praktycznych rozwigzan dotyczgcych funkcjo-
nowania ludzi w organizacji i na rynku pracy, jest zwigzane
z wieloma wyzwaniami, ktére determinujg jego obecny
i przyszly rozwoj. Zaliczy¢ do nich nalezy zmiany technolo-
giczne, ktdére zmieniajg charakter pracy oraz polityki
i praktyki HR, czynigc je coraz bardziej sieciowymi, zdalny-
mi i wirtualnymi. Zmiany demograficzne, generacyjne,
w potgczeniu z rosngcg mobilnoscig na rynkach pracy, to
kolejne wyzwanie w obszarze zarzgdzania zasobami ludzki-
mi, ktdére wigze sie z rosngca réoznorodnoscig. Nalezy tez
pamieta¢ o presji ptyngcej z rynkdw pracy na wzrost efek-
tywnosci pracy, optymalizacje kosztéw i innowacyjnosc
ustug HR.

Zasygnalizowane powyzej kwestie stanowig przedmiot roz-
wazan w ksigzce, w ktorej autor przedstawia problematyke
zarzagdzania zasobami ludzkimi catosciowo, taczac jego
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne teoretyczne i praktyczne aspekty oraz podkreslajgc znacze-
nie kontekstu w rozwijaniu teorii i doskonaleniu praktyki
w tej dziedzinie zarzgdzania.

Ksiegarnia internetowa: WWW.pwe.com.pl
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