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PROFIL PRAKTYCZNY W DZIALALNOSCI SZKOLY WYZSZEJ

Streszczenie. Przedstawiono procesy rewolucji edukacyjnej zachodzace obecnie na
poziomie $wiatowym oraz edukacyjne trendy zmian majace miejsce w Europejskim
Obszarze Wyksztatcenia Wyzszego. Na tym tle opisano aktywno$¢ wtadz polskich
starajacych si¢ dostosowa¢ naszg polityke edukacyjng do zmian obserwowanych
w $wiecie 1 w Unii Europejskiej. Ostatnia cz¢$¢ pracy obejmuje opis przedsigwzigé
podejmowanych w ramach koncepcji profilu praktycznego w Wyzszej Szkole
Bankowej w Poznaniu, Wydziale Zamiejscowym w Chorzowie.
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praktyczny edukacji

INSTRUCTIONAL DESIGN IN THE ACTIVITY OF HIGHER EDUCATION
INSTITUTION

Summary. Processes of education revolution taking presently place on the world
scale were presented as well as trends of educational change in the European Higher
Education Area were described. On this background activities of Polish Authorities
aiming at adjusting our educational politics to changes observed in the world and in the
European Union were presented. Activities of the Poznan Banking School, Department
in Chorzow taken within the frame of instructional design of education were finally
described.

Keywords: educational revolution, trends of educational changes, instructional
design of education



352 P. Szewczyk, K. Koj

1. Wprowadzenie

Alberto Zucconi i Garry Jacobs' glosza opinie o nieuniknionej rewolucji, jaka wkrotce
obejmie edukacje¢. Ich zdaniem nadchodzaca rewolucja w edukacji jest zwiastunem zblizajace;j
si¢ wolnosci pojedynczego czlowieka, wzmocnienia jego pozycji do odgrywania swojej roli
jako wspotkreatora w procesie dalszej ewolucji spoleczenstwa XXI wieku. IloSciowe
rozszerzanie dostepnosci darmowej edukacji o wysokiej jakosci poprzez masowe otwarte kursy
on-line (Massive Open Online Courses, MOOC) jest zaledwie poczatkiem czego$ znacznie
wazniejszego. Nadchodzaca rewolucja udostepni edukacje wszystkim, podniesie rowniez
jakos$¢ oraz jak nigdy dotad wyzwoli kreatywno$¢ i innowacyjnos$¢ na polu edukacji. W miejsce
obecnego spoleczenstwa skupionego na technologii, pienigdzach i statucie trzeba bedzie
dostrzec spoteczenstwo skupione na czlowieku. Jeden z autoréw tej pracy” na przykltadzie
edukacji zarzadzania opisat niektére z wyzwan jakie stoja przed ksztalceniem wyzszym.
Stwierdzil, miedzy innymi, ze ,,[...] rozumienie zwigzkéw i1 oddziatywan miedzy ré6znymi
stronami w edukacji zarzagdzania ma fundamentalne znaczenie w kazdej poglebionej analizie
rol, wartos$ci 1 celow edukacji oraz niespelnionych obietnic w procesie jej ewolucji”.

W pracy przedstawiono procesy rewolucji edukacyjnej zachodzace obecnie na poziomie
$wiatowym oraz w Europejskim Obszarze Wyksztalcenia Wyzszego (European Higher
Education Area, EHEA). Na tym tle opisano aktywnos$¢ wtadz polskich, starajacych sig
dostosowac¢ naszg polityke edukacyjng do zmian edukacyjnych obserwowanych w $wiecie
i w Unii Europejskiej. Dalsza cze$¢ pracy obejmuje opis przedsigwzig¢ podejmowanych
w ramach koncepcji profilu praktycznego w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu, Wydziale

Zamiejscowym w Chorzowie, a zmierzajacych do skupienia edukacji na osobie studenta.

2. W stron¢ nowego paradygmatu edukacji

Swiatowa Akademia Sztuki i Nauki (World Academy of Art & Science, WAAS),
oryginalnie ustanowiona w roku 1960 w Genewie, jest pozarzadowa organizacja naukowa,
$wiatowg siecig ponad 700 cztonkéw z ponad 80 krajow. Cztonkowie Akademii sg wybierani
w uznaniu ich wybitnych osiggnie¢ w nauce, sztuce i naukach humanistycznych,
charakteryzujacych si¢ podejSciem inter- i transdyscyplinarnym z jednoczesnym wykazem
znakomitych osiagni¢¢ w stuzbie publicznej. Sg oni zobowigzani do zajmowania si¢ naglacymi

problemami spotecznymi. Akademia usituje promowac wzrost wiedzy, zwigksza¢ swiadomos¢

! Zucconi A., Jacobs G.: Seed Idea. The Coming Revolution in Education. ,,CADMUS”, vol. 2, No. 2, 2014,
p. V-vi.

2 Szewczyk P.: Wyzwania stojgce przed edukacja zarzadzania. Zeszyty Naukowe, t. 59, nr 2. Wyzsza Szkota
Bankowa, Poznan 2015, s. 331-345.
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spoteczng odnosnie do skutkéw socjalnych i politycznych tego wzrostu oraz zapewniaé
kierownictwo w zakresie mysli wiodacych do dziatania®. Gtéwnym celem dziatah Akademii
jest rozwoj idei, strategii i inicjatyw w zakresie promowania Nowego Paradygmatu Rozwoju
Ludzkosci, dostosowanego do potrzeb XXI wieku. Biezace programy WAAS skupiajg si¢ na
wyzwaniach w zakresie: demokracji, ekonomii i zatrudnienia, ekologii, edukacji, globalnego
zarzadzania 1 rzadow prawa, rozbrojenia nuklearnego, pokoju i bezpieczenstwa migdzy-
narodowego, rozwoju naukowego i technologicznego oraz ich aplikacji. W ramach biezacego
programu dzialania Akademii nacisk kladzie si¢ miedzy innymi na globalne wyzsze
wyksztatlcenie — na konceptualizacj¢ 1 projekt prawdziwie globalnego systemu wyzszego
wyksztatlcenia o poziomie $wiatowym. W roku 2013 z inicjatywy WAAS utworzono
Konsorcjum Uniwersytetu Swiatowego (World University Consortium, WUC) z zadaniem
zaprojektowania globalnego systemu wyksztatcenia wyzszego, dostosowanego do pojawia-
jacych si¢ szans 1 wyzwan. WUC, jako organizacja pozarzadowa, stata si¢ globalng siecig
pracujaca na rzecz ulatwienia partnerstwa i powigzan z interesariuszami usilujagcymi osiggac
zblizone cele w zakresie globalnego wyksztatcenia wyzszego, wykorzystujac doswiadczenie
uzyskane przez organizacje spoza tradycyjnego obszaru szkolnictwa wyzszego, a posiadajace
podstawowg wiedz¢ potrzebna do rozwigzywania problemow rzeczywistego $wiata.

Garry Jacobs, dyrektor zarzadzajacy WAAS, uwaza, ze istnieje potrzeba stworzenia
nowego paradygmatu rozwoju cztowieka, ktéry musi bazowa¢ na nowym paradygmacie
edukacji®. Potrzebny jest skupiony na cztowieku system edukacyjny, ktorego celem jest
kompletny rozwo6j zdolno$ci kazdej jednostki. Obecnie ludzko$¢ jest na krawedzi zasadniczych
zmian edukacji. Edukacja musi nadgza¢ za szybko zmieniajacymi si¢ potrzebami
spoteczenstwa oraz za rosngcg zlozonoscig wymagan rynku pracy. Zdaniem G. Jacobsa
nadchodzaca rewolucja w edukacji, pobudzona przelomem w nauczaniu on-line, umozliwi
osigganie stawianych celow. Nowa technologia moze ulatwi¢ przejscie od mordegi
przekazywania 1 zapamigtywania wiedzy pasywnej do podekscytowania nauczaniem
aktywnym, ktore sprzyja ciekawosci, odkryciom 1 oryginalnemu mysleniu. Moze réwniez
pomodc w przetamywaniu barier intelektualnych pomiedzy dyscyplinami, utatwiajac wszech-

stronne, migdzydyscyplinarne i zintegrowane podejscie do wiedzy.

3 Wikipedia, World Academy of Art and Science, https://en.wikipedia.org/wiki/World_Academy of Art and
Science, 17.06.2015.

4 Jacobs G.: Towards a New Paradigm in Education: Role of the World University Consortium. ,,CADMUS”,
Vol. 2, No. 2, 2014, p. 116-125.
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3. Edukacja skupiona na osobie

Obecna forma i praktyka edukacyjna skupiona jest na przekazywaniu informacji, wiedzy
1 umiejetnosci od jednej generacji 1 jednej osoby do innej. Jednakze w obecnym stuleciu
informacja jest wszechobecna i tatwo dostepna. Technologia raptownie eliminuje posiadanie
wielu umiejetnosci fizycznych i mentalnych, ktore byly kiedy$ niezbedne do przezycia.
Wedlug G. Jacobsa wymagana jest zmiana w postrzeganiu warto§ci od nabywania
1 konkurencji do wspotpracy i dzielenia si¢, od hierarchii i wtadzy do wolnosci i rownosci.
W obszarze edukacji konieczna jest zmiana od ilosci do jakosci, od bezosobowej masowosci
do zbiorowego dostosowania, od mechanizmu do zywej interaktywnosci, od rzeczy do ludzi,
od kolektywnej zgodnosci do indywidualnej innowacji, od konwencjonalnej madrosci do
niezaleznego myslenia. Konsorcjum Uniwersytetu Swiatowego (WUC) chce odgrywaé wazna
role w promowaniu szybkiej rozbudowy starego paradygmatu edukacji, a jednocze$nie
w kreatywnym katalizowaniu tworzenia si¢ nowego paradygmatu.

Przechodzenie do nowego paradygmatu edukacji, zdaniem G. Jacobsa, zawiera zmian¢

ostrosci, podkreslenia i metodologii w zakresie co najmniej pigciu wymiarow:

e Rozwo0j zdolnosci — istnieje potrzeba zmiany celu oraz nacisku od transferu lub
transplantacji informacji 1 jej zrozumienia do pobudzenia i rozwoju zdolno$ci
dociekania, poszukiwania, uczenia si¢ i myslenia dla siebie samego.

e Aktywne uczenie si¢ — najlepiej uczymy si¢ poprzez dzielenie si¢ naszg wiedza
z innymi. Zmiana powinna odnosi¢ si¢ do przeniesienia oparcia z uczenia pasywnego
poprzez shuchanie do uczenia aktywnego, ktore polega na dzieleniu si¢, komuniko-
waniu i uczeniu innych. Tak jak Wikipedia przesun¢la odpowiedzialno$¢ za wiedzg
encyklopedyczng z kilku specjalizujacych si¢ ekspertow do zasobow wiedzy
1 doswiadczenia posiadanych przez miliony ludzi, tak edukacja winna pozyskac
zainteresowanie, uwolnienie energii oraz aktywnie zaangazowac¢ zdolnosci kazdego
studenta do uczenia si¢ dla siebie i pomagania w uczeniu si¢ innym.

e Wiedza skupiona na zyciu — powinno pojawi¢ si¢ przeniesienie nacisku z waskich
obszarow specjalistycznej wiedzy zwigzanej z konkretng karierg do lacznej wiedzy
obejmujacej gltowne wymiary ludzkiego zycia, w tym spoteczne umiejetnosci
1 psychologiczne postawy potrzebne do dopasowania si¢ 1 uzyskiwania osiggni¢é
w usieciowanym spoteczenstwie. Potrzebna bedzie wiedza dla coraz bardziej ztoZonej
organizacji, ktorg stalo si¢ wspotczesne spoleczenstwo, oraz o wartosciach, ktore
promuja wspotprace z innymi 1 harmoni¢ z otaczajgcym $wiatem.

e Integracja — wymagane bedzie przeniesienie nacisku z klasyfikowania i analizy na
syntez¢ i integracje, z badania czesci do odkrywania powigzan 1 wspodizaleznosci

miedzy nimi.
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¢ Indywidualno$¢ — najwigkszym, najbardziej istotnym rodzajem potrzebnej integracji
jest powigzanie i zintegrowanie edukacji 1 jej zakumulowanej wiedzy z rzeczywistymi
potrzebami spoteczenstwa i pojedynczych os6b w celu dodania kazdej osobie zdolnosci
szerszej adaptacji, inicjatywy, samodzielnosci, przywodztwa, wspotpracy, innowacji,
niezaleznego myslenia, wyobrazni, kreatywnosci i harmonii.

4. Edukacyjne trendy zmian w Europie

Stowarzyszenie Europejskich Uniwersytetow (European University Association, EUA)
opublikowalo ostatnio siodmy z rzedu raport, pt. ,,Trends 2015”5, w ktoérym przedstawiciele
451 instytucji z 46 krajow, wchodzacych w skiad Europejskiego Obszaru Wyksztalcenia
Wyzszego (European Higher Education Area, EHEA), zaopiniowalo procesy rozwoju edukacji
oraz zachodzacych w ostatnim okresie zmian.

W okresie ostatnich 15 lat w Europie przeprowadzono zasadnicze reformy edukacyjne,
jako czg$¢ Procesu Bolonskiego. Instytucje zostaly obj¢te zmianami w tym samym czasie,
gdy wdrazaly wazne reformy zwigzane z uczeniem si¢ i nauczaniem, w szczegolnosci troj-
stopniowym cyklem stopni wedlug struktury bolonskiej (system studiow trojstopniowych:
licencjat, wzglednie inzynier, magister, doktor), europejskim systemem punktéw ECTS
i ich transferem oraz suplementem dyplomu w celu rozwoju wigkszej elastycznosci
w $ciezkach nauki. Jednoczes$nie poprawa jakos$ci jest coraz silniej wigzana z cyfryzacja, inter-
nacjonalizacja, zdolno$ciami badawczymi 1 innowacyjnymi oraz, w roéznym stopniu,
z wptywem kryzysu ekonomicznego i finansowego.

W ramach raportu starano si¢ uzyska¢ odpowiedzi, mi¢dzy innymi, na nast¢pujace pytania:

e W jakim stopniu uczenie si¢ i nauczanie staja si¢ priorytetami instytucji? Jak rozlegte

stalo si¢ w Europie przesunigcie w stron¢ nauczania zorientowanego na studenta
(student-centred) i czy jest ono wspierane przez polityke narodowa, instytucjonalng
oraz inne $rodki (np. finansowanie, rozwoj kadry, wewnetrzne i zewnetrzne procedury
zapewnienia jakos$ci)?

e Jakie sg kluczowe zmiany, ktore wptynety na rozwdj instytucjonalny, w szczegdlnosci

w odniesieniu do uczenia si¢ 1 nauczania?
e W jaki sposob wyniki tych badan mogg sta¢ si¢ podstawag przysztych priorytetow

Procesu Bolonskiego?

5 Sursock A.: Trends 2015: Learning and Teaching in European Universities. European University Association,
Bruksela 2015, http://eua.be/Libraries/Publications_homepage list/EUA Trends 2015 web.sflb.ashx
17.06.2015.
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Gleboki wptyw na europejskie systemy szkolnictwa wyzszego, chociaz w ré6znym stopniu,
maja trendy demograficzne oraz kryzysy finansowe i ekonomiczne. Stabe perspektywy
ekonomiczne w Europie spowodowaly wzrost bezrobocia miodych w wielu czesciach
kontynentu 1 sktonily liczne rzady 1 organizacje pozarzadowe do zachg¢cania uniwersytetow do
Scislejszej wspolpracy z sektorem gospodarczym albo poprzez polityke stymulowania
innowacji, albo przez nacisk na zatrudnialno$¢ absolwentéw. Uczelnie odnoszg si¢ do tych
zachet poprzez zwigkszanie 1 poszerzanie uczestnictwa oraz zapewnianie wigkszego oddzialy-
wania 1 zaangazowania w spolecznosciach lokalnych i regionalnych. Nowa rzeczywistos¢
ekonomiczna — kryzys ekonomiczny, bezrobocie mtodych, wymogi spoteczenstwa wiedzy,
globalizacja — doprowadzita do odnowionego i dodatkowego nacisku na rosngce uczestnictwo
studentéw na poziomie europejskim i narodowym. Rosngce liczby studentow dotycza
wszystkich trzech cykli studiow oraz wskazuja na znaczace ukierunkowanie si¢ na edukacje
zawodowa. Moze to by¢ zwigzane z wigkszymi naciskami politycznymi oraz obawami
studentow odnosnie do perspektyw zatrudnienia. Sklad studentéw zmienia si¢ w wyniku
instytucjonalnych strategii, w szczegolnosci z powodu podejmowania znacznych wysitkéw na
polu rekrutowania studentow mie¢dzynarodowych, zarowno z Unii Europejskiej (EU),
jak 1 z krajow spoza EU. Strategie instytucjonalnego udostgpniania maja na celu wigksze
zrdznicowanie w postaci przyjmowania dojrzatych studentow, studentoéw niepetnosprawnych
lub z grup uposledzonych, mniejszosci etnicznych oraz studentéw niespetniajagcych warunkéw
przyjecia. Rzady beda musiatly dokona¢ przegladu istniejacych ram dla uczenia si¢ przez cate
zycie (life long learning), czy w kazdym kraju spetniajg one specyficzne wymogi demo-
graficzne i ekonomiczne.

Raport pokazuje, ze w calej Europie instytucje i systemy ksztalcenia wyzszego ogolnie
napotykaja na podobne wyzwania. Jednakze z powodu bardzo réznych tradycji narodowych
i regionalnych oraz okolicznosci politycznych, ekonomicznych i spotecznych kontekst, a tym
samym mozliwo$ci zmian 1 rozwoju znacznie si¢ 16znig od kraju do kraju. Roznice te byly

dodatkowo zwigkszone przez ciagly kryzys ekonomiczny oraz sytuacje demograficzng.

5. Profil praktyczny — polskie uregulowania prawne

W Ustawie z dnia 11 lipca 2014 o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz
niektorych innych ustaw® ustawodawca nakredlit podstawowe definicje oraz ogdlne ramy
profilu praktycznego oraz ogdlnoakademickiego, czesto pozostawiajac duze pole na
interpretacje.

6 Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz niektérych innych ustaw,
Dz.U. 2014, poz. 1198.
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Wymogi dla uczelni prowadzacych studia o réznym profilu sg nastepujace’:

studia o profilu praktycznym na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia moga
prowadzi¢ wszystkie uczelnie,

studia o profilu ogolnoakademickim/praktycznym mogg prowadzi¢ te jednostki, ktore
posiadaja uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora w ramach obszarow
ksztatcenia oraz dziedzin odpowiadajacych uprawnieniom do nadawania stopnia

naukowego doktora habilitowanego.

Jednostka, ktora posiada uprawnienie do nadawania stopnia naukowego doktora

w obszarze ksztalcenia i dziedzinie, do ktérych jest przyporzadkowany kierunek studiow moze

uzyskac uprawnienie do prowadzenia:

studiow o profilu praktycznym na tym kierunku i okreslonym poziomie ksztatcenia,
studiow o profilu ogdlnoakademickim na tym kierunku i1 okreslonym poziomie

ksztalcenia.

Na podstawie decyzji MNiSW (po zasiggnigciu opinii Polskiej Komisji Akredytacyjnej)

jednostka ma uprawnienia do prowadzenia studiéw o profilu ogdlnoakademickim na

okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia, jezeli:

prowadzone na tym kierunku studia pierwszego lub drugiego stopnia o profilu
praktycznym uzyskaty co najmniej pozytywna ocen¢ jakosci ksztatcenia Polskiej
Komisji Akredytacyjnej;

zatrudnia w pelnym wymiarze czasu pracy co najmniej o$miu nauczycieli
akademickich (samodzielnych) dla ktorych uczelnia stanowi podstawowe miegjsce
pracy, reprezentujacych dziedzine nauki lub sztuki zwigzang z danym kierunkiem
studiow;

prowadzi badania naukowe w dziedzinie zwigzanej z kierunkiem studiow.

6. Model instytucjonalnej wspolpracy z pracodawcami na przykladzie
Wydzialu Zamiejscowego w Chorzowie Wyzszej Szkoly Bankowej
w Poznaniu

Chorzowski Wydzial Wyzszej Szkoly Bankowej zdefiniowal swoj profil ksztalcenia jako

praktyczny. Decyzja ta wpisuje si¢ w obecne regulacje prawne w zakresie szkolnictwa

wyzszego, jest jednak konsekwencja dzialan podjetych znacznie wczesniej. Praktyczne

podejscie do procesu ksztalcenia bylo obecne juz w samych zatozeniach powstania Wyzszej

"Doczyk A.: Zmiany w ustawodawstwie, proces dostosowania programéw studiow do wymagah znowelizowanej
ustawy. Forum Menedzeréw Kierunkow grupy WSB, Poznan, 3.03.2015.
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Szkoty Bankowej. Przejawialo si¢ ono przede wszystkim w udziale praktykéw w dydaktyce.
W 2007 roku w chorzowskim wydziale WSB podj¢to aktywne dziatania na rzecz stworzenia
1 wdrozenia modelu wszechstronnej, wielowymiarowej 1 usystematyzowanej wspOlpracy
z otoczeniem gospodarczym 1 instytucjonalnym. Punktem wyjscia byta che¢ zapewnienia
skutecznego wpltywu pracodawcow na program ksztalcenia na etapie jego tworzenia,
weryfikacji, aktualizacji i realizacji. Dziatania te podjeto w ramach éwczesnych uwarunkowan
prawnych, ktore zapewniaty swobode ksztattowania programu ksztalcenia gtbwnie w obszarze
przedmiotow specjalnosciowych. Pozostate przedmioty byty $cisle regulowane ministerial-
nymi standardami ksztatcenia. W modelu, nazwanym Programem Partnerstwa Biznesowego,
zatozono jednak konsultacje z pracodawcami cato$ci programu ze §wiadomoscia, ze czgsé
ewentualnych sugestii praktykéw gospodarczych nie bedzie mogla by¢ wdrozona, jesli
pozostanie w sprzecznosci z obowigzujagcymi standardami ksztalcenia. W model wpisano
przekazywanie partnerom rzetelnej informacji zwrotnej, zatem pracodawcy mieli peing
swiadomos$¢ ram formalno-prawnych. Uznali, ze pomimo tych ograniczen, ich wktad
w kluczowy dla funkcjonowania uczelni wyzszej obszar bedzie istotny, a zatem wart
zaangazowania. Wszyscy zapraszani do wspOtpracy wyrazali uznanie dla faktu, iz uczelnia
wyzsza pyta ich o zdanie 1 ma zamiar, w miar¢ mozliwos$ci, wdraza¢ ich sugestie programowe.

W mysl tych zatozen rozpoczgto proces zblizania srodowisk nauki, edukacji 1 praktyki
gospodarczej, majac na wzgledzie lepsze wykorzystanie posiadanych przez obie strony
zasoboOw 1 potencjatu. Determinacja w jego realizacji sprawila, iz w momencie zmiany
ustawodawstwa, wprowadzenia Krajowych Ram Kwalifikacji, nastawienia na mysSlenie
poprzez pryzmat efektow ksztalcenia, zalecenia intensyfikacji wspdipracy z otoczeniem
gospodarczym 1 wreszcie konieczno$ci zdefiniowania profilu ksztatcenia jako akademicki lub
praktyczny — chorzowski wydziat WSB byt na to w petni przygotowany. W pewnym sensie
zmiany sankcjonowaty wydziatowa rzeczywisto$¢, otwieraty nowe mozliwos$ci 1 wskazywaty
kierunki dalszych prac. Nadeszly one jednak w momencie, w ktorym wspodtpraca wydziatu
z pracodawcami przebiegala juz w sposob naturalny i — co najwazniejsze — wielowatkowy
1 usystematyzowany. Oczekiwania interesariuszy zewnetrznych (Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, Polska Komisja Akredytacyjna), zwigzane z definiowaniem praktycznego
profilu ksztalcenia, staly si¢ zatem nie problemem, a inspirujagcym wyzwaniem.

Obecnie funkcjonujgcy Program Partnerstwa Biznesowego bazuje na wspolpracy w naste-
pujacych obszarach: biznesowym, eksperckim, dydaktycznym i marketingowo-promocyjnym.
Wspolpraca z partnerami to szeroki zakres dziatan, obejmujacy:

e wplyw pracodawcow na koncepcje, efekty 1 program ksztatcenia na etapie tworzenia,

dokonywania zmian i weryfikacji efektow ksztalcenia,

e realizacj¢ zaje¢ dydaktycznych w ramach programu ksztalcenia,
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e organizacj¢ zaje¢ dodatkowych, umozliwiajacych studentom poszerzenie wiedzy
1 zdobycie ponadprogramowych kompetencji oraz umiejetnosci,

e organizacj¢ wymaganych ustawowo praktyk oraz dodatkowych stazy w przedsig-

biorstwach 1 instytucjach krajowych i1 zagranicznych,

e podejmowanie innych dzialan (np. o charakterze promocyjnym).

Program funkcjonuje na podstawie umow zawieranych z jego uczestnikami (zwanymi
Partnerami), okreslajace pewien standardowy zakres wspolpracy oraz rozwigzania szcze-
gotowe, ustalane z kazdym Partnerem. Czynno$ci podejmowane w ramach poszczegolnych
obszaréw programu s3 jasno zdefiniowane, okre$lone procedurami, okresowo weryfikowane
1 w miar¢ potrzeb modyfikowane. Prowadzona jest dokumentacja dotyczaca wszystkich
dziatan. Takie podejscie umozliwia ocen¢ efektow programu, jego przejrzysta prezentacje
zainteresowanym podmiotom (np. zespotom wizytujacym Wydzial z ramienia Polskiej
Komisji Akredytacyjnej).

Wsrod uczestnikow programu znajduje si¢ wiele firm 1 instytucji, realizujgcych zadania
zwigzane z systemem praktyk i stazy studenckich. Elitarng grupe stanowig tzw. Partnerzy
Biznesowi. S3 to podmioty bezposrednio wptywajace na koncepcje¢ i program ksztatcenia,
zardwno na nowo powstajacych, jak i istniejgcych juz kierunkach studiow. Program wyrdznia
dwa rodzaje Partnerow Biznesowych:

e zrzeszonych w wydziatowej Radzie Biznesu, kierowanej przez dziekana wydziatu,

e zrzeszonych w Radach Kierunkow, kierowanych przez menedzeréw poszczegdlnych

kierunkow studiow.

Cykliczne spotkania Rady Biznesu dotycza: trendéw na rynku pracy, oczekiwan
pracodawcow, dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb regionalnego rynku pracy, form
upraktyczniania ksztatcenia, zachowania rownowagi tresci ,,akademickich” i ,,zawodowych”
czy pomystéw nowej oferty edukacyjnej. Szczegdtowa, merytoryczna opieka nad programem
ksztalcenia na kazdym kierunku lezy w gestii Rad Kierunkéw. To one biorg aktywny udziat
w wypracowywaniu, realizacji, aktualizacji 1 modyfikacji koncepcji, efektéw 1 programow
ksztatcenia. W ramach ich spotkan zglaszane sg inicjatywy wiasne oraz doprecyzowane
rozwigzania wypracowane w ramach Rady Biznesu. Pracami Rad Kierunkéw kieruja
menedzerowie kierunkow. To stosunkowo nowa funkcja, wdrazana w Grupie Wyzszych Szkot
Bankowych. Z zalozenia menedzer jest swego rodzaju gospodarzem kierunku — odpowiada za
program i jako$¢ ksztalcenia. Jest tacznikiem migdzy §rodowiskiem akademickim Wydziatu
a jego Partnerami Biznesowymi.

Oczekiwaniem ze strony pracodawcow jest przygotowanie absolwentow do efektywnej
1 odpowiedzialnej pracy zespotowej. To powazne wyzwanie dla uczelni, jej studentow
1 wyktadowcow. Jest ono realizowane poprzez prace projektowe w ramach wybranych

przedmiotdw, prace zespolowa w laboratoriach oraz dyplomowe zespotowe prace projektowe,



360 P. Szewczyk, K. Koj

konczace studia pierwszego stopnia. W przysztosci planuje si¢ upowszechnienie prac
dyplomowych przygotowywanych ,,na zamdéwienie” firm, przy udziale reprezentujacego
przedsigbiorstwo promotora wspierajacego.

Che¢ unowoczesnienia, a takze uwspoOlnienia standardow jakosciowych w obszarze
dydaktyki powoduje konieczno$¢ stopniowego wprowadzania ,,manuali” — scenariuszy do
zaje¢. Wzorcowe scenariusze/manuale do zaje¢, przygotowane przez wykladowcow przy
wsparciu metodyka, uzupetnione przez e-serwis (zestaw materialow i1 zadan aktywizujacych,
udostepnionych na platformie e-learningowej), przygotowany przy wsparciu metodyka
e-learningu, maja ulatwi¢ zarzadzanie jako$cia w sytuacji prowadzenia tego samego
przedmiotu przez rézne osoby, o roznym doswiadczeniu dydaktycznym i zawodowym.

Jednym z wyznacznikdéw praktycznego profilu ksztatcenia jest realizacja czesci zajgé
w warunkach rzeczywistych lub do nich zblizonych. W opisywanym modelu odbywa si¢ to
poprzez wizyty studyjne w przedsigbiorstwach partnerskich, na stale wpisane w karte
przedmiotu. Takie podejscie do organizacji wizyt studyjnych umozliwia ich powtarzalno$¢
1 bezposrednie powigzanie z zaktadanymi efektami ksztalcenia. Stosowna procedura reguluje
sposob weryfikacji efektow wizyty 1 jej powigzanie z zaliczeniem przedmiotu.

Warto wspomnie¢ o kolejnym przedmiocie odpowiadajagcym na oczekiwania pracodawcow
w zakresie wsparcia studentéw w poszukiwaniu pracy, odbywaniu praktyk i stazy oraz
budowaniu profesjonalnego podejscia do procesu rekrutacji. Jest to ,, Wprowadzenie na rynek
pracy” — przedmiot wpisany do programu studiow pierwszego stopnia na wszystkich
kierunkach i systemach studiow. Program zostal przygotowany — a przedmiot jest prowa-
dzony — przez praktykéw (doradcéw zawodowych) i treneréw specjalizujacych sie w tej
tematyce. Prowadzacy zajgcia SciSle wspolpracuja z Biurem Karier, przekazujac tresci
rekomendowane przez jego pracownikdw w porozumieniu z pracodawcami i1 praktyko-
dawcami.

Istotnym obszarem dzialania Biura Karier sg praktyki i staze zawodowe. To powazne
zadanie organizacyjne i merytoryczne. Wymagana ustawowo praktyka zawodowa, w posze-
rzonym wymiarze odpowiadajacym profilowi praktycznemu, uzupehiana jest przez krajowe
1 zagraniczne staze (W miar¢ mozliwos$ci powigzane z wynagrodzeniem dla studenta,
pokrywanym czgsto z funduszy Unii Europejskiej). Przy duzej masowosci (Wydziat liczy
okoto 5 tysigcy studentow) osiggnigcie zaawansowanego poziomu weryfikacji to powazne
wyzwanie. W chorzowskim wydziale WSB funkcjonuje karta przedmiotu ,,Praktyka
zawodowa”, zawierajgca zatozenia dotyczace efektow ksztalcenia i sposoboéw ich weryfikacji.
Odpowiadajg one zapisom ,Kierunkowego programu praktyk”. Obydwa te dokumenty
podlegaja okresowej weryfikacji przez pracodawcow. Poza standardowymi rozwigzaniami
(raport studenta i ocena opiekuna praktyk), testowana jest ,,Karta zadan praktykanta”. Opiekun

praktyki w przedsigbiorstwie otrzymuje arkusz ewaluacji praktyk, w ktorym odnosi si¢ do
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aktywnos$ci praktykanta i osiggnig¢tych przez niego efektéw ksztatcenia. Docelowo takie
podejscie jest przewidywane do wdrozenia na kazdej specjalnosci i kazdym kierunku
studiow — stanowi jednak kolejne powazne wyzwanie organizacyjne. Warto dodac, ze system
przewiduje nie tylko oceng¢ praktykantow przez praktykodawco4w. Studenci po odbyciu
praktyki oceniaja praktykodawce¢ poprzez ankiety, a takze konkurs ,Praktyk Roku”,
stanowigcy swego rodzaju prestizowy ranking przedsigbiorstw partnerskich. Wydziat planuje
wdrozenie kolejnego dziatania: swoistego planu wsparcia/szkolen dla opiekunow
praktyk/stazy. Rowniez w tym przypadku skala (kilkuset opiekunow na Wydziat) stanowi
trudne wyzwanie.

W ramach bazy wiedzy Program Partnerstwa Biznesowego jest upowszechniany w Grupie
WSB. Na zasadzie dzielenia si¢ dobrymi praktykami jest otwarcie prezentowany na réoznych
forach migdzyuczelnianych i — co kluczowe — uzyskuje pozytywng ocen¢ Polskiej Komis;ji
Akredytacyjnej. Dotychczas Wydziat otrzymat dwa wyr6znienia PKA w ramach czastkowych
kryteriow akredytacji, zwigzanych z systemowym podejsciem do efektow ksztatcenia
z uwzglednieniem instytucjonalnej wspotpracy z pracodawcami.

7. Podsumowanie

Analiza procesOw rewolucji edukacyjnej zachodzacych obecnie na poziomie §wiatowym
oraz edukacyjne trendy zmian majace miejsce w Europejskim Obszarze Wyksztatcenia
Wyzszego pozwolily na dokonanie oceny aktywno$ci polskich wiladz starajacych sig
dostosowac naszg polityke edukacyjng do proceséw zmian obserwowanych w $§wiecie 1 w Unii
Europejskiej. Zamieszczony w pracy opis przedsiewzig¢ podejmowanych w ramach koncepcji
profilu praktycznego w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu, Wydziale Zamiejscowym
w Chorzowie ukazal poczatki realizacji nowego podejscia w zakresie edukacji skupionej na

osobie, ktore znalazto pozytywng ocene Polskiej Komisji Akredytacyjne;.
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Abstract

Processes of education revolution taking presently place on the world scale were presented
as well as trends of educational change in the European Higher Education Area were described.
On this background activities of Polish Authorities aiming at adjusting our educational politics
to changes observed in the world and in the European Union were presented. Activities of the
Poznan Banking School, Department in Chorzow taken within the frame of instructional design
of education were finally described where attempts to initiate a student-centered form of
education were sought. Functioning of the Business Partnership Program and the student-

centered education approach found recognition of the Polish Accreditation Commission.
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