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PRAKTYCZNA WYCENA WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ
I KNOW-HOW NA POTRZEBY KOMERCJALIZACJI WIEDZY
W INSTYTUCJACH NAUKOWYCH

Streszczenie. W artykule zaproponowano proces wyceny wlasnosci
intelektualnej i posiadanych przez jednostki naukowe wynikow badan na potrzeby
komercjalizacji produktéw 1 uslug. Omoéwiono wytyczne dotyczace jakosci
1 transparentno$ci wyceny rynkowej wynikow prac naukowych. Opisano sposoby
doboru wyceny w zalezno$ci od rodzaju wilasno$ci intelektualnej, ewentualne
warianty wyceny, a takze aktualny monitoring rynkowy produktu lub ustugi pod
katem wyboru najlepszego momentu na sprzedaz/komercjalizacje technologii.
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PRACTICAL FINANCIAL ASSESSMENT OF INTELLECTUAL
PROPERTY AND KNOW-HOW FOR THE PURPOSES OF KNOWLEDGE
COMMERCIALIZATION IN SCIENCE INSTITUTIONS

Abstract. The article describes a process for financial assessment of
intellectual property and research results owned by science institutions for the
purposes of products and services commercialization. The authors discussed the
recommendations concerning the quality and transparency of the R&D results
financial assessment. The methods to select the best assessment option were
described, depending on the type of intellectual property, along with possible
assessment variants, followed by the current market monitoring of the
product/service in order to select the best moment to sell or commercialize the
product.
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1. Wstep

Zarzadzanie wynikami prac naukowo-badawczych oraz wilasnoscig intelektualng to jeden
z wazniejszych obszaréw dobrze prosperujacej jednostki naukowej czy uczelni. Od prawidio-
wego postepowania z innowacyjnym rozwigzaniem lub usluga zalezy nie tylko zysk dla
autorow rozwigzania, ale takze dochdd dla jednostki naukowej oraz zwrot naktadow
finansowych przeznaczonych na osiggni¢cie planowanego wyniku koncowego. Aby rozpo-
cza¢ procedure komercjalizacji wynikow projektu, niezbedna jest wycena gotowego produktu
lub technologii.

Panstwowe osoby prawne, jakimi sg uczelnie wyzsze 1 instytuty badawcze, s3 obowigzane
uzyska¢ zgode ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa na dokonanie czynnosci
prawnej w zakresie rozporzadzenia sktadnikami aktywoéw trwatych w rozumieniu przepisow
o rachunkowosci, zaliczonymi do warto$ci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow
trwatych lub inwestycji dlugoterminowych. Dotyczy to oddania tych skladnikow do
korzystania innym podmiotom na podstawie umoéw prawa cywilnego lub ich wniesienia jako
wkladu do spotki lub spoldzielni, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu rozporzadzenia
przekracza rownowartos¢ w ztotych kwoty 250 000 euro, obliczonej na podstawie Sredniego
kursu Narodowego Bank Polskiego wedtug stanu z dnia wystapienia o zgode [1].

W przypadku kwot ponize; 250 000 euro wycena rowniez jest niezbedna, poniewaz
wymaga tego organ nadzorujacy pracg¢ uczelni lub instytutow w postaci Ministra Skarbu,
Prezesa PAN lub wlasciwego ministerstwa nadzorujacego [2]. Dodatkowo w przypadku
powotania spotki typu spin-off, do ktorej wynik pracy B+R zostat wniesiony aportem w celu
jego komercjalizacji, wycena tego wkiadu jest niezbedna dla celow prowadzenia
rachunkowosci spotki [3]. W praktyce wniesienie wycenionego aportu jest konieczne do
ustalenia relacji warto$ci praw wlasnosci intelektualnej do warto$ci udzialow przyznawanych
W zamian za aport.

Podczas dysponowania warto§ciami materialnymi i prawnymi jednostki naukowe moga
narazi¢ si¢ na ryzyko naruszenia dyscypliny finanséw publicznych [4] oraz niegospodarno$¢
[5] w przypadku braku oszacowania wartosci niematerialnej i prawnej lub jej znacznie
zanizong wartosc.

Ogolnie przyjete kroki w sprzedazy wynikéw prac B+R to:

1. wycena komercjalizowanej technologii;

2. analiza przypadku pod katem przepisoOw prawa o konkurencji i niedozwolonej pomocy
publicznej;

3. uzyskanie zgody organoéw jednostki badawczej 1 Skarbu Panstwa w okreslonych
przypadkach;

4. wybor sposobu sprzedazy (sprzedaz calo$ciowa, licencja).
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2. Wycena i ocena wartosci intelektualne;j

W literaturze istnieje kilka definicji kapitatu intelektualnego. Tak wigc kapitat
intelektualny mozna okresli¢ jako aktywa intelektualne, ktére sa sumg wiedzy posiadanej
przez ludzi tworzacych spolecznos$¢ danej organizacji i zostaja przeksztatcone w sktadniki
wartos$ci tej organizacji [6]. Inny autor rozszerza to pojecie, twierdzac, ze kapitat intelektualny
to suma wiedzy poszczeg6élnych pracownikdéw i zespotéw pracownikow, podlegajaca ciggtym
zmianom bedacym efektem procesu uczenia si¢ organizacji [7]. W niniejszym artykule kapitat
intelektualny to w szczegdlnosci wartosci niematerialne 1 prawne (produkty i ustugi) bedace
wynikiem prac B+R, dla ktérych konieczne jest ustalenie ceny rynkowej w sposdb mierzalny,
za pomoca miernika pieni¢znego.

Proces wyceny tych produktow jest dos¢ skomplikowany, ze wzgledu na szereg aspektow
ekonomicznych, prawnych i proceduralnych charakterystycznych dla danej jednostki
naukowej. Ekonomiczna koncepcja wyceny kapitalu intelektualnego bedacego wynikiem
projektu sprowadza si¢ do okreslenia réznicy pomigdzy kapitatem zaangazowanym
w przedsigwzigcie a jego warto$cig rynkowsg. Okreslenie stopy zwrotu inwestycji 1 jej
umiejscowienie w czasie pozwala jednoznacznie przewidzie¢ dzien, od ktorego dana
inwestycja bedzie przynosita zysk. Aspekty prawne wyceny powinny w sposob przejrzysty
regulowa¢ mozliwe formy komercjalizacji. Czegsto stosowane rozwigzanie rynkowe to
sprzedaz w cato$ci lub przeniesienie praw wtasnosci na mocy umowy licencyjne;.

W pierwszym przypadku sprzedaz rozwigzania moze przybraé ksztalt przetargu ustnego na
podstawie licytacji lub przetargu pisemnego (sktadanie ofert), prowadzonego zgodnie
z zasadami sprzedazy wartosci niematerialnych 1 prawnych [8]. Sprzedaz sktadnikow
aktywow trwalych (w tym wartosci niematerialnych 1 prawnych w trakcie procesu
komercjalizacji) na podstawie umow prawa cywilnego musi nastgpowa¢ w drodze
publicznego przetargu, na zasadach okreslonych w przepisach 1 nawet jezeli te przepisy nie
dotyczg uczelni, zaleca si¢ ich stosowanie dla zapewnienia przejrzystego procesu sprzedazy
[9]. Podpisana umowa z oferentem powinna bezwzglgdnie zawiera¢ cen¢ i przedmiot
sprzedazy (patent, wzor przemystowy, wzor uzytkowy, topografia uktadu scalonego, know-
how). Jezeli umowa dotyczy sprzedazy utworu w rozumieniu ustawy Prawo autorskie,
panstwowa jednostka badawcza musi koniecznie wskaza¢é w umowie pola eksploatacji
utworu, na ktorych nastepuje przeniesienie praw (pod rygorem niewazno$ci umowy).
Formutujac pola eksploatacji, jednostka naukowa moze zawrze¢ w umowie prawo do
tworzenia oraz rozporzadzania utworami zaleznymi, jezeli lezy to w jej interesie [10].

Na podstawie przeprowadzonych przez Instytut Technik Innowacyjnych EMAG wycen
rynkowych wynikéw prac B+R w latach 2012-2015 nalezy stwierdzi¢, ze w przypadku
transakcji jednorazowych dyskonto potencjalnej warto$ci sprzedawanego wynalazku jest na

tyle duze, ze rzeczywiscie zaptacona kwota stanowi na ogot nieznaczng cze$¢ realnej wartosci
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tego rozwigzania. Doliczajac wysokie koszty posrednie wytworzonego dobra w przypadku
duzych jednostek badawczych czy uczelni, jednorazowa sprzedaz rozwigzania wynalazku jest
nieoplacalna. Jednakze sami tworcy rozwigzania, ktorzy pozbywajac si¢ innowacji, zyskuja
jednorazowo duzy zastrzyk finansowy, czgsto maja na ten temat odmienne zdanie.

Komercjalizacja prac B+R poprzez udzielenie licencji to sposob postepowania bardziej
zaawansowany od sprzedazy, wigzacy si¢ z wyzszymi naktadami finansowymi. Jednak ze
wzgledu na dlugotrwalg relacje pomigdzy stronami umowy jest to bardziej dochodowy
sposob komercjalizacji dla podmiotu panstwowego. Jego dodatkowa zaleta to utrzymanie
statej kontroli nad przedmiotem licencji. Rodzaje uméw licencyjnych prezentuje tabela 1.

W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage, iz podczas komercjalizacji produktu lub ustugi na
rynkach rozwini¢tych gospodarczo jednorazowe transakcje zdarzaja si¢ relatywnie rzadko.
Preferowana forma wdrozenia rynkowego to rozwigzanie licencyjne, jednak i w tym
przypadku komercjalizacja wiedzy bardzo rzadko konczy si¢ sukcesem komercyjnym [11].
Dlatego kontrakt licencyjny stanowi jednoczesnie forme¢ dywersyfikacji ryzyka inwesty-

cyjnego dla obydwu stron, tak dla tworcow, jak i1 dla inwestora.

Tabela 1
Mozliwe rodzaje umow licencyjnych
Lp. | Rodzaj licencji Szczegdly licencji
I. Wylaczna Licencjobiorca zyskuje jedyne uprawnienie do korzystania z wynikow pac B+R.

7 Niewylaczna Licencjodawca zachowuje prawo do udzielenia licencji wigcej niz jednemu

podmiotowi.

3. Pela Uprawnienia licencjobiorcy odpowiadajg co do zakresu prawom licencjodawcy.

4 Ograniczona Upra\ynlenla licencjobiorcy stanowia czg¢s¢ zakresu praw przystugujacych
licencjodawcy.
Licencja jest pelna i niewylaczna, a oplata licencyjna moze wynie$¢ maks. 10%

5 Otwarta rocznych korzysci czerpanych z wynalazku lub innych wytworoéw (po uwzglednienie

naktadéw). Taka licencja dotyczy wynalazkdéw i wzoréw przemystowych, wymaga
zgtoszenia do Urzedu Patentowego RP i1 nie moze zosta¢ wycofana.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Podchodzac do wyceny wynikow prac B+R stanowigcych wiasnos$¢ intelektualng
podmiotu naukowego, proponuje si¢ ocen¢ potencjatu biznesowego danego rozwigzania.
O ile wycena rozwigzania koncentruje si¢ na mierzalnych czynnikach, ktére mozna wyrazié¢
w pienigdzu, to ocena ma charakter niefinansowy 1 stanowi metodologicznie forme
biznesplanu. Wynik oceny to jedynie preludium do wykonania wyceny opracowanej
technologii, a praktycznie istotna pomoc dla kadry zarzadzajacej oraz tworcéw w podjeciu
decyzji o wyborze formy komercjalizacji, wstrzymaniu procesu komercjalizacji do momentu

poprawienia warunkow rynkowych lub o jej calkowitym zaprzestaniu.
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3. Kryteria i wytyczne wyceny rynkowej

Waznym aspektem bezposrednio wplywajacym na koncowa wyceng produktu lub ustugi
powstatej na bazie badan B+R sg kryteria, na ktorych si¢ ona opiera. Profesjonalna wycena
wlasnos$ci niematerialnych lub prawnych oraz know-how powinna zawiera¢ komplet
informacji pozwalajacych na obiektywne potwierdzenie oszacowanej wartosci przedmiotu
wyceny zarOwno przez zlecajacego, jak przez podmioty trzecie. Podstawe kazdej wyceny
rynkowej powinna stanowi¢ informacja o innowacji, czyli co jest przedmiotem wyceny,
okreslenie celu strategicznego wyceny oraz narz¢dzia wykorzystanego do oszacowania.
Kolejnymi wytycznymi s3 informacje o potencjale komercjalizacyjnym rozwigzania. W tej
czesci powinien znalez¢ si¢ dokladny opis technologii, produktu czy ushugi wraz z cechami
innowacyjnymi, opisem funkcjonalnosci i korzy$ciami dla podmiotu uzywajacego tego
rozwigzania. Wycena powinna tez zawiera¢ opis przewagi konkurencyjnej, jaka bedzie
dysponowa¢ potencjalny odbiorca rozwigzania oraz opis istniejgcego rynku z podzialem na
producentéw w regionie, w kraju i na $wiecie oraz potencjalnymi odbiorcami innowacji.
W tym miejscu nalezy takze okresli¢ atrakcyjno$¢ rynku, jego potencjal rozwoju
z uwzglednieniem czynnikow wzrostowych i panujacych trendow. Dodatkowym atutem
wyceny bedzie przedstawienie przez wykonawce kluczowych czynnikéw sukcesu rynkowego
oraz trudnosci, jakie moga wystapi¢ podczas komercjalizacji rozwigzania.

Niezbedng wytyczng w kazdej wycenie jest aspekt formalno-prawny. W tej czesci
opracowania wykonawca powinien wymieni¢ wilasciciela innowacji oraz jej tworcow. Jest to
szczegOlnie wazne w przypadku, kiedy przedmiot wyceny podlega ochronie patentowe;.
Wycena w tym aspekcie powinna odnosi¢ si¢ takze do norm, jakim podlega rozwigzanie oraz
ustaw 1 rozporzadzen regulujacych prawne otoczenie innowacji w kraju i na §wiecie. Jest to
kluczowe zagadnienie z punktu widzenia wdrozenia rozwigzania w danym kraju oraz dalszej
ekspansji na rynki §wiatowe. Rownie waznym elementem jest wybdr metody, jaka zostata
uzyta do badania. W sposob weryfikowalny powinna przedstawia¢ model wyceny wraz ze
szczegblowymi zatozeniami. Powinna okresla¢ takze potencjat przychodowy, koszt kapitatu
wlasnego 1 obcego w sprzedazy lub licencji innowacji. Niezbgdne jest okreslenie wartosci
zdyskontowanych strumieni pieni¢znych w kilku wariantach — optymistycznym wzrostowym,
bazowym usrednionym i pesymistycznym spadkowym [12].

Nie mniej waznym kryterium wyceny jest zdefiniowanie ryzyka podczas komercjalizacji,
ktére moze wystapi¢ 1 bezposrednio wplynaé na planowany zysk. Podstawowe ryzyka, jakie

nalezy uwzgledni¢ podczas wyceny, przedstawia tabela 2.
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Tabela 2
Ryzyka 1 ich obszary
Lp. Rodzaj ryzyka Opis
1. Techniczne Zwigzane z opracowaniem finalnego produktu pod konkretnego klienta. Obejmuje

wszystkie aspekty bezposrednio zwigzane z pracg nad technologia czy funkcjami
produktu koncowego.

2. Organizacyjne | Zwigzane z brakiem odpowiednich zasobdw ludzkich do wykonania wdrozenia.

3. Programowe Zwiazane z niezb¢dnymi zasobami kapitatowymi i sprzgtowymi,
w tym infrastrukturg badawcza niezbedng do realizacji wdrozenia.

4. Wdrozeniowe Obejmuje wszystkie aspekty rynku i konkurencji, a takze przygotowania
marketingowego produktu.

5. | Harmonogramowe |Zwiazane z dziataniami wptywajacymi na harmonogram i czas trwania wykonania
produktu pod konkretnego odbiorce. W przypadku opodznien i problemdw szanse
na efektywna komercjalizacje rozwigzania maleja.

6. Finansowe Zwigzane z zapewnieniem odpowiedniego poziomu i kosztow finansowania
przedsigwzigcia.
7. Otoczenia Zwigzane z wydarzeniami, na ktore osoby odpowiedzialne za wdrozenie nie maja

zewngtrznego wplywu, ale poprzez obserwacje mozliwe jest dostosowanie si¢ do panujacych
warunkow: politycznych, ekonomicznych, spotecznych etc.

Zrbdto: Opracowanie wlasne.

4. Metody oraz sposéb doboru wyceny

Na rynku nie istniejg, jak dotad, normatywne metody wyceny nowych produktow czy
ustug. Kazda obarczona jest wieloma zmiennymi i wymaga przyjecia kilku wariantow
zatozen popartych wnikliwymi analizami poréwnawczymi, ktore, zebrane razem, stanowia
dla wdrazajacego kompendium wiedzy na temat ceny rynkowej rozwigzania i mozliwosci
jego skutecznej komercjalizacji. Dlatego wycena innowacyjnej technologii bedacej wynikiem
prac B+R powinna zosta¢ zlecona podmiotowi, ktory posiada wiedze¢ ekspercka w dziedzinie
rozwigzania oraz jednocze$nie specjalizuje si¢ w wykonywaniu niezaleznych analiz
finansowych potaczonych z badaniem rynku. Ponizej] omowiono metody wyceny wartosci

niematerialnych i prawnych najczesciej stosowane w jednostkach naukowych.

1. Metoda kosztowa
Stosujac t¢ metode wyceny nabywca rynkowy sumuje koszty zwigzane z uzyskaniem
prawa wilasnosci do przedmiotu innowacji: koszty badan, doradztwa, rejestracji czy promocji,
dodajac do nich marze jednostki badawczej [13], co sktada si¢ na ceng¢ koncowa. Z metody
kosztowej mozna wyodrgbni¢ kilka metod opartych na réznych definicjach kosztéw [14]:
e koszt odtworzenia — metoda kosztu odtworzenia — wymaga ustalenia kwoty pieni¢zne;j,
ktorag nalezy wydatkowaé, aby zastgpi¢ produkt rozwigzaniem identycznym pod

wzgledem ekonomicznym i technicznym (wymagana peilna wiedza techniczna);
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o koszt zastgpienia — metoda kosztu zastgpienia — wymaga rekonstrukcji funkcjonalnosci
lub wuzyteczno$ci analizowanych skladnikow niematerialnych przy korzystaniu
z najbardziej efektywnej technologii i materiatow;

e koszt wytworzenia — metoda kosztu wytworzenia — jako punkt odniesienia przyjmuje
pierwotny (historyczny) koszt wytworzenia danego sktadnika aktywow;

e koszt duplikacji — metoda kosztu duplikacji — zwigzana jest z kosztem zduplikowania
danego sktadnika aktywow, przy zatozeniu iz dostepna jest wiedza na temat procesu

wytworzenia danego sktadnika.

2. Metoda dochodowa

Metoda ta powinna by¢ stosowana w szczego6lnosci do przedmiotu ochrony na podstawie
przewidywanych korzysci ekonomicznych w okresie, w ktorym dobro intelektualne miatoby
te korzysSci przynosi¢. Metoda ta nie uwzglednia wartosci pienigdza w czasie, przychodéw
z tytulu posiadanej ochrony oraz takich czynnikow jak czas i ryzyko. Dostarcza jednak
informacji o nadwyzkach pieni¢znych wypracowanych za pomocg patentu. Przy zastosowaniu
tej metody niezbedne jest szacowanie przeplywow pienieznych w czasie, przy zalozeniu
uzyskania patentu oraz bez jego zastosowania. Do szacowania przeptywéw gotowkowych
nalezy zastosowa¢ narzedzia okreS$lania prawdopodobienstwa lub metody probabilistyczne
w zdyskontowanych przeptywach pieni¢znych (DCF). Waznym aspektem prawno-rynkowym
powyzszego zalozenia jest okre§lony czas przedmiotu ochrony [15] oraz jego cykl zycia,

uzalezniony od rynku 1 przebiegu procesu komercjalizacji.

3. Metoda mnoznikowa

Wycena innowacji metodg mnoznikowg (odmiang metod dochodowych) polega na uzyciu
mniejszej liczby zalozen oraz czasu krotszego niz przy wycenie metoda zdyskontowanych
przeplywdw pienigznych, poniewaz metoda mnoznikowa jest oparta jedynie na historycznych
sprawozdaniach finansowych wycenianego przedmiotu. Zaleta tego podejscia jest uzyskanie
obrazu aktualnego stanu innowacji oraz jej popytu rynkowego w okreslonym czasie [16].

4. Metoda rynkowa

Metoda ta opiera si¢ na zalozeniu, iz podaz i popyt, jako mechanizmy wolnego rynku,
automatycznie wyksztatca cen¢ rynkowa. Stosujac te¢ metode, nalezy poréwnaé wyceniany
sktadnik niematerialny lub prawny z podobnym, ktéry byl przedmiotem innej transakcji
rynkowej. Konieczne jest tutaj posiadanie informacji o transakcjach rynkowych, ktorych
przedmiotem byto dane rozwigzanie. Ze wzgledu na tajemnice handlowa dostep do takich
informacji jest ograniczony. Jednak gdy podmiot zainteresowany uzyska dane dotyczace
przedmiotu transakcji, analizuje si¢ gtéwnie takie cechy, jak: zyskownos¢, perspektywa

wzrostu, branza, bariery wej$cia, ochrona prawna, pozostale zycie ekonomiczne [17].
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Praktyczne zastosowanie tej metody to wycena patentu na podstawie pordwnania stawek
optat licencyjnych. Tabele zawieraja dane dla wielu branz oraz informacje o optatach
licencyjnych. Dane w tabelach to wartosci $rednie, istnieje wigc ryzyko, ze wycena na
podstawie porownania stawek optat licencyjnych moze mie¢ duze odchylenie od rzeczywistej
wartosci.

Kolejng z metod rynkowych jest szacowanie wartosci rezydualnej patentu, a nastepnie
odjecie od wartosci rynkowej przedsiebiorstwa wartosci wszystkich aktywow pozostajacych
w jego posiadaniu. Przedsigbiorstwa funkcjonujace na rynku zazwyczaj majg kilka patentéw,
a rynek nie zawsze w sposob rzetelny wycenia warto$¢ firmy z patentami [18].

Wypracowane standardy rynkowe rekomenduja metody wyceny wynikéw prac B+R ze

wzgledu na rodzaje aktywdw niematerialnych i prawnych (tabela 3).

Tabela 3
Zalecane metody wyceny w zalezno$ci od rodzaju prac B+R
Aktywa niematerialne i prawne Metoda zalecana Metoda zalecana Metoda stosowana
w pierwszej kolejnos$ci| w drugiej kolejnosci sporadycznie
Patenty i technologie dochodowa rynkowa kosztowa
Znaki towarowe i marki dochodowa rynkowa kosztowa
Prawa autorskie dochodowa rynkowa kosztowa
Systemy informacyjne kosztowa rynkowa dochodowa
Produkty informatyczne dochodowa rynkowa kosztowa
Zgromadzona sila robocza kosztowa dochodowa rynkowa
Sie¢ dystrybucji kosztowa dochodowa rynkowa
Depozyty bankowe dochodowa rynkowa kosztowa
Procedury nalezace do jednostki kosztowa dochodowa rynkowa

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie [17].

5. Praktyczne aspekty wyceny i ich optymalizacja w czasie

Z punktu widzenia rodzajow aktywdw niematerialnych i prawnych oraz polecanych metod
ich wyceny poszczegolne podmioty powinny wybra¢ takie metody, ktore niosg ze sobag
najwicksze prawdopodobienstwo uzyskania najbardziej wiarygodnej wyceny rynkowe;.
W praktyce jednak nalezy tez wzig¢ po uwage specyfike prac B+R i wycenianych wynikow
oraz mozliwos$¢ ich modyfikacji. Proponowane podejscie do wiedzy przedsigbiorstwa skupia
si¢ na wykonaniu biznesplanu przez podmiot dokonujgcy wyceny. Jest to kluczowy dokument
wewnetrzny, na podstawie ktorego jednostka naukowa moze ustali¢ m.in.:

e minimalne warunki podpisania kontraktu (jednorazowe przeniesienia praw — sprzedaz
lub licencja wytaczna/niewytgczna),
e warunki podpisania umowy z twoércami rozwigzania bedacymi pracownikami

jednostki naukowej,
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o catkowite koszty poniesione na wytworzenie innowacyjnego rozwigzania,

e maksymalne koszty, jakie jednostka naukowa moze przeznaczy¢ na komercjalizacje.

Wytyczne te powinny by¢ opracowane zgodnie z proponowanym ponizszym schematem
1 zawiera¢ poniesione koszty bezposrednie 1 posrednie wytworzenia innowacji, koszty wejscia
na rynek, przewidywane zyski z tytulu komercjalizacji, az po wyptate dywidendy dla
tworcOw rozwigzania. Poszczegolne elementy, jakie nalezy uja¢ w biznesplanie wedhug

uproszczonego schematu przedstawia rys. 1.

Rys. 1. Uproszczony schemat sktadnikow finansowych, jakie nalezy okresli¢ kwotowo w opracowy-
) wanym biznesplanie
Zrédto: Opracowanie wlasne.

Jak wynika z badaf przeprowadzonych przez Instytut EMAG, na przyktadzie wykonanych
wycen rynkowych w latach 2012-2015, oprocz zastosowanej metody rynkowej do wyceny
wartosci niematerialnych 1 prawnych kazdorazowo nalezy rozwazy¢ rozszerzenie wyceny ze
wzgledu na mozliwe warianty innowacji, ktére moga nastapi¢ w czasie. Przeprowadzone
badania pokazuja, ze przygotowanie mozliwych scenariuszy rozwoju produktu lub ushugi
zwieksza o potowe potencjat rynkowy innowacji 1 gwarantuje jej dalszy rozwoj rynkowy.
Przykladem na wielowatkowos¢ rozwigzania koncowego jest projekt ,,Komputerowo
wspomagany system zarzadzania ciaglo$cig dziatania OSCAD”, realizowany przez EMAG
w latach 2010-2013. Wynikiem prac B+R jest tu system zarzadzania ciggtoscig dzialania dla
podmiotow, ktérych cigglos¢ 1 gotowos¢ do dzialania jest podstawag funkcjonowania oraz
ktore posiadajg 1 przetwarzaja informacje wymagajace ochrony [19]. Jednak system posiada
kilkanascie wariatow cenowych, ze wzgledu na dziedzing oraz wielko§¢ danej firmy.
Dla mikro 1 matych przedsiebiorstw lub matych instytucji, np. lokalny odziat bankowy czy
urzagd gminy (zatrudnienie do 49 osob), koszt wytworzenia systemu jest najmniejszy.

Dla duzych podmiotéw dzialajacych w energetyce, produkcji przemystowej czy tele-
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komunikacji (zatrudnienie 50-250 o0s6b i powyzej) wdrozenie wynikow projektu OSCAD
moze by¢ dziesigciokrotnie drozsze. Istotny wplyw na oferowang cen¢ rynkowa maja:

e dostosowanie do branzy,

e integracja z wewngtrznymi systemami podmiotu,

e latwo$¢ wdrozenia,

e wsparcie techniczne i szkolenia personelu,

e 7godnos$¢ z normami.

Optymalizacja wyceny warto$ci niematerialnej i prawnej jest stosowana przez czotowe
jednostki badawcze oraz spotki typu spin-out/spin-off, dla ktorych dochody z komercjalizacji
stanowig istotna czes$¢ budzetu. Dlatego po otrzymaniu wyceny od wykonawcy proponuje si¢
przeprowadzenie analizy porownawczej z wewnetrznym dokumentem (biznesplanem) i na jej
podstawie wypracowanie wariantowych warunkow sprzedazy, mozliwych do zaakceptowania
przez potencjalnego licencjobiorce/odbiorce rynkowego innowacji. W trakcie komercjalizacji
wycena, ze wzgledu na warunki rynkowe lub ekonomiczno-spoteczne, moze ulega¢ zmianie
zardbwno w gore, 1 w dol, jednak nie moze ona przybiera¢ wartosci skrajnie odmiennych od
wyceny bazowej. Jak wykazata analiza rynkowa przeprowadzona przez autorow w Instytucie
EMAG w 2015 roku, komercjalizacja wynikow prac B+R boryka si¢ z powszechnym
niedoborem odbiorcoéw oraz inwestorOw zainteresowanych sprzedaza innowacji. Nalezy
zauwazy¢, ze w przypadku opracowanego kapitalu intelektualnego poszczegodlne jego
scenariusze (liczba odbiorcow, zatozony dochod z komercjalizacji) bezposrednio wptywaja na
poziom konkurencyjnosci 1 pozycji rynkowej przedsigbiorstwa. Dlatego, jak wynika ze
wspomnianych badan, zauwazalna jest praktyka wyceny wartosci niematerialnych i prawnych
oraz know-how jedynie na skutek wymogow administracyjnych. Wowczas oszacowanie ceny
nowego rozwigzania pozbawione jest podstawowych aspektow wyceny, biznesplanu czy
zatozen finansowych. Takie dziatania prowadza czgsto do sytuacji, w ktérej wlasciciel dobra
znajdujacy z czasem nabywce na swoja innowacj¢ sprzedaje prawa do istotnie cennego
rozwigzania po znaczni€ zanizonej cenie, narazajac si¢ na straty z tytulu kosztow
poniesionych na jej wytworzenie oraz brak zyskow na odpowiednim poziomie.

Zaproponowane podej$cie do wyceny wilasnos$ci intelektualnej, oprocz badan wlasnych
i dobrych praktyk, bazuje na obserwacji rzeczywisto$ci organizacyjnej i doswiadczeniach
z komercjalizacji wynikéw badan, stanowigcych rozwinigcie prowadzonych badan wiasnych.
Zaleta proponowanej $ciezki wyceny rozwigzania oraz jego $wiadomej komercjalizacji jest
mozliwo$¢ prowadzenia dalszych obserwacji innowacji oraz reagowanie (poprzez procedury,
nowe elementy i funkcjonalno$¢ produktu) na otoczenie rynkowe i jego potrzeby. Nalezy
dostrzec 1 zrozumie¢ fakt, ze w zalezno$ci od rodzaju produktu lub uslugi poszczegdlne
sktadowe zaproponowanego na rys. 1 schematu w wiekszym lub mniejszym stopniu beda
wplywa¢ na kreowanie rynkowe produktu, jego popyt oraz cykl zycia. Reasumujac, kazda
jednostka naukowa powinna zadba¢ o wypracowanie optymalnej wyceny, ktora zagwarantuje

korzysci finansowe zaréwno dla samej uczelni czy instytutu, jak i dla tworcoOw innowac;ji.



Praktyczna wycena wtasnosci intelektualne;. .. 131

6. Podsumowanie

Wycena sktadnikow niematerialnych i prawnych, z uwagi na ich specyfike, musi by¢
wykonana ze szczeg6lng doktadnoscig i transparentnoscig. W tej grupie dobr czgsto brak jest
punktu odniesienia do wartosci rynkowych ze wzgledu na innowacyjny charakter prac B+R
1 samego wycenianego rozwigzania. Tak wiec aby uznaé proces wyceny za wiarygodny,
oparty na wystarczajacej liczbie danych i obiektywny, nalezy zastosowac procedury, ktore
zagwarantuja podmiotowi wyjscie na rynek z rzeczywista wartoscig wycenianego przedmiotu.
Dlatego istotne jest zastosowanie witasciwej dla organizacji i dla rodzaju produktu metody
wyceny, na podstawie takich czynnikow jak potrzeby i charakter potencjalnego odbiorcy,

zmieniajace si¢ warunki rynkowe oraz mozliwe scenariusze rozwoju produktu.
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