Ewa Debicka

Instytut Transportu Samochodowego
Andrzej Swiderski

Wojskowa Akademia Techniczna, Wydziat Mechaniczny, Instytut Logistyki

Modelowanie neuronowe
w zastosowaniu do oceny zarzqgdzanid
bezpieczenstwem informacji w logistyce

Application of the neural modelling in the assessment
of information securify management in logistics

Wiasciwe zarzadzanie bezpieczenstwem informacji jest
istotnym zagadnieniem wplywajacym na jakoét realizacji
ustug logistycznych. W artykule przedstawiono wybrane
zagadnienia modelowania matematycznego dokonywania
eksperckiej jego oceny. Przedstawiona metoda oceny oparta
jest na wykorzystaniu sztucznych sieci neuronowych.

Stowa kluczowe:
zarzqdzanie bezpieczehstwem informacii,
modelowanie neuronowe, ustugi logistyczne.

Proper management of the information security is an
important issue affecting the quality of logistical services
delivery. The article presents selected aspects of
mathematical modelling of conducting its expert
evaluation. The presented method of assessment is based
on the use of artificial neural networks.

Key words:
information security management, neural modelling,
logistics services.

Wstep

XXI wiek to dominacja informacji, ktora zaczeta
by¢ traktowana jako wiodacy atrybut gospodarki. In-
formacja stata si¢ towarem i zacze¢ta podlegad tym
wszystkim prawom i wymaganiom, co inne towary
i ustugi. Zdobycie i utrzymanie przewagi konkuren-
cyjnej zaczelo zalezed przede wszystkim od szybkiego
dostepu do wiarygodnej informacii, co ze wzgledu na
specyfike wykonywanych dziatafi jest szczegdlnic
istotne dla przedsicbiorstw logistycznych. Zaleznos¢
ta przyczynita si¢ do tego, ze zaczely one wdrazad na-
rzedzia niezbedne do pozyskiwania, analizowania
i zabezpieczenia informacji, co znalazlo swoje od-
zwierciedlenie w dynamicznym rozwoju systemow te-
leinformatycznych wspomagajacych zarzadzanie in-
formacja. W ten sposob wyszczegélniono kolejny
proces logistyczny — zarzadzanie systemem informa-
tycznym, ktorego celem jest zbieranie, przechowywa-
nie i sortowanie informacji, analiza danych oraz ich
kontrola (Szottysek, Lis, 2014). Uwzgledniajac fakt,
ze termin ,,informacja” jest uzywany w réznych zna-
czeniach, konieczne jest doprecyzowanie w tym za-
kresie. Informacja to uporzadkowane dane, ktore zo-
staly zinterpretowane, sa zrozumiate i niezb¢dne do

prawidtowego zarzadzania i funkcjonowania pod-
miotu, ktory realizuje konkretne cele gospodarcze
(Sienkiewicz, 2004). Im wigcej wiarygodnej informa-
¢ji, tym bardziej wzrastajg szanse na podjecie opty-
malnej decyzji, co ma szczegllne znaczenie przy wy-
konywaniu ustug logistycznych. Reasumujac, infor-
macja jest aktywem kazdego przedsicbiorstwa.
W przedsicbiorstwach logistycznych jest ona szcze-
golnie wazna, poniewaz wystepuje w kazdym proce-
sie logistycznym, jak np. (Mindura, 2008):

B transport,

magazynowanie,

zarzadzanie i kontrola zapasdw,

systemy informacji (opracowywanie zamdwief),
konsolidacja tadunkow transportowych i dystrybu-
cja,

B zarzadzanic dziatalnoScia przewozowa,

B doradztwo,

i bezpoSrednio wplywa na zaoferowanie klientowi
odpowiedniego poziomu obslugi po rozsadnych
kosztach. O niekwestionowanym znaczeniu informa-
cji w logistyce Swiadczy takze fakt, ze stowo ,logisty-
ka” w odniesieniu do gospodarowania jest uzywane
w znaczeniu przeplywu rzeczy i informacji (Ciesiel-
ski, 2003). W Swietle powyzszego nalezy odpowied-
nio zarzadzad informacja w procesach logistycznych,
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tak aby zapewniC jej bezpieczenstwo na wiaSciwym

poziomie.

W celu zapewnienia bezpieczefistwa informacji
nalezy zarzadzad nig zgodnie z okreSlonymi wymaga-
niami. W przedsi¢biorstwach logistycznych mozna
wymicenic trzy podstawowe zZrodia wymagafi dotycza-
cych zarzadzania bezpieczefistwem informacji (De¢-
bicka, 2010). Pierwszym zZrodlem sa przepisy prawne,
statutowe, regulacje wewnetrzne, zobowigzania kon-
traktowe w relacjach ze zleceniodawcami, wykonaw-
cami oraz dostawcami. Drugim zrédiem sa wymaga-
nia dokumentéw normatywnych dotyczace postepo-
wania z informacjami, ktére przedsi¢biorstwo wdro-
zyto dla wsparcia swojej dziatalnoSci. Ostatnim Zro-
diem wymagan zarzadzania bezpieczefistwem infor-
macji sa publikowane zbiory zalecefi specjalistow
tzw. best practices.

W aspekcie realizacji proceséw ustug logistycz-
nych, ktore finalnic maja zapewni¢ zadowolenie
klienta, istotny jest stopiefi zapewnienia bezpieczen-
stwa przetwarzanych informacji, ktdry nalezy ocenic.

Sformufowano zatem nast¢pujace problemy ba-
dawcze: W jaki sposob nalezy ocenial zarzadzanice
bezpieczenstwem informaciji w logistyce? oraz Czy do
oceny zarzadzania bezpieczehstwem informacji w lo-
gistyce mozna wykorzystaé metode sztucznych sieci
neuronowych?

W rozwigzaniu tak sformutowanych problemdw
badawczych wykorzystane zostaly nast¢gpujace meto-
dy badawcze:

B teoretyczne, takie jak analiza i synteza systemowa,
teoria modelowania, indukcja i dedukcja, sztuczne
sieci neuronowe,

B cmpiryczne, mi¢dzy innymi obserwacji i zbierania
danych.

Istota zarzqdzania i bezpieczenstwa
informaciji w logistyce

Istota zarzadzania bezpieczehstwem informacji
w logistyce jest przede wszystkim postgpowanic wg
nastepujacych zasad:

1) spehienie wymagafni dotyczacych bezpieczenstwa
informacji okreslonych przez klienta,

2) podejmowanie decyzji na podstawie wynikow sza-
cowania ryzyka w zapewnieniu bezpieczefistwa in-
formaciji,

3) podejScie procesowe,

4) zapewnienie poufnoSci, dostgpnosci i integralno-
Sci informacji przetwarzanych przy realizacji ustu-
gi logistycznej.

Pierwsza zasada gwarantuje, ze klienci moga okre-
§li¢ wymagania w zakresic udostgpnienia i zachowa-
nia w poufnoSci informacji dotyczacych realizacji
konkretnych ustug logistycznych, w tym przede
wszystkim zabezpieczenia:

B baz danych kontrahentow,

B informacji dotyczacych przedmiotu ustugi, czasu
i miejsca jej realizacji, wielkoSci i co najwaznicjsze
— informacji o cenach.

Zasada podejmowania decyzji na podstawie wyni-
kow otrzymanych z szacowania ryzyka jest jedna
7 najwaznicjszych zasad zarzadzania bezpieczefi-
stwem informacji w przedsigbiorstwie logistycznym.
Wyniki otrzymane z szacowania ryzyka stanowia nie-
zbedne dane wejSciowe, na podstawie ktdrych odby-
wa si¢ podejmowanie wszelkich decyzji nie tylko
zwigzanych z bezpieczefstwem informacii (Swider-
ski, 2011). Skuteczne zarzadzanie bezpieczefistwem
informacji mozliwe jest wigc po uprzednim przepro-
wadzeniu procesu szacowania ryzyka. Szacowanie ry-
zyka okreSla (Debicka, 2012):

B aktywa informacyjne,

B zagrozenia dla tych aktywow,

B podatnosci i skutki utraty poufnosci, dostgpnosci
i integralnosci,

B mozliwe szkody dla przedsigbiorstw logistycznych
powstale w wyniku naruszenia bezpieczefistwa in-
formaciji,

B warianty postepowania z ryzykiem,

B wybdr stosowanych zabezpieczen.

Trzecia zasadg zarzadzania bezpieczehstwem in-
formacji w przedsi¢biorstwach logistycznych jest zasa-
da podejscia procesowego. PodejScie procesowe w za-
rzadzaniu bezpieczefistwem informacji w przedsig-
biorstwie realizujacym ustugi logistyczne polega na:
B identyfikacji wszelkich procesdw, ktdre s realizo-

wane,

B okreSleniu wlasciciela kazdego procesu (Wegrzyn,
2012),

B okreSleniu kompetenciji pracownikow uczestnicza-
cych w procesie,

B ocenie ryzyka zwigzanego z bezpieczefistwem in-
formaciji,

B okreSleniu Srodkéw zapewniajacych bezpieczefi-
stwo informacji zwiazanych z realizowanym proce-
sem,

B opracowaniu procedur dotyczacych zapewnienia
bezpieczenstwa informacji w realizowanym proce-
sie ustugi logistycznej,

B udostepnieniu materiatow, urzadzen i Srodkow
niezbednych do zapewnienia bezpieczefistwa in-
formacji w realizowanym procesie,

B okreSleniu celu dotyczacego bezpieczenstwa in-
formacji procesu,

B okreSleniu kryteriow oceny skutecznos$ci procesu,

B okreSleniu metod i kryteridw oceny i monitorowa-
niu bezpieczefistwa informacji.

Ostatnia zasada zarzadzania bezpieczenstwem in-
formacji to zasada zapewnienia dostepnosci, poufno-
Sci i integralnoSci. Dotyczy ona trzech podstawowych
atrybutéw informacji. Dostepno$¢ informaciji znaczy,
ze jest ona dostgpna wylacznie dla upowaznionego
podmiotu, czyli ma do niej wglad upowazniona oso-
ba zawsze, gdy jest to konieczne. Pracownikom
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przedsicbiorstwa logistycznego nalezy zagwaranto-
wac dostep do informacji w stopniu umozliwiajacym
wykonywanie powierzonych obowiazkdéw stuzbo-
wych, a stronom trzecim jedynie w zakresie uregulo-
wanym w umowach. Poufno$¢ informacji to zapew-
nienie, ze nic moze ona by¢ udostepniana nicupo-
waznionym osobom, podmiotom lub procesom. Pra-
cownicy przedsigbiorstw logistycznych zobowiazani
sa do zachowania poufnoSci okre§lonych informacii
z tytulu nawigzanego stosunku pracy. Wymagania
odno$nie do zachowania poufnosci informacji prze-
kazanych klientom oraz dostawcom towardw i ustug
powinny, tak jak w przypadku dostgpnoSci, znalez¢
uregulowanic w stosownych umowach. Integralno§¢
informacji to wtasciwos$¢ polegajaca na zapewnieniu
doktadnosci i kompletnoSci aktywdw na kazdym eta-
pie ich przetwarzania. Oznacza to, ze informacja po-
chodzi z wiarygodnego Zrodta oraz ze nie wprowa-
dzono do niej zadnych niepozadanych zmian (Pla-
wiak, 2010). Do naruszenia integralnosci moze doj$¢
w sposOb celowy (Swiadome dziatanie) lub przypad-
kowy (nierozmy$lne dzialtanie).

Naruszenie zasady integralnoSci informacji moze
doprowadzi¢ w kohcowym etapie do realizacji ustugi
logistycznej niezgodnej z wymaganiami klienta.

Omowione w sposdb syntetyczny zasady stanowia
istot¢ zarzadzania bezpieczehstwem informacji
w przedsicbiorstwach logistycznych. Postepowanie
wg tych zasad powinno by¢ Zrodlem przewagi konku-
rencyjnej przedsicbiorstw logistycznych poprzez za-
pewnienie silnej relacji z klientami opartej na zaufa-
niu, szybkoSci reagowania, rozwiazywaniu proble-
mdw, co w efekcie przektada si¢ na konkretne korzy-
$ci ekonomiczne (Christopher, Peck, 2005).

Modelowanie oceny zarzqdzania
bezpieczenstwem informacji
w logistyce

Modelowanie to doSwiadczalna lub matematycz-
na metoda badania ztozonych ukladdw, zjawisk
i procesOw na podstawie tworzenia modeli. W na-
uce model jest rozumiany jako symboliczna repre-
zentacja badanego zjawiska, ktora ma charakter po-
dobizny, to znaczy niektdre cechy modelu odwzoro-
wuja czy nasladuja okreSlone cechy oryginatu (Gro-
bler, 2006). Podstawe do badafi oceny zarzadzania
bezpieczenstwem informacji w logistyce stanowi
model tego systemu. Model definiuje niezbe¢dne
procesy wplywajace na zapewnienic bezpieczefistwa
informacji w logistyce, identyfikuje relacje zacho-
dzace mig¢dzy procesami, a takze odczytuje wymaga-
nia zwigzane z bezpieczenstwem informacji. Istota
oceny zarzadzania bezpieczehstwem informacji
w logistyce jest bowiem okreSlenie poziomu spetnie-
nia wymagan bezpieczenstwa informacji w odniesie-

niu do zdefiniowanych celéw, stanowiacych kryteria
oceny poszczegllnych procesow. Ocena spetnienia
wymagafi dla poszczegdlnych procesOw powinna
by¢ dokonywana przez ekspertow. Natomiast ocena
zarzadzania bezpieczefistwem informacji w logisty-
ce, jako zagadnienie zlozone i interdyscyplinarne,
moze by¢ dokonywana przy uzyciu sztucznych sieci
neuronowych. Podstawowymi atutami sztucznych
sieci neuronowych jest to, ze:

B uczg si¢ na podanych przez uzytkownika przykta-
dach, precyzyjnie odwzorowujac przebieg okreslo-
nego, poddanego badaniu, procesu (Nalecz,
2000);

B potrafig uogolniad wiedze zdobyta w toku uczenia,
a nastepnic wykorzystad te¢ zdolno$¢ do rozwiazy-
wania nowych problemdw na podstawic rozwiazan
problemow juz znanych sieci (Mandziuk, 2000);

B stanowig dogodna propozycje wicloprocesorowe-
go systemu o wiclu elementach przetwarzajacych
rownolegle dostarczane informacje (Tadeusie-
wicz, 1998);

B odwzorowuja zaleznoSci nicliniowe pojawiajace
si¢ w ztozonych i wieloaspektowych zagadnieniach
oraz umozliwiaja kontrol¢ nad nimi;

B sa proste w stosowaniu, nalezy jedynic mie¢ wie-
dz¢ niezbedna do przygotowania danych przezna-
czonych do uczenia sieci, dokonywania wyboru
odpowiedniego modelu sieci oraz interpretacji
wynikow;

B majg stosunkowo duza predkos¢ dziatania (prze-
twarzania informacji).

Modelem systemu zarzadzania bezpieczen-
stwem informacji bedzie zbior elementow przyje-
tych jako istotne do zapewnienia bezpicczefistwa
informacji w przedsi¢biorstwach logistycznych
oraz relacje, jakie migdzy tymi elementami zacho-
dza. Wybdr tych elementdw oraz okreSlenie relacji
ich dziatania bedzie za$ rozumiany jako modelo-
wanie systemu.

W procesie opisu systemu zarzadzania bezpie-
czefstwem informacji mozna wykorzystaé kilka ro-
dzajow modeli:

B lingwistyczny, wyrazony opisem stownym,

B graficzny, wyrazony schematami, wykresami,

B matematyczny, wyrazony zapisami matematyczny-
mi funkcji systemu, okreSlonymi poprzez zbidr
symboli i relacji matematycznych oraz bezwzgled-
nie Scistych zasad operowania nimi.
Przeprowadzone badania wykazaly, ze w modelu

systemu zarzadzania bezpieczefistwem informacji

(SZBI) nalezy Zldentyflkowac (tys. 1):

B otoczenie, ktore generuje okreslone wejscia i wyj-

Scia,

B procesy, ktére maja zastosowanie w systemie za-
rzadzania bezpieczehstwem informacji,

B relacje i sekwencje zachodzace migdzy procesami,

B wymagania zapewnienia bezpieczefistwa informa-
cji dla zdefiniowanych procesow.
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Rysunek 1
Model systemu SZBI w przedsigbiorstwie logistycznym
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Zrédto: opracowanie wlasne.

Modelowanie neuronowe oceny
zarzqdzania bezpieczenstwem
informaciji w logistyce

Sztuczna sie¢ neuronowa (SSN) to nic innego, jak
algorytm postepowania wzorowany na dziataniu sieci
biologicznych komoérek nerwowych. W sieci sygnat
przeplywa jednokierunkowo, od wejScia do wyjscia,
lub tez mozliwy jest fragmentaryczny powrdt sygnatu
do poprzedzajacych neuronéw. Zalezno$¢ pomigdzy
wejSciami i wyjSciami jest modyfikowana dla kazdego
elementu z osobna w procesie tzw. uczenia sieci. Na-
uczona sie¢ przetwarza informacje poprzez jej obrob-
ke na ztaczach miedzy elementami, syntetyzowanic
w poszczegOlnych elementach oraz przesytanie sy-
gnaldéw pomiedzy elementami. Zalezno$¢ pomigdzy
sygnatem wejSciowym a wyjSciowym calej sieci jest
nastepnie interpretowana jako rozwiazanie jakiego$
problemu.

Do zbudowania modelu neuronowego oceny sys-
temu zarzadzania bezpieczefistwem informacji w lo-
gistyce oraz do gromadzenia danych niezb¢dnych
eksperci wykorzystywali wymagania dla procesu za-
rzadzania bezpieczefistwem informacji. Modelowa-
nie przeprowadzono, wykorzystujac model przedsta-
wiony na rysunku 1.

W tabeli 1 przedstawiono przyktadowe dane do
zbudowania SSN. Zostaly one zebrane przez eksper-
téw Zaktadu Systemow Jakosci i Zarzadzania WME
WAT w procesach certyfikacji podczas kilkunastu lat

22

dziatalnoSci. Dane te zostaly odpowiednio sparame-
tryzowane zgodnie z przyjetymi kryteriami.

Do uczenia sieci neuronowej wykorzystano pro-
gram komputerowy STATISTICA ver. 7.1. Pro-
gram STATISTICA wraz z aplikacja Automatyczne
Sieci Neuronowe wykorzystuje kilka metod ucze-
nia, m.in. wsteczna propagacj¢ btedu. Podczas mo-
delowania i okre$lania struktury SSN przyjmowano
rOzne wartoSci: wspOtczynnika uczenia, liczby
warstw ukrytych i liczby neuronéw w tych war-
stwach. Liczne przyklady wykorzystania SSN wyka-
7uja, zZe wystarczajace sg sieci jednokierunkowe,
wielowarstwowe.

Korzystajac z mozliwoSci programu komputero-
wego, wybrano i zapisano dziesi¢¢ najlepszych mode-
1i SSN (tab. 2).

Parametrami, ktére méwia o jakoSci sieci, sg btedy
predykcji dla grupy przypadkow uczacych, walidacyj-
nych i testowych, a wigc blad uczenia, walidacyjny
oraz testowy. Generalnie, im mniejsze sa bledy, tym
lepsza jest sie¢. W dobrze dopasowanych sieciach
z reguly btad uczenia bedzie mniejszy niz pozostate
dwie kategorie bleddw. Istotne jest, aby btedy walida-
cyjne i testowe nie byly znacznie wicksze od bleddw
uczacych, poniewaz taki objaw wskazuje na staba
zdolno$¢ sieci do generalizowania. Najlepszym zatem
modelem SSN jest model nr 10 — ma najnizszy btad
uczenia, walidacyjny i testowy. To model sieci typu
MLP 13: 13-10-1: 1, w ktoérym: warstwa wejSciowa
zbudowana jest z 13 neurondw, warstwa ukryta z 10
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Tabela 1
Przyktadowe dane do zbudowania SSN

Uzyskane wartosci wskaznikow stopnia zapewnienia bezpieczefistwa informacji dla badanych procesow logistycznych
= = = =
% @ - g E 5 E‘ o E’ o E’ % & o=
. [ L ~ & =
£3 S| 5|52 | 582 |555|55; SARTEE RS
. |[EE| B |2 |2 |22 S |E5% <] = |2 |ga|[ES|(s8¢
SE|Z |2 |E |2 | 28 |sE8|582| & | |22 |24|s2d
22| S | S| E|se|Sg|228|55¢e| 2 |2C|E5|fe|zEs
N 5 -
= HEREEAEEREEEIEEE =¥ ls5 (3 |23
= N — = = S = | A = = S -
S ~F | B S z |
= = = = a
1 0,66 | 0,63 | 0,76 | 09 [ 0,57 0,8 0,62 0,57 0,69 | 069 0,61 0,53 0,61
2 0,73 | 0,54 0,76 | 1,00 0,64 0,9 0,75 0,64 0,84 0,76 0,61 0,69 0,53
3 0,86 | 0,72 0,84 | 1,00 0,64 1,0 0,87 0,50 0,84 0,76 0,76 0,84 0,61
4 0,8 | 063 | 092 ] 081 | 0,71 0,9 0,81 0,64 092 | 061 0,69 0,76 0,61
5 0,8 |072 | 092 | 1,00 o071 0,9 0,87 0,57 1,00 | 084 0,84 0,84 0,69
6 09 | o081 | Loo | 09 [ 078 1,0 0,93 0,64 092 | 084 0,84 0,92 0,69
Zrodio: opracowanie wlasne.
Tabela 2
Przyktadowe wyniki modelowania
Raport podsumowania modelu
Lp.
Btad Blad Biad . iz Warstwa Warstwa
T . A .| Liczba wej§¢
yp SSN uczenia walidacji testowania ) ukryta(1) ukryta(2)
1 MLP 1:1-7-1:1 0,158763 0,161086 0,162735 1 7 0
2 MLP 2:2-9-1:1 0,128339 0,129347 0,129608 2 9 0
3 MLP 2:2-10-1:1 0,124986 0,126259 0,126536 2 10 0
4 MLP 2:2-9-1:1 0,124088 0,125470 0,125558 2 9 0
5 MLP 2:2-8-1.1 0,123449 0,124931 0,125004 2 8 0
6 MLP 4:4-8-1:1 0,111779 0,114580 0,115960 4 8 0
7 MLP 3:3-8-1:1 0,108197 0,110730 0,106820 3 8 0
8 MLP 8:8-10-1:1 0,088506 0,094264 0,094179 8 10 0
9 MLP 13:13-9-1:1 0,093360 0,094102 0,092628 13 9 0
10 MLP 13:13-10-1:1 0,038480 0,041537 0,038438 13 10 0

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie programu STATISTICA ver. 7.1.

neurondow, a warstwa wyjSciowa z 1 neuronu. Zostat
on zatem wykorzystany w fazie systemowej oceny sys-
temu/modelu zarzadzania bezpieczefistwem infor-
macji.

Whnioski

Informacja jest waznym aktywem kazdego
przedsicbiorstwa logistycznego, gdyz od szybkiej
i wiarygodnej informacji zalezy zadowolenie klien-
ta. Z uwagi na liczne wymagania tak biznesowe,
prawne, jak i ogdlnie przyjete standardy informacja
powinna by¢ w odpowiedni sposdb zarzadzana i za-
bezpieczona przed zagrozeniami mogacymi spowo-
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dowac utrat¢ poufnoSci, integralnoSci i dostepno-
Sci. Istotnym problemem badawczym jest okreSle-
nie sposobu oceny zarzadzania bezpieczefistwem
informacji w logistyce. Istota tej oceny polega na
pordwnaniu osiagni¢tego stanu zapewnicnia bez-
pieczefistwa informacji w przedsi¢cbiorstwie logi-
stycznym z okre§lonymi kryteriami bezpieczenstwa
informacji.

Z uwagi na ztozong istot¢ problemu ocena za-
rzadzania bezpieczehstwem informacji w logistyce
powinna by¢ prowadzona w dwdch etapach. Pierw-
szy ctap powinien obejmowaé ocen¢ skutecznosci
poszczegdlnych procesdOw na podstawie przyjetego
modelu, drugi za$ kompleksowa oceng zarzadzania.
Ze wzgledu na wiclowymiarowo$¢ i nieliniowos¢
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oraz synergiczny efekt wynikow oceny poszczegol- Przeprowadzone badania oraz uzyskane wyniki
nych procesdw za najbardziej przydatna do oceny potwierdzity mozliwo$¢ zastosowania sztucznych sie-

nalezy uzna¢ metode sztucznych sieci neurono- ci neuronowych do oceny systemu zarzadzania bez-
wych. pieczefistwem informacji w logistyce.
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Zmiana wlasnosciowa Zmiany wtasno$ciowe, ktére zaszty w polskiej go-
polskiej gospodarki spodarce w latach 1989-2013, byty zasadniczym
elementem transformaciji ustrojowej. Zmiany te by-

1989-2013 ty realizowane jako prywatyzacja przedsigebiorstw

panstwowych albo tworzenie nowych prywatnych
firm. Autorzy przedstawili historie przemian wta-
snosciowych w Polsce, przeanalizowali je i oceni-
li. Prezentowane zjawiska zostaly ukazane w per-
spektywie porownawczej na tle gospodarek in-
nych krajéw, ktére weszty na $ciezke transformaciji
postsocjalistycznej, wraz z analizg polityki prywa-
tyzacyjnej prowadzonej przez kolejne rzady.
Przypadajgca w br. 25. rocznica rozpoczecia pro-
ceséw transformacji ustrojowej i gospodarczej bedzie okazjg do wielu analiz, ocen
i podsumowan. Niniejsza ksigzka z pewnoscig stanowi wazny gtos w debacie o efektach
tych procesow.
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