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Streszczenie

Gtéwnym celem niniejszego artykutu jest analiza naptywu bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych do polskich miast. Do realizacji tego celu niezbedne byto zarysowanie teoretycz-
nego tta obejmujgcego przeglad definicji bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) wraz
z przedstawionymi definicjami autoréw oraz analiza literatury przedmiotu zagadnienia zna-
czenia BIZ dla rozwoju gospodarczego Polski. Gtéwny cel artykutu zostat zrealizowany przez
opracowanie dwdch prezentowanych w artykule rankingdw. Pierwszy dotyczy uszeregowa-
nia polskich miast pod wzgledem liczby , przyciggnietych” inwestycji zagranicznych, w dtuz-
szym okresie, to jest od poczatku transformacji ustrojowej do 2012 roku. Natomiast drugi
ranking ukazuje miasta uszeregowane wedtug liczby ,przyciggnietych” inwestoréw zagra-
nicznych w latach 2008-2012.

Stowa kluczowe
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Wstep

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski byt juz w literaturze
przedmiotu analizowany pod réznymi wzgledami. Analizy te dotyczyly przede
wszystkim skali makro. Gléwnym celem niniejszego artykutu jest przedstawienie
wynikow analizy naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do polskich
miast. Wspolcze$nie miasta rywalizuja ze sobg o ,,przyciaggniecie” inwestorow za-
granicznych, co jest zwigzane z checia poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy.
Dzigki analizie lokalizacji inwestycji zagranicznych w poszczegoélnych miastach
1 stworzeniu rankingdw mozna zasadniczo odpowiedzie¢ na pytanie, ktore miasta
najskuteczniej ,,przyciagaja” inwestorow zagranicznych.

Pierwszym celem szczeg6lowym w ramach niniejszego artykulu byto stworze-
nie rankingu polskich miast pod wzgledem liczby ,,przyciagnigtych” inwestycji za-
granicznych, w dluzszym okresie, to jest od poczatku transformacji ustrojowej do
2012 roku. Stworzenie takiego rankingu pozwolito odpowiedzie¢ na pytanie, ktore
miasta Polski byly w tym okresie najskuteczniejsze w ,,przyciaganiu” inwestoréw
zagranicznych. Jednak tendencje si¢ zmieniaja, jako$¢ zarzadzania poszczegolnymi
miastami rowniez ulega zmianom, wigc autorzy artykutu, pragnac zbadaé nowsze
tendencje, wyznaczyli drugi cel szczegétowy, ktorym bylo stworzenie rankingu
przyrostu liczby inwestycji zagranicznych w miastach w latach 2008-2012. Rankingi
zostaty ujete w formie tabelarycznej. Poza zakresem niniejszego opracowania znaj-
duje si¢ zbadanie przyczyn wigkszej skutecznosci niektorych miast w ,,przycigga-
niu” inwestorow zagranicznych.

Podejmujac probe zdefiniowania bezposrednich inwestycji zagranicznych na-
lezy wyjasni¢ pojecie inwestycja. Przez bardzo dhugi okres pojecie inwestycja rozu-
miano jako dziatalnos$¢, ktora zmierza przede wszystkim do powigkszania istniejg-
cego majatku trwalego, lub tez takg jego modyfikacje, ktéra pozwala na jeszcze bar-
dziej efektywne jego wykorzystywanie (Zachorowska, 2006). Obecnie pojgcie in-
westycja ma znacznie szerszy zakres, a jego istota okreslana jest jako zaangazowanie
okreslonego kapitalu, majace na celu zwigkszenie osigganego w przysztosci zysku
oraz podniesienie pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa na rynku (Klosiewicz-
Gorecka, 2007).

O ile samo pojecie inwestycja jest w literaturze szeroko definiowane, o tyle
trudno znalez¢ jednoznaczng definicje bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ). Najprosciej pojecie to definiujg P. Krugman i M. Obstfeld, okreslajac bezpo-
$rednie inwestycje zagraniczne mianem ,,mi¢dzynarodowego transferu kapitatu, ce-
lem utworzenia filit w innym kraju i sprawowania nad nig kontroli”. Pach definiuje
BIZ jako forme dtugoterminowej lokaty okreslonego kapitatu za granica, polegajace;j
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na stworzeniu w innym kraju nowego przedsigbiorstwa lub tez przejeciu takiej liczby
akcji przedsigbiorstwa zagranicznego, ktora pozwoli na jego kontrolowanie (Pach,
2001). Na uwage zashuguje takze definicja J.H. Dunninga, w ktorej bezposrednie
inwestycje zagraniczne sg swego rodzaju transakcjg pomiedzy trzema plaszczy-
znami: kapitatem, doswiadczeniem zarzadzania oraz wiedzg techniczng i przedsie-
biorczoscig (Franc-Dgbrowska; Porada-Rochon, 2010).

Natomiast zgodnie z klasyfikacja Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
bezposrednig inwestycja zagraniczng okresla si¢ takg inwestycje, ktora jest podej-
mowana jest w celu uzyskania trwalego wptywu na dziatalnos¢ przedsigbiorstwa
w innym kraju. W definicji podawanej przez OECD podkresla si¢ przede wszystkim
minimalny prég zaangazowania kapitatowego, precyzujac, iz bezposrednia inwesty-
cja zagraniczna jest takim przedsigwzigciem, w ktorym pojedynczy inwestor kon-
troluje minimum 10% akcji zwyktych (Zurawska, 2004) lub gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy (Pach, 2001). Ponadto, rozszerzajac definicje OECD
stwierdza takze, ze inwestorem bezposrednim moze by¢ zaréwno osoba fizyczna,
jak i przedsigbiorstwo, w tym: przedsigbiorstwo panstwowe lub prywatne, inkorpo-
rowane oraz nieinkorporowane, a takze rzad, grupa przedsigbiorstw czy grupa oséb
fizycznych, posiadajacych inwestycje bezposrednie (Karaszewski, 2004).

Warto takze zwroci¢ uwage na istotng ceche bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych, jaka jest ich dtugookresowy charakter (w przeciwienstwie do inwestycji
portfelowych). W praktyce oznacza to, iz podejmowanie bezposrednich inwestycji
zagranicznych wprost zwigzane jest z perspektywa dtuzszego zaangazowania inwe-
stora w przedsiewziecie (Karaszewski, 2004).

Nalezy takze przytoczy¢ definicjg UNCTAD (United Nations Conference on
Trade and Development). Na potrzeby tej agendy Organizacji Narodow Zjednoczo-
nych (do ktorej raportow czgsto odwotuje si¢ w swoich dokumentach Panstwowa
Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych - PAIIZ) definiuje si¢ bezposrednie
inwestycje zagraniczne, jako inwestycje zaktadajace dlugoterminowe zaangazowa-
nie i odzwierciedlajace dtugoterminowy interes i kontrolg¢ podmiotu z jednej gospo-
darki (bezposredniego inwestora zagranicznego) w przedsigbiorstwie funkcjonuja-
cym w innej gospodarce. W zalozeniu inwestor wywiera znaczacy wpltyw na zarza-
dzanie przedsiebiorstwem funkcjonujgcym w innej gospodarce (http://www.unctad.
org/en/docs).

W przedstawionych definicjach mozna wskaza¢ nastgpujace powtarzajace si¢
w nich przedmiotowe i podmiotowe elementy dotyczace istoty BIZ:

e migdzynarodowy transfer kapitatu, wiedzy organizacyjnej i technicznej;

Economics and Management — 3/2013 99



Konrad Gtebocki, Patrycja Chrzanowska

e trwale zainwestowanie w nowe lub istniejgce przedsicbiorstwo dokonane
przez osobg fizyczng lub prawng badz grupe osob fizycznych i/lub praw-
nych;

e dlugookresowe kontrolowanie przedsigbiorstwa przynajmniej w zakresie
1/10 wptywu.

Autorzy na potrzeby niniejszego artykutu formutujg nastepujaca definicje: bez-
posrednia inwestycja zagraniczna (BIZ) to trwate zainwestowanie w nowe lub ist-
niejace przedsiebiorstwo dokonane przez osobe fizyczng lub prawna badz grupe
0s6b fizycznych i/lub prawnych polegajace na miedzynarodowym transferze kapi-
talu oraz wiedzy organizacyjnej i technicznej w celu dlugookresowego wywierania
wplywu 1 kontrolowania przedsigbiorstwa w ktorym nastgpita inwestycja przynajm-
niej w zakresie 1/10 wptywu.

1. Znaczenie bezposrednich inwestycji zagranicznych dla rozwoju
gospodarczego Polski

Nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie, czy bezposrednie inwestycje zagraniczne
wywierajg pozytywny czy negatywny wplyw na rozwoj kraju. Tak duze przedsig-
wzigcia zwigzane sg z jednoczesnym wystepowaniem zardOwno pozytywnych, jak
i negatywnych skutkow. Nalezy jednakze zwrdci¢ uwage na fakt, iz zmiany zacho-
dzace w polskiej gospodarce z poczatkiem lat dziewigédziesigtych XX wieku stwo-
rzyly korzystne warunki dla lokowania kapitalu w Polsce przez zagranicznych inwe-
storow, co niewatpliwie stanowi szans¢ na wlaczenie naszego kraju do globalnej go-
spodarki (Leszczynska, 2005).

Do najczgséciej wymienianych pozytywnych elementéw wplywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych na rozwoj gospodarczy kraju nalezy przede wszystkim
transfer nowych technologii oraz wiedzy, co z kolei przektada si¢ na korzystne
zmiany w strukturze gospodarki kraju, a takze podnosi jej konkurencyjnos¢ (Ktosie-
wicz - Goérecka, 2007). Pozytywnym skutkiem jest takze pozyskiwanie nowych ryn-
kow zbytu (w skali miedzynarodowej), co stwarza mozliwos¢ tworzenia nowych
miejsc pracy (Luc, 2000).

Do pozytywnych wptywow, jakie wywieraja bezposrednie inwestycje zagra-
niczne na polska gospodarke mozna zaliczy¢ takie zjawiska, jak wzrost mozliwosci
eksportowych, zwigkszone naktady finansowe na szkolenia pracownikow czy tez
»przyciaganie” nowych, zagranicznych kontrahentow (Dziemianowicz; Jatowiecki,
2004). Bezposrednie inwestycje zagraniczne powoduja takze zwigkszanie wptywow
budzetowych, przyczyniajg si¢ do zmniejszania réznic technologicznych pomigdzy
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krajami wysoko rozwinigtymi i rozwijajacymi si¢. Ponadto, pozwalajg na wzrost po-
ziomu konkurencji, poniewaz rozwigzania (na przyktad technologiczne) stosowane
przez inwestoréw zagranicznych mogg dziata¢ stymulujgco na przedsigbiorstwa lo-
kalne, inspirujgc je do wdrazania nowych rozwigzan u siebie (Weresa, 2002).
Wszystkie te czynniki bezposrednio wptywaja na podnoszenie atrakcyjnos$ci regio-
néw, w ktorych rozpoczgto inwestycje, a tym samym na wzrost konkurencyjnosci
kraju.

Nie sposob jednakze pomina¢ negatywnych skutkow wynikajacych z oddziaty-
wania bezposrednich inwestycji zagranicznych na gospodarke krajowa. Podstawo-
wym ryzykiem, z jakim wigzg si¢ tego rodzaju przedsiewzigcia jest stwarzanie zbyt
silnej konkurencji dla przedsigbiorstw lokalnych (Ktosiewicz-Gorecka, 2007). Prze-
ktada si¢ to bezposrednio na znaczne ograniczenie ich mozliwo$ci rozwoju, czego
konsekwencja jest ostabienie pozycji rynkowej. Kolejne ryzyko stanowi niska skton-
no$¢ inwestoréw zagranicznych do wspotpracy z przedsigbiorstwami lokalnymi,
a takze proby pozyskania ich rynkow zbytu, celem osiaggnigcia pozycji monopoli-
stycznej (Dziemianowicz i Jatowiecki, 2004). Innym negatywnym skutkiem bezpo-
srednich inwestycji zagranicznych jest transfer zyskow pochodzacych z dziatalno$ci
gospodarczej za granice, zamiast do gospodarki krajowej, a takze zmniejszanie
wptywow budzetowych.

Jednakze, pomimo tylu negatywnych skutkéw bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych, uznaje si¢ je — szczegdlnie w Polsce — za silne zrodlo zewnetrznego uzu-
petniania niedoboru kapitalowego. Jest to szczegdlnie istotne w konteks$cie moder-
nizacji gospodarki — wymaga ona bowiem naktadow kapitatowych, ktére w znacz-
nym stopniu przekraczaja mozliwosci kraju. Bezposrednie inwestycje zagraniczne,
poprzez uzupehlianie niedoboru kapitatu wewngtrznego kraju, stanowia jeden
z najistotniejszych czynnikow wspierajacych rozwdj gospodarczy (Karaszewski,
2004).

2. Lokalizacja bezposrednich inwestycji zagranicznych w miastach

Bezposrednie inwestycje zagraniczne nie tylko maja wptyw na calg polska gospo-
darke, stanowig takze bardzo wazny czynnik rozwoju regiondw oraz miast. Autorzy
niniejszego opracowania przeprowadzili badania wlasne dotyczace naptywu BIZ do
poszczegolnych miast. Badania oparto na zestawieniu wigkszych bezposrednich in-
westycji zagranicznych w Polsce dokonywanym przez Panstwowa Agencje Infor-
macji i Inwestycji Zagranicznych. W zestawieniach tych wskazana jest miejsco-
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wos¢, gdzie zostala zlokalizowana kazda z uwzglednionych bezposrednich inwesty-
Cji zagranicznych. Zadaniem badawczym, ktore postawili sobie autorzy niniejszego
opracowania byto dokonanie klasyfikacji naptywu bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych biorgc za podstawe kryterium lokalizacji tychze inwestycji w miastach.
Autorzy stworzyli dwa rankingi, jeden polegajacy na uszeregowaniu miast wedtug
liczby wiekszych inwestycji zagranicznych istniejacych w 2012 roku oraz drugi ran-
king ukazujacy bilans liczby istniejacych wigkszych inwestycji zagranicznych
od konca 2007 do 2012 roku.

Rankingi opracowane przez autoréw bazuja na zestawieniach inwestycji zagra-
nicznych opracowanych w Panstwowej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicz-
nych (PAIilZ). Wedtug autorow zestawien — pracownikow PAIilZ opracowan tych
nie mozna traktowa¢ jako w 100% peltnych, cho¢ mozna stwierdzi¢, ze obejmuja
wszystkie wicksze inwestycje zagraniczne w Polsce. W zwiazku z tym takze ran-
kingi stworzone przez autoréw niniejszego opracowania nalezy uwazac jedynie jako
przyblizone do rzeczywisto$ci. Niezaleznie od ostroznego podejscia do komplekso-
wosci danych, na ktorych bazowali autorzy niniejszego opracowania, stworzone ran-
Kingi z pewnos$cig ukazuja w duzym stopniu stan rzeczywisty.

W przysztosci wskazane bytoby przeprowadzenie doktadnych badan lokalizacji
inwestycji zagranicznych wedtug kryterium miast (lub ewentualnie aglomeracji
miejskich) opartych na konkretnych progach w zakresie na przyktad liczby miejsc
pracy. Takie badania mozna byloby nastgpnie zestawi¢ z analiza prowadzonych
w poszczegolnych miastach dziatan proinwestycyjnych, aby zbada¢ zalezno$¢ po-
migdzy prowadzonymi tego typu dziataniami a liczba inwestycji zagranicznych
w danym mie$cie. Warto byloby takze zbada¢ przyczyny zmian w liczbie inwestycji
zagranicznych w poszczego6lnych miastach.

W tab. 1 zawarty jest ranking polskich miast uszeregowanych pod wzgledem
liczby ,,przyciagnietych” inwestycji zagranicznych do konca 2012 roku. Wskazano
w nim takze gtdéwne kraje pochodzenia inwestorow.

Tab. 1. Ranking polskich miast pod wzgledem liczby bezposrednich inwestycji zagranicznych zrealizo-
wanych do korca 2012 roku

Miejsce w Lokaliza- Gtowne kraje pochodzenia Liczba bezposred- | Liczba bezpo-
rankingu cja inwestorow nich inwestycji do | $rednich inwe-
(miasto) korica 2007 roku stycji do konca
2012 roku
1. Warszawa | Austria, Belgia, Dania, Fran- 490 509
cja, Japonia, Niemcy, Szwe-
cja, Wtochy
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cd. Tab. 1.
2. Poznan Francja, Niemcy, Szwecja, 57 47
USA
3. Krakow Francja, Niemcy, USA 51 51
4, Wroctaw Francja, Hiszpania, Niemcy, 48 55
Wielka Brytania, USA
5. todz Francja, Niemcy, USA, Wiochy | 37 35
6. Gdansk Niemcy, USA 30 28
7. Katowice Niemcy, USA, Wiochy 21 22
8. Szczecin Dania, Niemcy, Szwecja 20 24
8. Gliwice Hiszpania, Japonia, Niemcy 20 19
9. Bielsko- USA, Wtochy 18 15
Biata
10. Legnica Belgia, Niemcy 14 12
11. Bydgoszcz | Niemcy, USA 10 25
11. Czesto- Francja, USA, Wtochy 10 9
chowa
11. Opole Niemcy 10 8
11. Tychy Niemcy, Japonia, USA, Wto- 10 19
chy
12. Kutno Niemcy, Wtochy 9 16
13. Dabrowa Niemcy, Wtochy 8 14
Goérnicza
13. Skawina Niderlandy, Niemcy 8 9
13. Sosnowiec | Niemcy, Wtochy 8 12
14. Gdynia Cypr, Szwecja 7 12
14. Watbrzych | Japonia, Niemcy 7 9
15. Mielec USA, Wielka Brytania 6 10
15. Wrtocta- Niemcy, Wtiochy 6 8
wek
16. Goleniéw Dania, Niemcy, Szwecja 2 11
16. Koszalin Dania, Niemcy, Szwajcaria, 2 11
Szwecja

Zrédto: opracowanie wtasne.

NajczeSciej wybieranym przez inwestoroOw zagranicznych miastem jest War-
szawa — znajduje si¢ tam ponad 9 razy wiecej bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych niz we Wroctawiu, zajmujacym druga pozycj¢ pod wzgledem najwigkszej
liczby inwestycji.
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Najwiecej inwestorow, decydujacych si¢ na Warszawe, pochodzi z takich kra-
jow, jak Niemcy, Austria, Belgia czy Francja. Do gléwnych profili dziatalnosci go-
spodarczej w obrebie tych inwestycji mozna zaliczy¢: posrednictwo w obrocie nie-
ruchomosciami (na przyktad CA Immo), posrednictwo finansowe (na przyktad
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG), ubezpieczenia (na przyktad Generali Hol-
ding Vienna AG), hotele i restauracje (na przyktad Accor SA), sieci sklepow specja-
listycznych i niespecjalistycznych (na przyktad Martela OYJ, Carrefour), telekomu-
nikacja, ushugi radiowo-telewizyjne (Canal Plus Group), produkcja wyrobow spo-
zywczych, inzynieria ladowa i wodna (na przyktad TK Holding), produkcja i do-
stawa energii elektrycznej (na przyktad EDF), produkcja wyrobow gumowych/pla-
stikowych/szklanych (na przyktad Bridgestone Corporation, KWH Group Ltd., Ve-
lux A/S), czy tez produkcja konstrukcji metalowych i ich czg$ci (na przykitad Bau
Holding Strabag AG).

Drugim miastem, pod wzgledem liczby inwestycji zagranicznych, okazat si¢
Wroctaw, gdzie kapitat zagraniczny pochodzi przede wszystkim z Francji, Hiszpanii
oraz Niemiec. Najwazniejsze profile dziatalnosci gospodarczej to: posrednictwo fi-
nansowe (na przyktad Credit Agricole), produkcja i dystrybucja energii elektrycznej
(na przyktad EDF), produkcja konstrukcji metalowych i ich czgséci (na przyktad
Erich Marx), produkcja pojazdow samochodowych (na przyktad Volvo AB), pro-
dukcja czgsci i akcesoridw do pojazdow samochodowych (na przyktad Corpu S.A.,
WABCO STANDARD TRANE B.V.). Warto zwr6ci¢ takze uwage na takie miasta
jak: Katowice, Bielsko-Biata, Dagbrowa Gornicza, Sosnowiec, Tychy czy Czesto-
chowa. W miastach tych najwigcej inwestorow pochodzi z Wtoch. Znajduje to od-
zwierciedlenie w danych GUS-u z 1999 roku, dotyczacych krajow pochodzenia in-
westoréw w poszczegolnych wojewddztwach — zgodnie z nimi, w wojewddztwie
slaskim 29% wszystkich inwestycji z udzialem kapitatu zagranicznego pochodzito
wlasnie z Wtoch.

Do najwazniejszych gat¢zi przemystu w wyzej wymienionych miastach mozna
zaliczyc¢: produkcje pojazdow samochodowych (Fiat Group Automobiles: Katowice,
Bielsko-Biata, Dgbrowa Gornicza, Sosnowiec, General Motors Corporation — Ty-
chy, Gliwice) produkcje¢ czgsci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych (Fiat Po-
wertain Technologies — Bielsko-Biata, Brembo — Czgstochowa, Dabrowa Gornicza,
Bitron Industrie — Sosnowiec, DENSO — Tychy, Lear Corporation — Tychy, Nexteer
Automotive — Tychy, SHINCHANG ELECTRICS Co.,Ltd. — Gliwice, Sila Holding
Intustriale SpA — Czgstochowa, TRW AUTO HOLDINGS INC. — Czg¢stochowa).

Drugi ranking, opracowany przez autoréw, przedstawiono w tabeli 2. Zawiera
on uszeregowanie polskich miast wedtug przyrostu liczby inwestycji zagranicznych
od konca 2007 do konca 2012 roku, czyli w okresie 2008-2012.
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Tab. 2. Ranking przyrostu liczby bezposrednich inwestycji zagranicznych w polskich miastach
w latach 2008-2012

Miejsce Lokalizacja (miasto) Bilans bezposrednich Przyrost bezposred-

w rankingu inwestycji nich inwestycji
zagranicznych w latach | zagranicznych
2008-2012 w miastach [%]

Warszawa 19 (509-490=19) 18,26

1. Bydgoszcz 15 (25-10=15) 14,42

2. Goleniow 9(11-2=9) 8,65

3. Koszalin 9(11-2=9) 8,65

4. Tychy 9 (19-10=9) 8,65

5. Kutno 7 (16-9=7) 6,73

6. Wroctaw 7 (55-48=7) 6,73

7. Dabrowa Gérnicza 6 (14-8=6) 5,76

8. Gdynia 5 (12-7=5) 4,81

9. Mielec 4 (10-6=4) 3,84

10. Sosnowiec 4 (12-8=4) 3,84

11. Szczecin 4 (24-20=4) 3,84

12. Watbrzych 2 (9-7=2) 1,92

13. Wtoctawek 2 (8-6=2) 1,92

14. Katowice 1(22-21=1) 0,96

15. Skawina 1(9-8=1) 0,96

16. Krakow 0 (51-51=0)

17. Czestochowa -1(9-19=-1)

18. Gliwice -1(19-20=-1)

19. Gdarisk -2 (28-30=-2)

20. Legnica -2 (12-14=-2)

21. tédz -2 (35-37=-2)

22. Opole -2 (8-10=-2)

23. Bielsko-Biata -3(15-18=-3)

24, Poznan -10 (47-57=- 10)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Raport..., 2012).

W latach 2008-2012 w Warszawie liczba bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych zwigkszyta si¢ o 19, osiggajac wartos¢ 509 inwestycji z udziatlem kapitatu za-
granicznego. Oznacza to, iz Warszawa nadal pozostaje najchgtniej wybieranym
przez inwestorow zagranicznych miastem w Polsce. Udziat Warszawy w przyroscie
liczby inwestycji zagranicznych w polskich miastach w ujeciu procentowym wynosi
ponad 18%.

Na uwage zastuguje takze Bydgoszcz, jedno z miast wojewddztwa kujawsko
-pomorskiego, ktdre w ciggu ostatnich pigciu lat rOwniez znaczgco zwigkszylto liczbg
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inwestycji z udziatem kapitatu zagranicznego. Liczba bezposrednich inwestycji za-
granicznych na koniec 2012 roku osiggneta wyniosta 25 (o 15 wiecej w stosunku do
danych na koniec 2007 roku). Procentowy udziat Bydgoszczy w przyroscie liczby
inwestycji zagranicznych w polskich miastach wynidst ponad 14%.

Najwiecej inwestorow zagranicznych w tym miescie pochodzi z Niemiec oraz
USA, a do najwazniejszych profili dziatalno$ci mozna zaliczy¢ takie, jak: produkcja
wyrobow z plastiku (na przyktad Miko Pac NV, GEA AG, Keune&Lauber GmbH,
Minda Schnek Plastic Solutions, OKT Germany GmbH), produkcja artykutow pa-
pierniczych (na przyktad MAYR MELNHOF PACKING INTERNATIONAL
GmbH, MeadWestvaco) czy tez produkcja i dystrybucja energii elektrycznej (Sch-
neider Electric Holding Europe).

Innym miastem, w ktérym w ostatnich latach znaczaco zwigkszyta sie liczba
inwestycji jest Koszalin (wojewodztwo zachodniopomorskie). Podobnie jak w Ty-
chach i Goleniowie, liczba BIZ w tym miescie zwickszyta si¢ 0 9. Inwestorzy, ktorzy
zdecydowali si¢ na Koszalin, pochodza gtéwnie z takich krajow, jak Dania, Niemcy,
Szwajcaria, a takze Szwecja. Najwazniejsze rodzaje dziatalnosci gospodarczej pro-
wadzonej w obrgbie przedsiebiorstw z udziatem kapitalu zagranicznego to migdzy
innymi: przetworstwo rybne (na przyktad A. Espersen A/S, ROYAL GREENLAND
SEAFOOD A/S), dostawa energii cieplnej (E.ON edis energia, E.ON Sverige AB),
produkcija i dystrybucja energii elektrycznej (E.ON edis AG).

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych w lutym 2013 roku poin-
formowata, iz naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski w roku
2012 wyniost tacznie okoto 11,8 mld dolarow. Obecnie PAIilZ prowadzi 147 pro-
jektow inwestycyjnych, ktorych taczna wartos¢ wynosi ponad 3,7 mld euro, dzigki
ktorym mozliwe bedzie stworzenie nawet 26 437 nowych miejsc pracy. Najwicksza
grupe stanowig inwestycje pochodzace ze Stanéw Zjednoczonych (o tgcznej warto-
$ci 675,55 mln euro), na drugim miejscy znajdujg si¢ inwestorzy z Niemiec (taczna
warto$¢ to 525,8 min euro). Z poczatkiem 2013 roku PAILIZ zakonczyta 8 projek-
tow, o tacznej wartosci 328 ml euro, realizacja ktérych pozwolita stworzy¢ 2941
miejsc pracy.

Podsumowanie
Bezposrednie inwestycje zagraniczne mozna zdefiniowac jako trwate zainwestowa-

nie w nowe lub istniejgce przedsigbiorstwo dokonane przez osobg fizyczng lub
prawng badz grupe osoéb fizycznych i/lub prawnych polegajace na migdzynarodo-
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wym transferze kapitalu oraz wiedzy organizacyjnej i technicznej w celu dtugookre-
sowego wywierania wptywu i kontrolowania przedsi¢biorstwa w ktérym nastgpita
inwestycja przynajmniej w zakresie 1/10 wptywu. Mimo r6znych negatywnych skut-
kéw bezposrednich inwestycji zagranicznych, nalezy uznac je za silne zrodto ze-
wngtrznego uzupetniania niedoboru kapitatowego w Polsce. Jest to szczegolnie
istotne w konteks$cie modernizacji polskiej gospodarki.

Gltowny cel niniejszego artykutu, jakim byta analiza naptywu bezposrednich in-
westycji zagranicznych pod wzgledem ich lokalizacji w polskich miastach zostat
zrealizowany poprzez stworzenie dwoch rankingéw. W dtuzszym okresie, czyli od
poczatku transformacji ustrojowej w Polsce do konca 2012 roku najwigcej inwesty-
cji zagranicznych wsrdd polskich miast ,,przyciagnety” kolejno: Warszawa, Poznan,
Krakow, Wroctaw i £.6dz. Natomiast w latach 2008-2012 pierwsze miejsca zaj¢ly
kolejno: Warszawa, Bydgoszcz, Goleniéw, Koszalin i Tychy. Mozna zatem stwier-
dzi¢, ze w dluzszym okresie najwigcej inwestorow zagranicznych lokowato si¢
przede wszystkim w najwigkszych polskich miastach. Natomiast w okresie ostatnich
pigciu lat w czotdwce pod wzgledem liczby ,,przyciagnietych” duzych inwestycji
zagranicznych pojawiaja si¢ takze miasta male, jak Goleniéw, czy miasta $redniej
wielkosci, jak Koszalin czy Tychy.
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Foreign direct investments in Polish cities

Abstract

The main goal of the present article is to analyze the inflow of foreign direct investments
according to their location in Polish cities. To realize this goal it was necessary to draft the-
oretical background comprising review of definitions of Foreign Direct Investments (FDI)
together with presented authors own definition and analyze of literature within the theme
of the significance of FDI for the economic development of Poland. The main goal of the
article has been realized through two rankings worked out by authors. First one concerns
arranging Polish cities according to the number of attracted bigger FDI in the long-term, that
is from the beginning of Polish transformation up to the end of year 2012. The second rank-
ing differs from the first one because of period of time which is shorter term of last five
years 2008-2012.
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