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Streszczenie: Kategoria kosztu wytworzenia produktu jest jedng z najwazniejszych z punktu
widzenia prawidlowej wyceny majatku jednostki produkcyjnej, kosztow jej dziatalno$ci oraz decyzji
cenowych. W artykule przedstawiono problematyke ustalania kosztu wytworzenia produktu w ujgciu
prawa bilansowego. Wykazano, ze prawo to dopuszcza roézne metody i warianty ustalania tej
wielkosci, przy ktorych uzyskiwane sg rozne wartosci kosztu wytworzenia produktu. Podkre§lono
znaczenie prawidlowego doboru kluczy rozliczeniowych w rozliczaniu kosztow posrednich
produkcyjnych oraz wykazano skutki stosowania dopuszczonych, w okreslonych przypadkach, w
prawie bilansowym uproszczen w ustalaniu kosztu wytworzenia produktéw. Problematyka
zaprezentowana w artykule jest istotna z punktu widzenia organizacji i zarzadzania produkcja oraz
podejmowania decyzji menedzerskich w przedsiebiorstwie w obszarze projektowania wyrobow i
procesow.

Stowa kluczowe: koszt wytworzenia produktu, produkt gotowy, zarzadzanie procesami
produkcyjnymi

1. Wstep

Informacje o koszcie wytworzenia produktu sa jednymi z istotniejszych z punktu
widzenia sterowania, organizacji 1 zarzadzania procesami wytwarzania, jak rowniez
budowania strategii cenowych, odniesienia do jednostek konkurencyjnych oraz decyzji
dotyczacych wprowadzania lub wycofywania okreslonego rodzaju produktu. Czgsto o
sukcesie rynkowym produktu decyduje nie tylko wlasciwe zatozenie popytowe, ale réwniez
traftnos$¢ i doktadnos$¢ ustalenia jego kosztu wytworzenia. Wyznaczanie poziomu ceny opartej
na tej wielkosci oraz na analizach rynkowych dotyczacych ceny dopuszczalnej z punktu
widzenia klienta stanowig podstawe realizacji planowanej sprzedazy.

Koszt wytworzenia produktu jest parametrem zdefiniowanym w prawie bilansowym, ale
nie jednoznacznym. Prawo dopuszcza rézne warianty jego ustalania. Nie odnosi si¢ natomiast
do sposobdéw ustalania kosztéow posrednich stanowiacych jego element w przypadku
produkcji wieloasortymentowej. W efekcie przy zastosowaniu réznych wariantdw i zatozen
dotyczacych rozliczania kosztow posrednich produkcyjnych mozna uzyska¢ rézne wyniki
dotyczace kosztu wytworzenia.

Celem niniejszego opracowania jest wykazanie wariantowosci ustalania kosztu
wytworzenia produktu w ujeciu prawa bilansowego oraz skutkow tej wariantowosci dla
zarzadzania procesami wytwarzania.

Teza przyjeta w opracowaniu jest stwierdzenie, ze prawo bilansowe nie reguluje
parametru kosztu wytworzenia w sposob jednoznaczny, dostarczajgc informacje jedynie na
potrzeby rachunkowosci finansowej, a nie zarzadcze;.

Okreslony w opracowaniu cel zrealizowano za pomocg analizy przypadkéw na
podstawie danych wybranych jednostek produkcyjnych z branzy odziezowej i drzewnej oraz
analizy stanu prawnego i literatury przedmiotu.



2. Produkt i jego wycena

Podstawowym aktem prawnym polskiego prawa bilansowego jest Ustawa o
rachunkowosci (UoR), ktéra miedzy innymi, definiuje skladniki majatku jednostki
gospodarczej oraz parametry ich wyceny, warunki i metody ich stosowania [15]. Rozwigzania
zawarte w UoR dotyczace zakresu oraz zasad i metod wyceny produktow jako skladnika
aktywow sa zasadniczo zgodne z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci' 2
»Zapasy” [3, 4]. Jest to rezultat procesu harmonizacji i standaryzacji polskiego prawa o
rachunkowosci. Z tego wzgledu w dalszej czesci artykutu autorki odwolywac si¢ beda przede
wszystkim do UoR.

Produkty sa wynikiem rzeczowym procesu operacyjnego o charakterze wytworczym. W
procesie sprzedazy wyniki rzeczowe s3 zamieniane na wyniki finansowe z dziatalno$ci
operacyjnej. Z punktu widzenia ustalania warto$ci produktu istotne jest wyjasnienie pojecia
”produkt”. Produkty, na podkreslenie, ze sg rezultatem zakonczonego cyklu operacyjnego, sa
potaczone z przymiotnikiem ,,gotowe”.

Produkty gotowe, z punktu widzenia klasyfikacji bilansowej sg sktadnikiem rzeczowych
aktywoéw obrotowych, za ktére uznaje si¢ takie sktadniki aktywow rzeczowych, ktére sa
przeznaczone do zbycia lub zuzycia w ciggu 12 miesi¢cy od dnia bilansowego lub w ciggu
normalnego cyklu operacyjnego, wlasciwego dla danej dziatalnosci, jezeli trwa on dtuzej niz
12 miesiecy (UoR, art. 3). Z punktu widzenia US GAAP? istotne jest rdwniez kryterium
wlasnosci [16].

Zgodnie z UoR, na rzeczowe skladniki obrotowe skladajg si¢ miedzy innymi
wytworzone lub przetworzone przez jednostke produkty gotowe, na ktére sktadajg si¢ wyroby
1 ushugi. Warunkiem uznania ich za produkty gotowe jest osiggni¢cie zdatnosci do sprzedazy.

O tym, czy produkt jest zaliczony do wyrobu gotowego, czy do uslugi decyduje
specyfika cyklu operacyjnego.

Przez wyroby rozumie si¢ takie produkty pracy, ktore w okreslonej jednostce
gospodarczej przeszty juz wszystkie etapy cyklu produkcyjnego, spetniaja wymagania
jakosciowe wilasciwych norm (panstwowych, branzowych, zakladowych) Iub umoéow z
odbiorcami i sg przeznaczone na sprzedaz [7].

Do ustug (robo6t) o charakterze przemystowym zalicza si¢ migdzy innymi:

o ustugi, ktorych celem jest powigkszenie warto$ci wyrobow, ktore zostaly wytworzone

przez inne jednostki gospodarcze,

e ustugi, ktorych celem jest przywrocenie wartosci uzytkowej wyroboéw (np. remonty),

e ustugi dla ludnosci [7].

Pojecie produktu nalezy rozpatrywa¢ rowniez w kontekScie cyklu operacyjnego nie
zwigzanego z dziatalno$cia wytworcza, np. produkt bankowy, produkt ubezpieczeniowy itd.

Nalezy podkresli¢, iz UoR nie zawiera odrebnych definicji wyroboéw gotowych 1 ustug.
Roéwniez nie wprowadza rozrdznienia pojec: ustugi i roboty (np. budowlane).

Pojecie produktu i charakterystyka jego zasad wyceny sg istotnymi parametrami
organizacji pracy i wykorzystywania zasobow przedsigbiorstwa uwzglednianymi przez
komorki organizacyjne z obszaru dziatalno$ci podstawowej oraz komodrki wspomagajace
swoimi dziataniami obszar dziatalnosci podstawowej w procesach narz¢dziowych,
transportowych, czy magazynowych.

Podejmowanie decyzji w oparciu o nieprawidlowe dane dotyczace kosztu wytworzenia
moze skutkowac niewtasciwymi decyzjami zarzadczymi w zakresie przeprowadzania operacji

! Miedzynarodowe Standardy Rachunkowo$ci sa zsynchronizowane z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) [5].

2 US Generally Accepted Accounting Principles, Accounting Reaserch Bulletin No 43-Chapter 4: Inventory
pricing [16].



technologicznych, kontroli, transportu, czy magazynowania. Moze stanowi¢ takze podstawe
do btednego wustalenia norm obowigzujacych w systemie produkcyjnym catego
przedsigbiorstwa, wydziatlu, linii produkcyjnej lub stanowiska, a takze nietrafnych ocen
procesow produkcyjnych w zakresie produktywnos$ci systemu produkcyjnego, rozwigzan
konstrukcyjnych, zréznicowanych ocen struktury asortymentowej, badz planowania i
przygotowania produkcji.

Podstawa wyceny produktow sa koszty historyczne poniesione na ich wytworzenie. UoR
okresla zasady wyceny produktow gotowych w ciggu roku oraz na dzien bilansowy.
Zasadnicze znaczenie ma dla wyceny ustalenie sumy kosztow czastkowych wchodzacych w
jego zakres oraz przestrzeganie zasady ostroznej wyceny. W ciggu roku bilansowego
produkty gotowe wprowadzane s3 do ewidencji ksiggowej, czyli przyjmowane z produkeji do
magazynu, wedlug rzeczywistego kosztu ich wytworzenia. Wycena bilansowa jest bardziej
ztozona.

Zgodnie z art.28 UoR produkty gotowe wycenia si¢, nie rzadziej niz na dzien bilansowy,
wedtug kosztow wytworzenia nie wyzszych, niz cena sprzedazy netto. Zatem, jezeli w ramach
obliczen wyceny bilansowej okaze si¢, ze warto$¢ produktow ustalona wedlug kosztu ich
wytworzenia jest wyzsza od wartosci wedtug ceny sprzedazy netto, nalezy dokonaé¢ odpisu
aktualizujgcego obnizajac warto§¢ produktow do poziomu ceny sprzedazy netto Odpis
aktualizujacy tworzony jest w cigzar (powigkszajac) kosztéw operacyjnych okresu. Oznacza
to w praktyce, iz warto$¢ zapasu produktow gotowych zostanie wykazana w bilansie® wedhug
ich realnej, mozliwej do uzyskania przez jednostke wartosci, a nie wedlug kosztu
wytworzenia. Tym samym zostanie wykazany w rachunku zyskow i strat' wynik finansowy
odpowiednio pomniejszony [10, 14].

Zgodnie z MSR 2 produkty nalezy wyceni¢ wedtug kosztu wytworzenia lub tez wedlug
warto$ci netto mozliwej do uzyskania, zaleznie od tego, ktora z tych kwot jest nizsza. Nalezy
podkresli¢ w obydwu rozwigzaniach przyjecie zasady ostrozno$ci w wycenie.

Koszt wytworzenia w swej istocie informuje o zasobach kapitatowych, osobowych i
rzeczowych, ktore sg taczone celem pozyskania produktéw. W procesie zarzadzania
produkcja decyzje o nabywaniu i efektywnym wykorzystywaniu zasobow produkcyjnych,
celem wytworzenia pozadanych produktow, z calg pewnosciga uwzgledniaja rowniez
informacje o koszcie wytworzenia generowane w dziatach rachunkowosci przedsigbiorstwa.
Stad waznym jest znajomos$¢ zasad rachunkowos$ci dotyczacych ustalania kosztu wytworzenia
przez kadre zarzadzajaca, jak i1 procedur pomiaru tego parametru obowigzujacych w danym
przedsigbiorstwie z uwzglednieniem specyfiki procesu produkcyjnego i organizacji pracy.
Sposob ustalania kosztu wytworzenia ma znaczenie réwniez dla oceny efektywnosci
ekonomicznej, szczegdlnie w sytuacji stosowania zintegrowanych systemow zarzadzania, w
ktorych kluczowa role odgrywaja dane generowane w modutach finansowych [1]. Okreslone
w przedsigbiorstwie procedury ustalania kosztu wytworzenia stanowig takze o faktycznym
uporzadkowaniu 1 rzeczywistym zarzadzaniu informacja w jednostce, ktore umozliwiaja
doskonalenie procesow i utrzymanie si¢ jednostki na rynku [17].

Koszt wytworzenia produktu (KWP) zostat zdefiniowany w art. 28 ust.3 UoR. Zgodnie z
tym zapisem KWP obejmuje koszty pozostajace w bezposrednim zwigzku z danym
produktem oraz uzasadniong cze$¢ kosztow posrednio zwigzanych z wytworzeniem tego
produktu.

Zakres kosztow bezposrednich jest okreslony jednoznacznie. Do kosztow bezposrednich
zalicza si¢: wartos¢ zuzytych materialow bezposrednich, koszty pozyskania i przetworzenia
zwigzane bezposrednio z produkcja oraz inne koszty poniesione w zwigzku z
doprowadzeniem produktu do postaci i miejsca, w jakich si¢ znajduje w dniu wyceny.

? Zgodnie z MSR/MSSF w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.
* Zgodnie z MSR/MSSF w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.



Problematyczne wydaje si¢ okreslenie uzasadnionych kosztow posrednich wytworzenia.
Uzasadniona, odpowiednia do okresu wytworzenia produktu czg$¢ kosztéw posrednich
obejmuje:

o (wszystkie) zmienne koszty posrednie produkc;ji,

e cze$¢ statych, posrednich kosztoéw produkcji, ktore odpowiadajg poziomowi tych

kosztéw przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.

Za normalny poziom wykorzystania zdolnosci produkcyjnych uznaje si¢ przecigtng,
zgodna z oczekiwaniami w typowych warunkach, wielko$¢ produkeji za dang liczbe okreséw
lub sezondw, przy uwzglednieniu planowanych remontow.

W uzasadnionych przypadkach, przewaznie wynikajacych ze specyfiki produkcji i
dlugotrwatego przygotowania do sprzedazy (np. takich produktow jak sery dlugo
dojrzewajace, wina, drewniane elementy konstrukcyjne itp.) mozna zwigkszy¢ KWP o:

e koszty obslugi zobowigzan zaciagnigtych w celu sfinansowania zapasu produktow w

okresie ich przygotowania do sprzedazy lub wytworzenia,

e zwigzane z zobowigzaniami roznice kursowe pomniejszone o przychody z tego tytutu.

Oznacza to, ze jesli jednostka zaciggnie na ten cel np. kredyt w walucie obcej, to
zaréwno koszty kredytu (odsetki, prowizje) jak i roznice kursowe® moga stanowi¢ elementy
kosztu wytworzenia. Warto podkresli¢, ze w zaleznosci od rozwigzan przyjetych przez
jednostke w polityce bilansowej, dotyczacych uwzgledniania lub nie wskazanych wyzej
kosztow, warto$¢ ostatecznie ustalonego kosztu wytworzenia produktu bedzie r6zna.

Przypadek 1

W jednostce wytwarzajacej drewniane elementy konstrukcyjne (tartak) ze wzgledu na
konieczno$¢ wielomiesigcznego suszenia drewna przyjeto w polityce rachunkowosci
rozwigzanie, zgodnie z ktorym do KWP zalicza si¢ koszty finansowania zewnetrznego. W
biezacym roku obrotowym jednostka zaciagneta kredyt 10000 EUR. Dane dotyczace KWP
przedstawia tabela 1.

Tabela 1
Elementy kosztowe dotyczace produktow
Koszty ptac bezposrednich z narzutami 60000
Inne koszty bezposrednie 20000
Uzasadnione koszty posrednie produkcyjne 50000
Nieuzasadnione koszty posrednie produkcyjne 10000
Odsetki od zaciagnigtego kredytu 1500 EUR x 4,1 PLN/EUR 6150
Prowizje bankowe od kredytu 1000
Ujemne réznice kursowe w PLN 2000
Cena sprzedazy netto produktow na dzien bilansowy 150000

Zgodnie z przyjeta przez jednostke polityka bilansowg zapas produktow bedzie
wyceniony na 139150 PLN. Jesli jednostka nie wliczalaby do kosztu wytworzenia kosztow
finansowania zewnetrznego wartos¢ produktow wykazanych w bilansie wynositaby 130000.

W UoR wymieniono koszty, ktorych nie zalicza si¢ do KWP. Sg to przede wszystkim
koszty nieprodukcyjne oraz nieuzasadnione koszty posrednie produkcyjne:

e koszty bedace konsekwencja nie wykorzystanych zdolnosci produkcyjnych i start

produkcyjnych,

e koszty ogdlnego zarzadu, ktore nie sg zwigzane z doprowadzeniem produktu do

postaci i miejsca, w jakich si¢ znajduje w dniu wyceny,

¢ koszty magazynowania wyrobow gotowych i potproduktow, chyba ze poniesienie tych

kosztow jest niezbedne w procesie ich produkcji,

> Ujemne réznice kursowe powickszajg koszt wytworzenia, natomiast dodatnie stanowig jego redukcje.



e koszty sprzedazy produktow.

Koszty te wptywaja na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktorym zostaty
poniesione. Rysunek 1 ilustruje absorpcje kosztow w ramach produktéw oraz skutki
sprawozdawcze rozliczania kosztow produkcyjnych.

Purchase order encumbrance Not sold Balance sheetand
Expenses of the next period

(product costs)

common cost

Profit nad loss report
(period costs)

deviations (-) in relations Current period costs

to predictable values

Rys. 1. Koszt wytworzenia produktu - niepetne wchtonigcie kosztow wspodlnych [6]

W obszarze rozliczania kosztow produkcyjnych rozwigzania MSR nieznacznie r6znig si¢
od UoR. Z kolei rozwigzania US GAAP sa mniej precyzyjne w okreslaniu kosztow, ktore
powinny by¢ przyporzadkowane produktom (Accounting Research Bulletin No 43), a ktore
stanowig koszty okresu.

Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z UoR, mniejsze jednostki gospodarcze, ktére nie maja
obowigzku badania i oglaszania rocznego sprawozdania finansowego, moga oblicza¢ koszt
wytworzenia produktu w sposob uproszczony. Zgodnie z nim do kosztéw bezposrednich
produkcyjnych dodawane sg wszystkie koszty posrednie produkcyjne. Zatem jednostka nie
musi rozlicza kosztéw posrednich produkcyjnych na czg$¢ uzasadniong i nieuzasadniong, z
punktu widzenia poziomu wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych.

Konsekwencjg takiego rozwigzania jest mozliwos¢ wykazywania w sprawozdaniach
finansowych jednostek gospodarczych o zréznicowanej wielkosci® roznych wynikéw obliczen
dotyczacych wustalenia KWP. W przypadku, gdy jednostka gospodarcza posiada
niewykorzystane zdolno$ci produkcyjne i korzysta z mozliwos$ci uproszczonego sposobu
ustalania KWS, wykazuje w sprawozdaniu finansowym zawyzong wartos¢:

e kosztu wytworzenia produktéw sprzedanych w rachunku zyskéw i strat,

e kosztu wytworzenia produktéw nie sprzedanych aktywowanych w bilansie.

Nawigzujac do przypadku 1, jesli jednostka skorzystalaby z mozliwo$ci uproszczenia w
ustalaniu uzasadnionych kosztow posrednich produkcyjnych, wykazataby koszt 149150 PLN.

3. Wplyw doboru kluczy rozliczeniowych na wartos¢ KWP

W przypadku ustalania KWP zgodnie z art. 28 UoR szczegoélnie istotne jest prawidlowe
dobranie klucza rozliczeniowego dla rozliczenia zmiennych kosztow posrednich
produkcyjnych na produkty jako przedmioty kalkulacji. Klucz rozliczeniowy, nazywany
réwniez w literaturze bazg doliczen jest proporcja, jaka jest przyjmowana przy podziale
kosztéw posrednich produkcyjnych na produkty. Koszty posrednie produkcyjne moga by¢
rozliczane metodami:

e narzutow rzeczywistych,

e narzutow stabilizowanych.

Metoda narzutdw rzeczywistych polega na comiesi¢gcznym ustaleniu narzutu kosztow
posrednich produkcyjnych wyrazajacego stosunek procentowy kosztéw posrednich
produkcyjnych faktycznie poniesionych w danym okresie do rzeczywistej warto$ci lub ilosci

® Wielkos¢ jednostki jest posrednio okreslona w UoR za pomoca nastepujacych parametrow: rodzaj dziatalnosci,
powiazanie kapitatlowe w postaci grupy kapitalowej, forma prawna, §rednioroczne zatrudnienie, suma aktywow
bilansu, przychody netto ze sprzedazy towarow, produktéw oraz operacji finansowych w roku obrotowym



klucza przyjetego w tym samym okresie. Proporcja ta przewaznie zmienia si¢ w kolejnych
okresach.

Jednostka moze zastosowac réwniez klucze stale, ktore sa wielko$cig niezmienng w
dhluzszym okresie, ustalong w oparciu o inne parametry. Metoda narzutéw stabilizowanych
wymaga zastosowania odpowiedniej stawki stabilizowanej (np. planowanej, normalnej),
czego konsekwencja moga by¢ odchylenia od poziomu kosztéw rzeczywistych posrednich
produkcyjnych.

Bledny dobor klucza rozliczeniowego powoduje najczeséciej ustalenie nieprawidlowego
kosztu wytworzenia wszystkich rodzajéw wytworzonego produktu. W wyniku postepu
technicznego i1 technologicznego udziat kosztéw posrednich z roku na rok rosnie z punktu
widzenia struktury KWP. Zatem, im wigkszy jest ich udziat, tym wigksze sa konsekwencje
nieprawidlowo dobranego klucza rozliczeniowego.

Przypadek 2

W jednostce produkcyjnej wytwarzajacej wyroby odziezowe P1 i P2 zarejestrowano
koszty posrednie produkcyjne (wszystkie uzasadnione) za biezgcy miesigc na poziomie
400000 PLN. Koszty bezposrednie produkcyjne zawiera tabela 2.

Tabela 2
Koszty bezposrednie produkcyjne
. . . Razem koszty
Pozycja kosztu b.e zposrfadmego Wyréb P1 Wyréb P2 bezpoS$rednie
wytworzenia/wyrob .
wytworzenia
Materialy bezposrednie 60000 120000 180000
Place bezposrednie razem z narzutami 140000 120000 260000
Inne koszty bezposrednie 30000 25000 55000
Razem koszty bezposrednle 230000 265000 495000
wytworzenia

W biezacym miesigcu wytworzono i przyjeto z produkeji do magazynu nastgpujaca ilosé
wyrobow:

e wyroby P1 500 sztuk,

e wyroby P2 300 sztuk.

Produkcja w toku na koniec 1 poczatek miesigca nie wystapita.

W jednostce przyjeto jako klucz rozliczeniowy sume¢ kosztow bezposrednich. W
poprzednich latach stosowano jako klucz koszty materiatow bezposrednich.

Wskaznik narzutu kosztow posrednich wynosi = 400000/495000 ~ 0,8081 (80,81%)

Narzut kosztow posrednich produkeyjnych przypadajacy na produkty wynosi w PLN:

e na wyroby P1 185860 PLN (0,8081 x 230000)

e na wyroby P2 214140 PLN (0,8081 x 265000)

Wyniki dotyczace kosztu wytworzenia produktow P1 i P2 prezentuje tabela 3.

Tabela 3
Koszt wytworzenia i jednostkowy koszt wytworzenia wyrobow
Wyrdéb/koszt wytworzenia wyrobu Calkowity koszt wytworzenia Jednostkowy l.(OSZt
wytworzenia
Wyroby P1 185860 + 230000 = 415860 831,72
Wyroby P2 2141470+ 265000 = 479140 1597,13
Razem 895000 X

Jezeli jednostka gospodarcza zastosowataby jako klucz rozliczeniowy materiaty
bezposrednie wyniki rozliczenia kosztéw posrednich produkcyjnych bytyby nastepujace:



Wskaznik narzutu kosztow posrednich wynosi = 400000/180000 = 2,222 (222,2%)
Narzut kosztow posrednich produkeyjnych przypadajacy na produkty wynosi:

e na wyroby P1 133330 PLN (2,222 x 60000)
e na wyroby P2 266670 PLN (2,222 x 120000)
W tabeli 4 przedstawiono wyniki kosztu wytworzenia i jednostkowego kosztu

wytworzenia.
Tabela 4
Koszt wytworzenia i jednostkowy koszt wytworzenia wyrobow
Wyroéb/koszt wytworzenia wyrobu Calkowity koszt wytworzenia Jednostkowy l.(OSZt
wytworzenia
Wyroby P1 133330 + 230000 = 363330 726,66
Wyroby P2 266670 + 265000 = 531670 1772,23
Razem koszt wytworzenia 895000 X

Kolejnym obszarem potencjalnych bledow jest ustalanie kosztu catkowitego produktu,
ktoére wymaga rozliczenia dodatkowo kosztow posrednich nieprodukcyjnych, a wigc kosztow
ogolnych zarzadu oraz kosztow sprzedazy. W przypadku rozliczania kosztéw zarzadu
jednostki czgsto stosuja jako klucz rozliczeniowy KWP. Jezeli KWP dla zréznicowanego
asortymentu produktow jest blednie ustalony, to rozliczenie kosztow zarzadu jest réwniez
obcigzone bledem. W efekcie koszt catkowity produktu, stanowigcy czesto podstawe
budowania ceny (np. metoda koszt plus) zawiera podwdjny btad.

Przypadek 3

W nawigzaniu do przypadku 2, zaklada si¢, ze koszty ogolne zarzagdu wyniosty 110000
PLN i s3 rozliczane w stosunku do KWP. Przyjmuje si¢ uproszczenie, ze koszty sprzedazy nie
wystepuja.

Jednostka gospodarcza rozliczyla koszty zarzadu uzyskujac wyniki prezentowane w
tabeli 5.

Tabela 5
Koszt catkowity produktu przy zastosowaniu KWP jako klucza rozliczeniowego kosztéw ogolnych
zarzadu
Wyroéb/ Koszt calkowity Koszt calkowity produktu Jednostkowy koszt produktu
Wyroby P1 415860 + 51111 = 466971 933,94
Wyroby P2 479140 + 58889 = 538029 1793,43
Razem 1005000 X

Wskaznik narzutu kosztow ogélnych zarzadu wynosi = 110000/895000 = 0,1229
(12,29%)

Narzut kosztow ogdlnych zarzadu przypadajacy na produkty wynosi:

e na wyroby P1 51111 PLN (0,1229 x 415860)

e na wyroby P2 58889 PLN (0,1229 x 479140)

Jezeli jednostka stosowataby w dalszym ciggu koszt materialdéw bezposrednich jako
klucz rozliczeniowy do rozliczenia kosztow posrednich produkcyjnych wyniki bylyby
nastepujace (tabela 6).

Wskaznik narzutu kosztéw ogdlnych zarzadu wynosi =
(12,29%)

Narzut kosztow ogdlnych zarzadu przypadajacy na produkty wynosi:

e na wyroby P1 44656 PLN (0,1229 x 363330)

e na wyroby P2 65344 PLN (0,1229 x 531670)

110000/895000 = 0,1229



Tabela 6
Koszt catkowity produktu przy zastosowaniu KWP jako klucza rozliczeniowego kosztow ogdlnych zarzadu

Wyréb/koszt wytworzenia wyrobu Calkowity koszt produktu Jednostkowy koszt produktu
Wyroby P1 363330 + 44656 = 407986 815,97
Wyroby P2 531670 + 65344 = 597014 1990,05
Razem koszt catkowity produktow 1005000 X

Przedstawione wyniki wskazuja na istotne réznice w ustalonym w obydwu przypadkach
koszcie catkowitym produktu. Jesliby ta wielko$¢ stanowila podstawe obliczenia ceny
minimalnej przy zatozonej minimalnej marzy, ceny na produkty P1 i P2 znaczaco réznityby
si¢. Zatem przyjety klucz rozliczeniowy do rozliczenia uzasadnionych kosztow posrednich
produkcyjnych w KWP bezposrednio wptywa na jakos$¢ informacji o jego wysokosci.

4. Metody uproszczone wyceny produktow w toku produkcji a poziom KWP

Znicksztalcenia dotyczace ustalania KWP moga rowniez by¢ konsekwencja przyjecia
metod uproszczonych dotyczacych wyceny produktéw w toku produkcji. Podstawowym
rozwigzaniem przyjetym w UoR jest wycena bilansowa produktow w toku produkcji na
poziomie kosztu wytworzenia. Jednak UoR dopuszcza rowniez metody uproszczone, zgodnie
z ktorymi jednostka gospodarcza moze wyceni¢ produkcje w toku w wysokosci
bezposrednich kosztow wytworzenia lub ich nie wycenia¢ w ogdle. Warunkiem zastosowania
metody uproszczonej jest to, aby w jej wyniku nie nastgpito istotne znieksztalcenie stanu
aktywoéw oraz wyniku finansowego. UoR nie reguluje kwestii poziomu istotnosci. W
literaturze prezentowany jest — z punktu widzenia rewizji finansowej — poziom istotnosci dla
sumy bilansowej 0,5-1,0%, dla wyniku brutto 5-10% [2]. Wybor pomiedzy wyceng
produktow w toku produkcji na poziomie kosztu ich wytworzenia lub tylko czgéci z kosztow
(koszty bezposrednie produkcji) lub ich pominiecie moze by¢ przyczyng réoznic w warto$ci
KWP (o dyskusyjnym poziomie istotnosci). Wskazany problem zostal przedstawiony w
przypadku 4.

Przypadek 4

W jednostce wytwarzajacej wyroby P przyjeto uproszczony sposob wyceny produktéw w
toku na poziomie kosztow bezposrednich produkcyjnych. Materialy wydawane sa w catosci
na poczatku procesu produkcyjnego W ksiggach rachunkowych na koniec okresu
zarejestrowano nastepujace dane dotyczace kosztow w PLN:

e Materiaty bezposrednie 72000
e Place bezposrednie razem z narzutami 6600
o Koszty wydziatowe 19600

e Na poczatku okresu nie wystapily koszty produkcji w toku.

W analizowanym okresie przyjeto z produkcji do magazynu 400 sztuk wyrobow P,
natomiast z przeprowadzonej inwentaryzacji wynika, ze rozpoczg¢to 100 sztuk,
zaawansowanych z punktu widzenia zaabsorbowanych kosztow produkcyjnych w 40%. W
obliczeniach postuzono si¢ kalkulacja podziatowa prosta. Wyniki obliczen przy przyjetym
zatozeniu wyceny produkcji w toku na poziomie kosztéw bezposrednich produkcji
przedstawia tabela 7.



Tabela 7

Koszt wytworzenia produktow przy zastosowaniu kosztow bezposrednich produkcji do wyceny
produktéw w toku produkcji

Koszt Koszt Koszt
Pozycja kosztowa Y Ilo$¢ jednostek jednostkowy .
. wytworzenia . . jednostkowy
(kalkulacyjna) kalkulacyjnych. wytworzenia
okresu wyrobu w toku
wyrobu P
Materiaty bezposrednie 72000 500 144 144
Place bezposrednie 6600 440 15 6
Z narzutami
Koszty posrednie produkcyjne 19200 400 48 -
Razem 97800 X 207 150

Koszt wytworzenia wyrobow gotowych wynosi 82800 (400 sztuk x 207 PLN/szt.),
natomiast koszt wytworzenia produkcji w toku na koniec okresu 15000 (100 sztuk x 150

PLN/szt.).

Jezeli jednostka przyjetaby do wyceny produkcji w toku wylacznie koszt materiatdéw
bezposrednich koszty wytworzenia, zostang inaczej rozdzielone niz w pierwszym przypadku.
Wyniki z zastosowania tego wariantu zawiera tabela 8.

Tabela 8

Koszt wytworzenia produktow przy zastosowaniu kosztow materialow bezposrednich do wyceny
produktéw w toku produkcji

Koszt Koszt Koszt
Pozycja kosztowa Y Ilo$¢ jednostek jednostkowy .
. wytworzenia . . jednostkowy
(kalkulacyjna) kalkulacyjnych. wytworzenia
okresu wyrobu w toku
wyrobu P
Materiaty bezposrednie 72000 500 144 144
Place bezposrednie 6600 400 16,50 -
Z narzutami
Koszty posrednie produkcyjne 19200 400 48 -
Razem 97800 X 208,50 144

Koszt wytworzenia wyroboéw gotowych wynosi 83400 (400 sztuk x 208,50 PLN/szt.),
natomiast koszt wytworzenia produkcji w toku na koniec okresu 14400 (100 sztuk x 144
PLN/szt.).

Przy przyjeciu wariantu wyceny, zgodnie z ktérym produktéw w toku produkcji nie
wycenia si¢, wszystkie koszty wytworzenia zarejestrowane w okresie zostalyby zaliczone do
kosztu wytworzenia produkcji zakonczonej i koszt jednostkowy wytworzenia produktu
wynositby 24450 PLN/szt.

Z podanego wyzej przyktadu wynika, ze w =zaleznosci od przyjetych rozwigzan
dotyczacych wyceny produkcji w toku w istotnym stopniu moze zaleze¢ warto$¢ kosztu
wytworzenia produktu. Im wigksza jest ilos¢ produktéw w toku na koniec okresu, tym roéznice
moga by¢ znaczniejsze.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze wybor metody wyceny produktéw niezakonczonych (nie
tylko produktow w toku, ale rowniez potproduktéw) ma wptyw na wykazany w sprawozdaniu
finansowym wynik finansowy. Im wigcej kosztow wytworzenia w danym okresie zostanie
przypisanych produkcji niezakonczonej, tym mniej kosztéw przypadnie na produkty
zakonczone — sprzedane i niesprzedane [8]. UoR nie odnosi si¢ do metod podziatu kosztow
wytworzenia na produkcj¢ zakofnczong i niezakonczong. Jest to raczej problem wyboru
rozwigzan przyjetych w ramach rachunku kosztow, specyfiki i organizacji produkcji w danej
jednostce, takich jak: zroznicowany lub jednolity poziom zaawansowania w produkcji,



przyjecie wielkosci planowanej dla produkcji niezakonczonej lub zakonczonej, mozliwos¢
przeprowadzenia inwentaryzacji na koniec okresu itp.

5. Niewykorzystane zdolnosci produkcyjne a KWP

W wigkszych jednostkach produkcyjnych, szczegoélnie bedacych skutkiem prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych lub kontynuujacych dziatalno$¢ jako przedsigbiorstwa
panstwowe, moga wystapi¢ niewykorzystane zdolnosci produkcyjne.

W przypadku wystagpienia w jednostce niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych
zachodzi konieczno$¢ rozdzielenia kosztow statych posrednich produkcyjnych (CD) na
uzasadnione (CD-Y) i nieuzasadnione (CD-N) .

To z kolei wymaga okres$lenia wielkosci produkcji wtasciwej normalnemu wykorzystaniu
zdolnosci  produkcyjnych oraz zbudowania budzetow statych kosztéw posrednich
produkcyjnych. Jest to bardzo wazny etap dla prawidtowego rozliczenia kosztoéw posrednich
[11]. Prawidlowe okreslenie tego czastkowego budzetu zwigzane z catym realizowanym (lub
nie) procesem budzetowania. Kolejnym etapem jest ustalenie stabilizowanej stawki narzutu
kosztow stalych produkcyjnych (SN), ktérg mozna obliczy¢ za pomocg nastgpujacego wzoru:

Budzetowane stale koszty posrednie produkcyjne
rozmiary produkcji odpowiadajgce normalnemu wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych

Do kosztu wytworzenia produktéw zostang zaliczone wylacznie te state koszty posrednie
produkcyjne, ktére zostang ustalone za pomoca wzoru:

CD-Y = SN x rzeczywisty poziom wykorzystania zdolnosci produkcyjnych

Jezeli rzeczywisty poziom jest nizszy, niz normalny poziom wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych, réznica pomigdzy zarejestrowanymi w ksiggach CD a CD-Y stanowi CD-N i
stanowi element kosztowy wyniku finansowego biezacego okresu.

Jezeli w jednostce wystepuje sytuacja odwrotna, wszystkie SKP sg uzasadnione.

W przypadku, gdy volumen produkcji w danym miesigcu jest wyzszy niz poziom
normalny, stawka statych kosztoéw posrednich produkcyjnych jest wtedy nizsza niz stawka
stabilizowana. Zgodnie z MSR 2 ,,Zapasy” nalezy wowczas zastosowac stawke rzeczywista.
Jezeli rzeczywisty volumen produkcji jest nizszy od poziomu normalnego do wyceny nalezy
wykorzysta¢ stawke stabilizowang.

Posrednie koszty zmienne produkcji sg rozliczane wskaznikiem rzeczywistym, zgodnie z
przyjetym kluczem rozliczeniowym.

Z przedstawionego wyzej algorytmu ustalenia KWP wynika, ze szczegdlne znaczenie
majg w tym przypadku przyjete przez jednostke rozwigzania w zakresie rachunku kosztéw 1
sposoby ustalania budzetu statych kosztéw posrednich produkcyjnych. Nalezy rowniez
zwréci¢ szczegdlng uwage na metode pomiaru zdolnosci produkcyjnych w jednostce [13].

6. Wycena rozchodu z zapasu produktow dla celow sprawozdawczosci finansowej

Wycena produktéow wedlug rzeczywistego kosztu wytworzenia wymaga odpowiedniego
rozliczenia wyrobow wydanych i w konsekwencji zapasow wykazanych w bilansie. Zgodnie
z UoR nalezy postuzy¢ si¢ w tym przypadku jedng z nastepujacych metod:

FiFo (First in First out),

LiFo (Last in First out)

Cena $rednio wazona (przecigtna),
Szczegodtowa identyfikacja.
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Rozwigzania zawarte w MSR nie dopuszczaja metody LiFo. Jednostka gospodarcza
moze zastosowacé rowniez do ewidencji produktéw stata cen¢ ewidencyjna z koniecznoS$cia
korygowania warto$ci rozchodowanych produktéw oraz pozostajacych w zapasach o narzuty
odchylen przypadajace na nie. Kazda z tych metod moze prowadzi¢ (i najczeSciej prowadzi)
do ustalenia r6znych warto$ci produktéw stanowigcych zapasy jednostki, w wykazywanych w
bilansie oraz warto$ci produktow sprzedanych wykazanych w rachunku zyskéw 1 strat
(sprawozdaniu z catkowitych dochodow).

7. Podsumowanie

Prawo bilansowe w szczegdlowych rozwigzaniach dopuszcza wariantowos$¢ ustalania
KWP, a tym samym wyceny produktow. Wariantowos¢ ta dotyczy zarowno zakresu kosztow
wliczanych do KWP, jak i ich wewnetrznego rozliczania. Analiza wybranych przypadkow
wykazala, ze w réznych wariantach ustalania KWP przy przyjeciu odmiennych zatozen
uzyskiwane sg rézne wyniki. Jesli by przyja¢, ze informacja o KWP stanowi podstawe
budowania jego ceny sprzedazy, moze si¢ okazaé, ze jest ona istotnie zroznicowana. Dobor
rozwigzan dotyczacych ustalania KWP w jednostce produkcyjnej w ramach jej rachunku
kosztow powinien uwzglednia¢ specyfike oraz mozliwosci ,.techniczne” pomiarow. W
jednostkach produkcyjnych o zaawansowanych technologiach z reguty koszty posrednie sg
bardzo wysokie i w tym przypadku szczegdlne znaczenie ma dobor kluczy rozliczeniowych w
celu ich rozliczenia. Btednie dobrane klucze moga znaczaco znieksztatci¢ informacje o KWP.
W jednostkach wykazujacych nizszy poziom kosztéw posrednich problem doboru kluczy
rozliczeniowych jest znacznie mniejszy. Wprowadzenie uproszczen w wycenie nie bedzie w
tym przypadku pocigga¢ za sobg istotnych znieksztalcen.

Odrebny problem stanowi sposob identyfikowania i rozliczania kosztow posrednich
produkcyjnych na czg$¢ uzasadniong oraz nieuzasadniong z punktu widzenia UoR. Rowniez
w tym przypadku zastosowanie uproszczenia polegajacego na uznaniu wszystkich tych
kosztéw za uzasadnione moze wywota¢ powazne znieksztalcenia. Dla jako$ci informacji o
KWP wazne jest réwniez okreslenie prawidlowego budzetu kosztow posrednich
produkcyjnych. Bledy popetnione na tym etapie bedg rowniez skutkowac znieksztatceniami
KWP. Stad niezwykle waznym jest profesjonalizm stuzb rachunkowosci [9], ktore
zobowigzane sg sta¢ na strazy wiernego odzwierciedlenia tre$ci ekonomicznej transakcji
przeprowadzonych w jednostce, w tym 1 zasad ustalania KWP w warunkach
wielowariantowych rozwigzan prawa bilansowego. Wiarygodne i czytelne dane dostarczane
zarzadzajacym sg warunkiem koniecznym (cho¢ niewystarczajacym) dla podejmowania przez
nich trafnych decyzji w obszarze zarzadzania procesami produkcyjnymi. Rozwigzania prawa
bilansowego sa podporzadkowane przede wszystkim sprawozdawczosci finansowej i w
zdecydowanie mniejszym stopniu shuzag celom zarzadczym. Jednostka gospodarcza powinna
w celach decyzyjnych korzysta¢ z osiggnig¢ rachunkowosci zarzadczej, a w szczegolnosci ze
wspotczesnych 1 problemowych rachunkéw kosztow (np. rachunku kosztow dziatan,
rachunku kosztow docelowych) [12]. Jesli takich rozwigzan w jednostce nie wprowadzono,
nalezy  korzysta¢ z generowanych w systemie rachunkowo$ci finansowej danych
finansowych dotyczacych KWP, z odpowiednig wnikliwos$cig dotyczaca przyjetego wariantu
jego ustalania.

Istotny, z punktu widzenia prawidlowosci ustalania KWP, jest rowniez sposob wyceny
produktéow w toku. Bledne zatozenia i w ich konsekwencji wybor metody moze by¢ kolejna
przyczyna znieksztalcen KWP.

Bledna wycena kosztu wytworzenia moze pociggac za sobg nieprawidlowosci w procesie
zarzadzania produkcja, a w szczegdlnosci organizacja i kontrolg procesé6w produkcyjnych.

Nieprawidlowo ustalony koszt wytworzenia produktu (produktow) moze wywolaé
negatywne skutki w obszarze zarzadzania kosztami (redukcji kosztow), gdyz zakloca
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wiasciwa identyfikacje 1 klasyfikacje strat. Ze wzgledu na wymagania rynku dotyczace
dostarczania klientom coraz bardziej zrdéznicowanych produktéw, wytwarzanych w coraz
mniejszych partiach (np. w przemysle odziezowym), niezbedne jest zapewnienie niezbgdnej
elastycznosci systemu produkcyjnego. Bledne informacje o koszcie poszczegdlnych rodzajow
produktu mogg zakloci¢ rowniez ten system.
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