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PORT MORSKI JAKO WIELOFUNKCYJNA PRZESTRZEN
GOSPODARCZA. OD WEZI.A TRANSPORTOWEGO
DO MORSKO-LADOWEJ PLATFORMY LOGISTYCZNEJ

Streszczenie. W publikacji zaprezentowano zagadnienia dotyczace ewolucji
w zarzadzaniu portami morskimi, prowadzacej do przeksztalcenia znacznej ich
czesci z tradycyjnych wezldow transportowych, obstugujacych tfadunki w relacjach
ladowo-morskich i1 charakteryzujacych si¢ niskag warto$cia dodana, w morsko-
-ladowe platformy logistyczne, generujace wysoka logistyczng warto§¢ dodana.
Ta ewolucja zaczela si¢ w potowie XX w. 1 trwa do dzisiaj, wymuszajac redefinio-
wanie pojgcia ,,port morski”, jak 1 postawienia pytania, czy zarzadzanie nim jest
nowym paradygmatem w naukach o zarzadzaniu.

Stowa kluczowe: port morski, transport, zarzadzanie, konkurencja, logistyka,
centrum logistyczne

SEAPORT AS A MULTIFUNCTIONAL ECONOMIC SPACE.
FROM THE NOTE OF TRANSPORT TO THE SEA-LAND
LOGISTICS PLATFORM

Abstract. The publication was presented issues concerning the evolution of the
management of sea ports, leading to the transformation of many of them from
traditional transport nodes, handling cargo in the land-sea relationship and
characterized by low value-added, to the sea-land logistics platform that generate
high value-added logistics. This evolution began in the mid-twentieth century.
And continues today by forcing redefinition of the concept of "sea port" and
immediate question raised whether the management of the seaport is not a new
paradigm in the management sciences.

Keywords: seaport, transport, management, competition, logistics, logistics
centre
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1. Wstep

Porty morskie przez wieki przechodzily zmiany, dostosowujac swoj sposob funkcjono-
wania do czynnikdw determinowanych przez $rodowisko zewnetrzne i wewnetrzne!
(ang. external and internal environmental). Zmiany ustrojowe, wielkie odkrycia geograficzne,
wojny, ekspansja kolonialna panstw europejskich, rozwoj gospodarczy, kryzysy spoteczne,
rozw0j techniczny 1 technologiczny, rewolucja przemyslowa, konteneryzacja to tylko
przyktadowe czynniki zewnetrzne oddziatujace na funkcjonowanie portdéw morskich
w przesztosci 1 obecnie. Stymulowaty ich rozwoj lub degradacje, wptywaly poprzez regulacje
prawne na ich funkcjonowanie 1 organizacj¢. W swoim historycznym rozwoju ksztattowaty sie
ich systemy zarzadzania, r6zne w réznych panstwach, implikujac odmienny rozwigzania
prawne ich funkcjonowania i zalezno$ci zewngtrznych czy tez wewngtrznych migdzy
uczestnikami obrotu portowego. Generalnie jednak w zakresie realizowanych ustug dziataty
bardzo podobnie, koncentrujac swoja aktywnos¢ wezta transportowego na obstudze fadunkéw
i $rodkow transportu w ladowo-morskich tancuchach transportowych (porty morskie
I/I1 generacji wg Semenova?).

Druga potowa XX w. to okres szeregu zmian w gospodarce $wiatowej, bedacych
wyzwaniem dla przedsiebiorstw 1 instytucji, gdzie wyrdzniajagcymi zjawiskami byly miedzy
innymi: rewolucja menedzerska, globalizacja 1 nasilajaca si¢ konkurencja, rozw6j koncepcji
fancuchow dostaw 1 zarzadzania nimi, logistyka jako wieloaspektowe narzgdzie zarzadzania
przeplywami i procesami czy tez konteneryzacja. Te iinne czynniki w otoczeniu przedsig-
biorstw doprowadzity do rozwoju zarzadzania strategicznego jako kluczowego zbioru dtugo-
falowych dzialan w zarzadzaniu majacym na celu wieloletni rozwoj firmy.

Porty morskie jako kluczowe elementy ladowo-morskich fancuchoéw transportowych,
odpowiadajac na nasilajaca si¢ konkurencje, jak i oczekiwania rynku, w latach 60. XX w.
zaczety ewaluowac w kierunku zwigkszania zakresu swojego dzialania w obszarach transportu,
magazynowania, przetworstwa czy tez produkcji. Wykorzystujac narzedzia zarzadzania
strategicznego 1 logistyki, rozwijalty nowe funkcje, zmieniajac swoja organizacj¢ izasady
dziatania. W efekcie wiodace na globalnym czy tez regionalnych rynkach porty morskie
przeksztalcity sie w porty I1I° czy tez IV* generacji i dzialajg jak zintegrowane lagdowo-morskie

centra logistyczne.

! Wheelen T.L., Hunger J.D.: Strategic Management and Business Policy Toward Global Sustainability. Pearson
Education Inc., Boston 2002, p. 51.

2 Semenov L.N.: Przestanki powstania zintegrowanych tancuchow transportowych, [w:] Semenov LN. (red.):
Zintegrowane fancuchy transportowe. Centrum Doradztwa i Informacji Difin Sp. z 0.0., Warszawa 2008, s. 28.

3 Montwilt A.: Generacje portdw morskich a rozwdj funkcji logistyczno-dystrybucyjnej. ,,Logistyka”, nr 1, 2011,
s. 16-19.

4 Montwitt A.: Strategie logistyczne portow morskich III i IV generacji w ladowo-morskich tancuchach dostaw.
,Logistyka”, nr 4,2012, s. 14-18.
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2. Klastrowy charakter portu morskiego

Porty morskie w roznych panstwach, ze wzgledu na historyczne uwarunkowania rozwoju,
majg rézng organizacje, status wlasnosciowy czy tez systemy zarzadzania. Niezaleznie jednak
od wielkosci 1 typu kazdy port morski charakteryzuje si¢ okreslonym uktadem przestrzenno-
funkcjonalnym, na ktory sktadajg si¢ segmenty:

e przestrzenny, ktory tworza akwatorium (cze$¢ wodna portu) i1 terytorium wraz

z niezbedng infrastrukturg techniczna,
e funkcjonalny, w ramach ktorego realizowanych jest szereg funkcji zwigzanych
z dzialaniem portu morskiego i1 jego oddzialywaniem na otoczenie.

W modelowym ujeciu w kazdym z portéw mozemy wyrdznié dwie sfery”:

e administracyjno-zarzadcza, ktorej zadania zwigzane sa z zarzadzaniem portem lub

portami morskimi,

e cksploatacyjno-ustugowa, ktora realizuje procesy eksploatacyjne 1 ustugowe

Ww przestrzeni portu morskiego, jak rowniez procesy produkcyjne.

Sfery te kreuja szereg powigzan niezbednych do sprawnego realizowania procesow
gospodarczych przebiegajacych w obszarze portu. Znaczna cze$¢ tych powigzan jest efektem
obowigzujacych przepisow prawa, naktadajacych na administracje panstwa czy tez samo-
rzadow, podmioty zarzadzajace, uzytkownikow portdéw obowiazek realizowania procesOw
gospodarczych zgodnie z nimi. Pozostate wynikaja z organizacji funkcjonowania portu, jego
generacji oraz powigzan cywilno-prawnych pomiedzy obiema sferami, jak i w ich ramach®.

Sfere administracyjno-zarzadcza tworza instytucje oraz przedsigbiorstwa powotane przez
administracj¢ szczebla panstwowego czy tez samorzadowego. Uktad tej sfery zalezy od
regulacji publicznej bedacej elementem koncepcji kazdego kraju zwigzanej z jego polityka
morska, w tym portowa’. Stad moga ja tworzyé rozne instytucje i przedsiebiorstwa, o ktorych
mowa byta powyzej. Przyktadowo, w panstwach europejskich sferg t¢ tworza: administracja
morska, podmioty zarzadzajace portem/portami, czyli zarzady portow®, administracja celna,
fitosanitarna, instytucje kontrolne i nadzorcze r6znego szczebla (panstwowy 1 samorzadowy).

Przedsiebiorstwa dziatajace w sferze eksploatacyjno-ustugowej portu morskiego mozna
podzieli¢ na: przeladunkowe, operatorskie, spedycyjne, logistyczne, kontrolne i agencyjne.

W sferze tej dzialaja rdwniez przewoznicy, rdznego typu przedsigbiorstwa obstugi

5 Christowa C.: Systemy zarzadzania i eksploatacji w polskich portach morskich (ze szczegélnym uwzglednieniem
portéw w Szczecinie i Swinoujsciu). Wydawnictwo Naukowe Akademii Morskiej, Szczecin 2011.

® Montwilt A.: Powigzania sfer administracyjno-zarzadczej i eksploatacyjno-ustugowej w polskich portach
morskich. Analiza stanu. Rozwigzania modelowe. ,,Logistyka”, nr 5, 2011.

7 Grzelakowski A., Matczak M.: Wspdtczesne porty morskie. Funkcjonowanie i rozwdj. Wydawnictwo Akademii
Morskiej, Gdynia 2012, s. 119-126.

8 Uklad wiascicielski podmiotéw zarzadzajacych portami zalezy wiasnie od polityki portowej realizowanej przez
dane panstwo. Wlascicielami zarzadow portow w Europie s3: skarby panstwa, samorzady réznych szczebli,
w tym szczegolnie miejskie, prywatne firmy. W tym zakresie w Europie mamy réznorodne rozwiazania, ktore
wynikaja z historycznego rozwoju portow i wielowiekowej polityki morskie;j.
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(serwisowanie) przetadowcow, operatorow, przewoznikdéw, firmy produkcyjne 1 przetworcze
oraz finansowe, ubezpieczeniowe i certyfikujace, tworzac szereg powigzan organizacyjnych,
operacyjnych, technicznych i kapitatlowych. Prowadzac roéznorakg dziatalno$¢, wchodza
W powigzania operacyjne i cywilno-prawne z jednostkami organizacyjnymi sfery administra-
cyjno-zarzadczej.

Powigzania prawne 1 eksploatacyjne obu sfer dzielimy na trzy podstawowe grupy.
Do pierwszej zaliczymy powigzania w zakresie ruchu statkow i odpraw granicznych, celnych
1 fitosanitarnych statkow i1 tadunkow (tabela 1). Do drugiej — w zakresie umow najmu i dzierzaw
na obszarach portowych, a do trzeciej — zwigzane z przepisami sanitarnymi, przeciw-
pozarowymi, ochrong srodowiska i zezwoleniami lub koncesjami na okreslong dziatalnos¢.

Tabela 1

Powigzania sfer na ptaszczyznie prawnej w zakresie ruchu statkow, odpraw granicznych
1 fitosanitarnych w polskich portach morskich

Sfera Sfera Powigzania sfer w ramach poszczegolnych procesow
administracyjno- eksploatacyjno- gospodarczych przebiegajacych w przestrzeni portu
-zarzadcza -uslugowa

Administracja agent statkowy - procedury prawne zwigzane z zezwoleniem statku na
morska armator wejscie, pobyt i wyjscie z portu

- zezwolenia na prace niebezpieczne w czasie pobytu
statku w porcie

Stuzba graniczna agent statkowy - odprawa graniczna statku i zalogi po wejsciu statku do
armator portu i przed wyjsciem z portu
Urzad celny zatadowca - odprawy celna tadunku
spedytor - rozliczenia podatkowe zwigzane
z mi¢dzynarodowym obrotem tadunkéw
Stuzby fitosanitarne operator portowy - odprawy fitosanitarne tadunku
zatadowca/spedytor - odprawy fitosanitarne przyboréw tadunkowych
armator
Podmiot zarzadzajacy | agent statkowy - oplaty portowe zgodnie z Ustawg o portach i przystaniach
(zarzad portu) armator morskich i taryfa portowa

- odbidr zanieczyszczen sanitarnych, $mieci i pozostatosci
fadunkowych zgodnie z Konwencjg Helsinska i taryfa
portowa

Zrédlo: Montwilt A.: Powiazania sfer administracyjno-zarzadczej i eksploatacyjno-ustugowej

w polskich portach morskich. Analiza stanu. Rozwigzania modelowe. ,,Logistyka”, nr 5, 2011.

Zaprezentowane w tabeli 1 dziatania zwigzane z obstuga statku i1 tadunku w porcie sg
przyktadem powigzan instytucji i przedsigbiorstw sfery administracyjno-zarzadczej i sfery
eksploatacyjno-ustugowej w zakresie ruchu statkdw i odpraw granicznych, celnych i fito-
sanitarnych statkéw 1 tadunkow, przebiegajacych w plaszczyznie prawnej portu morskiego.
Przyktad ten pokazuje jeden z najbardziej istotnych elementéw funkcjonowania portow
morskich, jakim jest konieczno$¢ budowania relacji pomigdzy réznorodnymi organizacjami

dziatajagcymi w jego przestrzeni spoleczno-gospodarczej’. Budowanie tych relacji to element

% Zagadnienie to dotyczy nie tylko portéw morskich ale innych wielopodmiotowych przestrzeni gospodarczych
gdzie mozna wyr6zni¢ zintegrowane centra logistyczne, porty srodladowe czy tez lotnicze i parki przemystowe.
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zarzadzania strategicznego'® nakierowanego na dtugofalowy rozwdj portu morskiego, majacy
na celu budowanie jego przewagi konkurencyjnej w sektorze TSL!!.

Powyzszy przyktad relacji obrazuje jeszcze jedng ceche dziatania portow morskich. Jest nig
ich klastrowy charakter, bedacy koniecznym dla efektywnego i sprawnego przeptywu dobr czy
informacji przez port morski. Klastry, stanowigc przestrzenne i funkcjonalny zwigzek
przedsigbiorstw 1 instytucji z sieciowymi powigzaniami mi¢dzy nimi, jednocze$nie
wspolpracujac i konkurujac (ang. co-opetition'?) w ramach okreslonych rynkow, wykorzystuja
w dzialaniu infrastruktur¢ techniczng, utozsamiajac si¢ ze wspdlng wizja rozwoju branzy,
sektora, regionu czy tez przestrzeni gospodarcze;j'>.

Jak wczesniej stwierdzono, przedsigbiorstwa i instytucje dzialajace w przestrzeni portu
morskiego (wspotuzytkuja zbidr infrastruktury technicznej, w tym transportowej) poprzez
szereg powigzan prawnych i umownych tworzg przestrzenny i funkcjonalny branzowy/
sektorowy zwigzek, gdzie np. operatorzy portowi czy tez spedytorzy konkurujg ze sobag
o ladunki, ale i wspotpracuja wspdlnie, konkurujac z innymi portami majac na wzgledzie
rozwdj portu, w ktorym dziataja. Tym samym nadajg portowi charakter klastrowy.

Narys. 1 zaprezentowano schemat obstugi tadunkéw w porcie morskim, wskazujac ustugi
realizowane na rzecz tadunku na poszczegdlnych etapach jego przeptywu przez przestrzen
portu morskiego, w ramach jakich funkcji przedmiotowych sg realizowane, oraz zrodia
generowania logistycznej wartosci dodanej (ang. value-added logistics — VAL). Realizacja
ustug odbywa si¢ w roznych ich obszarach, np. ustugi portowe, gospodarka magazynowa czy
tez logistyka zaopatrzenia. Tak szeroki wachlarz ustug wymaga wspoéldzialania szeregu
przedsigbiorstw 1 instytucji, ktérych forma wspotdziatania jest charakterystyczna dla struktur
klastrowych. W tabeli 2 zaprezentowano, celem zobrazowania wielopodmiotowego procesu
obslugi tadunkow porcie morskim, przyklad grup ustug zwigzanych z przetadunkiem

1 zaangazowania przedsiebiorstw w dany proces.

10 Problematyka zarzadzania strategicznego portami morskimi w kontekS$cie przeksztalcania ich w forme
zintegrowanego centrum logistycznego przedstawiona zostata w dalszej czesci pracy.

! Transport Spedycja Logistyka.

12 Brandenburger A.M., Nalebuff B.J.: Co-Opetition. E-book. Crown Publishing Group, 2011, p. 22 .

13 Bembenek B.: Tozsamo$¢ organizacyjna klastra. Zeszyty Naukowe, nr 719, s. Ekonomiczne Problemy Ustug,
nr 94. Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2012, s. 7-25.
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! Przestrzen portu morskiego !
i A~ :
Zegluga  Przeladunek Przewéz /Uslugi spedycyjno-logistyczne

morska ™ “skladowani® WeEWN3irZportowy / i transportowe

F. transportowa

F. logistyczno-dystrybucyjna

o =

VAL generowane w procesach
obstugi transportowe;j statkow
i tadunkéw w przestrzeni portu

J

VAL generowane w procesach
obshugi spedycyjno-logistycznej
tadunkow w przestrzeni portu

Gospodarka magazynowa
Uslugi spedycyjne
Transport

Logistyka zaopatrzenia
Logistyka dystrybucji

Rys. 1. Schemat obstugi tadunkéw w porcie morskim wraz z obszarami generowania logistyczne;j
warto$ci dodanej
Zrbdto: Opracowanie wlasne.

Tabela 2

Rola przedsigbiorstw i instytucji 1 ich wspotdziatanie w polskim porcie w procesie
realizacji uslug przetadunkowo-sktadowych w imporcie na wybranym przyktadzie

fadunku
W magazynie

Uslugi portowe Przedsiebiorstwo/ Dzialanie

Instytucja
Wytadunek ze agent statkowy zorganizowanie odprawy granicznej i celnej statku i tadunku
statku 1 ztozenie armator po wejsciu statku do portu

straz graniczna

odprawa graniczna statku i zatogi

stuzba celna

odprawa celna statku

spedytor

organizacja odprawy celnej i fitosanitarnej tadunku

agent celny

zgloszenie tadunku do odprawy celnej

stuzba celna

organizacja wspolnej odprawy celnej i fitosanitarnej
fadunku i odprawa celna tadunku

stuzby fitosanitarne

odprawa fitosanitarna tadunku

spedytor

organizacja przeplywu tadunku przez port, w tym zlecenie
na wytadunek i sktadowanie

operator portowy/
przetadowca

organizacja i techniczna realizacja wytadunku i przewozu
do magazynu

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Zaprezentowane w tabeli 2 czynnosci przedsigbiorstw 1 instytucji w procesie wytadunku ze

statku i ztozenia tadunku w magazynie sg niezb¢dnym wspolnym dziataniem umozliwiajagcym

powyzszy proces, gdzie jako$¢ 1 koszt ustug zalezy od efektywnej wspolpracy zaangazowanych

podmiotow, ich fachowosci 1 poczucia wspolnego celu dziatania, tak charakterystycznego dla

struktur klastrowych!?,

14 Zaprezentowana lista podmiotow zaangazowanych w przyktadowo opisany proces nie uwzglednia podmiotow
posrednio zaangazowanych w powyzsze (administracja morska, zarzad portu, dostawcy urzadzen i sprzgtu
przetadunkowego, dostawcy energii, przedsigbiorstwa serwisowe itp.) gdyz zakres publikacji nie pozwala na to.
Szerzej na ten temat w r6znych publikacjach autora.
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3. Od wezla transportowego do morsko-ladowej platformy logistycznej

Klastrowy charakter portu morskiego byl jednym z czynnikow, ktére pozwolity wielu
portom przeksztatci¢ si¢ w ostatnich 50 latach w platformy logistyczne oferujace
zatadowcom/gestorom tadunkow, spedytorom czy operatorom logistycznym szeroki wachlarz
ustug podnoszacych efektywno$é i skutecznoéé!® procesow realizowanych w tancuchach
dostaw. Dziatania wewnetrzne w portach morskich zwigzane w ich przeksztalcaniem byly
oczywiscie odpowiedzig na, jak juz wspomniano we wstgpie, szereg zmian w $wiatowe]
gospodarce drugiej potowy XX w. Nowa ekonomia geograficzna (New Economic Geo-
graphy — NEGQG), okreslana réwniez jako ekonomia geografii, wykreowala szereg zjawisk
o zasiegu globalnym, ktore sitg rzeczy dotyczyty portow morskich spetniajacych kluczows role
w globalnych lagdowo-morskich tancuchach transportowych, ktére to tancuchy z kolei staty si¢
sktadows globalnych iregionalnych tancuchéw dostaw!'®. Nie wnikajac w tej publikacji
w problematyke samych fancuchéw, nalezy stwierdzi¢, ze w procesach ich zarzadzania
podejscie strategiczne jest kluczowe. To oznacza szerokie wykorzystanie narzedzi zarzadzania
strategicznego, w tym analizy otoczenia, pozwalajacej na zaprogramowanie dziatan nakiero-
wanych na budowanie przewagi konkurencyjnej uczestnikow danego lancucha dostaw oraz
strategii rozwoju precyzujacej cigg dziatan, w tym dziatan logistycznych pozwalajacych na
optymalizacje proceséw na kazdym etapie tancucha dostaw.

Porty morskie ze swoja klastrowa strukturg wpisaty si¢ w rozw¢; tancuchow dostaw,
przeksztalcajac si¢ w wielu przypadkach w zintegrowane morsko-ladowe centra logistyczne
czy tez platformy logistyczne. Wigzato si¢ to z wykreowaniem szerokiego wachlarza dziatan,
w ktorym mozemy wyrdzni¢ ustugi 1 dzialalno$¢ charakterystyczne dla: portdow morskich,
zintegrowanych centrow logistycznych i parkéw przemystowych.

Na rys. 2 zaprezentowano schemat portu morskiego III generacji, dzialajacego jak
platforma logistyczna, grupujacego w swoim obszarze ustugi 1 dziatania wskazane powyze;.
Portu, w ktérym rozwiniete sg funkcje przedmiotowe: transportowa, przemystowa, handlowa
1 logistyczno-dystrybucyjna. Szczegélnie ta ostatnia charakterystyczna jest dla portéw
morskich III generacji i w procesie ewolucji portow z ladowo-morskich weztow transpor-

towych w platformy logistyczne odegrata kluczowg rolg.

5 Ludwiczak A.: Mozliwo$ci pomiaru efektywnosci proceséw w administracji publicznej z wykorzystaniem
metod taksonomicznych. ,,Nauki o Zarzadzaniu”, nr 1(18). Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego,
Wroctaw 2014, s. 38-49.

16 W rozumieniu definicji C. Bozartha, R.H. Handfielda, w ktorej fancuch dostaw jest okreslany jako ,,[...] sie¢
producentdéw i ustugodawcow, ktdrzy wspoétpracuja ze soba w celu przetworzenia i przemieszczenia dobr — od
fazy surowca do poziomu uzytkownika koncowego. Wszystkie te podmioty sa potaczone przeptywami dobr
fizycznych, przeptywami informacji oraz przeptywami pieni¢znymi”; por. Bozarth C., Handfield R.H.:
Wprowadzenie do zarzadzania operacjami i tancuchem dostaw. Helion, Gliwice 2007.
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Powiazania z metropolia

/l ) A

» Terminale transportu -
intermodalnego
i kombinowanego

- Vi -

Ladowo-morski i
wezel Ladowe -
transportowy centrum

!} logistyczne Z

Park
przemystowy

Powigzania morskie — przedpole

9zd[dez — WIpPR[ Z BIUBZBIMOJ

= 1

Port I generacji — wezet T | Port I11 generacji — platforma
transportowy o morskim 1, Port IT generacji — kompleks | || Jogistyczna o morsko-ladowym
charakterze z rozwinietg funkcjg : ' portowo.—przemyslowy | charakterze z rozwinigtym
transportowg i wachlarzem ustug | 1i © morskim charakterze ! funkcjami: transportowg przemy-
portowych, umozliwiajacy 1 i Z rozwinigtym przemystem i stowg, handlowa i logistyczno-
przemieszczanie tadunkow i | i portowym 1 funkcjami: | -dystrybucyjna, w ktorej
w ladowo-morskich fafcuchach ! transportow i przemystowa, ! funkcjonujg centra dystrybucyjne
transportowych i umozliwiajacy 1 i parki przemystowo-techno-

Ly Przemieszczanie tadunkow 1 logiczne, umozliwiajgca prze-

| ' w}qdowo-morskmh | mieszczanie tadunkow

X ! %anch:hach transpo?towych, ! w ladowo-morskich i ladowo-

h %a}czme z fadunkami (SUTOWCG 1 -ladowych tancuchach transpor-

1| 1produkty) generowanymi | towych, tacznie z tadunkami

' | przez przemyst portowy | (surowce i produkty)

O " generowanymi przez parki

przemystowe i centra dystrybucji

Rys. 2. Ewolucja portu morskiego z wezta transportowego do platformy logistycznej
Zrodto: Opracowanie wlasne.

Proces ewaluowania portow morskich w forme platform logistycznych o morsko-ladowym
charakterze mozliwy byl dzigki przyjeciu prorynkowej strategii dziatania przez podmioty
zarzadzajace, gdzie narze¢dzia zarzadzania strategicznego pozwolily na realizacj¢ strategii
rozwoju odpowiadajacej postulatom zarzadzajacych tancuchami logistycznymi, w ktorych
kluczowa role niejednokrotnie odgrywaja operatorzy logistyczni odpowiadajacy za
efektywnos¢ 1 skuteczno$¢ tancuchow transportowych 1 gospodarke magazynowg. Stad jednym
z kluczowych elementow przeksztatcania portow morskich w porty III generacji byt rozwdj
funkcji logistyczno-dystrybucyjnej, w ramach ktorej realizowanych jest szereg ushug
spedycyjno-logistycznych (rys. 1.), tak istotnych w gospodarce magazynowej, logistyce
zaopatrzenia i logistyce dystrybucji. Koncentracja tych ustug w centrach magazynowania



Port morski jako wielofunkcyjna przestrzen... 325

1 dystrybucji, zlokalizowanych na terenach portowych i1 przyportowych, pozwolita operatorom
3PL i1 4PL, dzialajacym w portach morskich, na przejecie roli zarzadzajacych tancuchami
transportowymi 1 wspotzarzadzajacych przeptywami w tancuchach dostaw (przeptywy: dobr,
informacji 1 finansowe), a samym portom pozwolita sta¢ si¢ centrami informacji i zarzagdzania
przeplywami w sieciowych uktadzie tancuchéw dostaw.

Milowe zmiany w funkcjonowaniu portdow morskich, ktére staly si¢ platformami
logistycznymi czy tez zintegrowanymi morsko-ladowymi centrami logistycznymi'’, mozliwe
byly dzigki wdrozeniu zarzadzania strategicznego uwzgledniajacego fakt, ze podmiotem
zarzadzania nie jest jedno przedsigbiorstwo, ale szereg organizacji o charakterze zaréwno
publicznym (non-profit), jak i prywatnym, z podej$ciem w petni biznesowym. To wymuszato
stosowanie okreslonych narzedzi i strategii czastkowych, ktére pozwolity pogodzi¢ publiczny
charakter sfery administracyjno-zarzadczej i prywatny sfery eksploatacyjno-ustugowej. Tym
samym, podobnie jak w przypadku tancuchow logistycznych!®, pojawit sie dylemat, czy
zarzadzanie portami morskimi nie powinno by¢ nowym paradygmatem w naukach
0 zarzadzaniu.

4. Podsumowanie

Fakt, ze wspotczesnie funkcjonujg obok siebie porty I, II 1 III generacji, a juz niektore
przechodza w porty IV generacji, obrazuje, jak istotnym jest podejscie sfery administracyjno-
zarzadczej do rynku i jej zorientowanie na zaspokajanie obecnych i przysztych oczekiwan
klientéw, ktorymi w tym przypadku sg zatadowcy!®, operatorzy logistyczni, firmy transportowe
1 pasazerowie. Portami, ktore zbudowaty przewage konkurencyjng na rynku portowym i sektora
TSL, sa porty III generacji, ktére przeksztalcity si¢ z ladowo-morskich weztéw transportowych
w platformy logistyczne o morsko-ladowym charakterze. Zakres §wiadczonych ustug, w tym
szeroki wachlarz ustug spedycyjno-logistycznych §wiadczonych w ramach rozwinietej funkcji
logistyczno-dystrybucyjnej, jak réwniez przejecie roli centrow zarzadzania przeptywami
w sieciowym ukladzie tancuchow dostaw doprowadzit do tego, Zze porty tego typu staty si¢
kluczowymi elementami zarowno ladowo-morskich tancuchéw transportowych, jak rowniez
globalnych tancuchow dostaw, generujac w swojej przestrzeni wysoka logistyczng wartos¢
dodang. Stanowi ona swoistg premi¢ dla portow III generacji (kumulacja srodkow na dalszy
dynamiczny rozwdj) oraz ioperatorow logistycznych w nich dziatajacych, prowadzac do
umacniania ich pozycji w globalnych przeptywach dobr 1 informacji.

17 W literaturze przedmiotu stosowane sg oba okre$lenia.

18 } apinska A.: Potrzeba tworzenia nowych paradygmatéw w naukach o zarzadzaniu — implikacje dla zarzadzania
fancuchami dostaw. ,,.Logistyka”, nr 1-2, 2014.

1 W literaturze przedmiotu czasami mylnie uzywa si¢ pojecia zaladowca. W handlu i transporcie morskim
pojeciem zatadowca (ang. shipper) okresla si¢ whasciciela tadunku lub jego gestora i nie moze by¢ utozsamiane
z przedsigbiorstwem zajmujacym si¢ przetadunkami towarow.
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