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1. Wstep

Negatywny wplyw cywilizacji na srodowisko naturalne jest
coraz bardziej odczuwalny [1, 3, 5, 6]. Konieczna jest inten-
syfikacja odpowiedzi na zagrozenia zwigzane ze zmianami
klimatu w kontek$cie zréwnowazonego rozwoju. Kluczowe
jest ograniczenie wzrostu $redniej temperatury globalnej do
poziomu znacznie nizszego niz 2°C powyzej poziomu przed-
industrialnego oraz podejmowanie wysitkéw majacych na celu
ograniczenie wzrostu temperatury do 1,5°C. Strategicznym dtu-
goterminowym celem ustalonym dla Unii Europejskiej (UE)
jest osiagniecie neutralnoéci klimatycznej do 2050 r. Realizacja
zadan z zakresu ,,zielonej energii” moze by¢ prowadzona przez
wprowadzanie nowoczesnych instalacji. Takimi instalacjami
moze by¢ wykorzystanie systemdw magazynowania energii
wspdlpracujacych z nowoczesnymi technologiami odnawial-
nych zrédet energii OZE, zagospodarowaniem odpaddéw czy
zanieczyszczonych wod emitowanych przez przemyst.

2. Misja i wizja Spoiki Restrukturyzacji Kopali SA
Od przelomu XX i XXI wieku gornictwo wegla kamiennego

prowadzi dziatania restrukturyzacyjne [1, 2, 4, 8]. Zagospoda-

rowanie majatku po likwidowanych i zlikwidowanych kopal-

niach wegla kamiennego prowadzi Spétka Restrukturyzacji

Kopaln SA. Zgodnie z podstawa prawng do zadan statutowych

Spotki nalezy:

o efektywne zagospodarowanie, rekultywacja i rewitalizacja
przejmowanych terenéw pogoérniczych;

o dbato$¢ o $rodowisko naturalne;

e zabezpieczanie przed zniszczeniem obiektéw stanowigcych
dziedzictwo kulturowe i przemystowe;

e przywracanie do Zycia terendw i obiektéw pogdrniczych,
ktére sprzyja rozwojowi innych sektoréw gospodarki;

e restrukturyzacja zatrudnienia przez tworzenie nowych miejsc
pracy;

e ochrona sgsiednich kopaln przed zagrozeniem wodnym.
Przy przejmowaniu majatku w wyniku nieodptatnej sprze-

dazy nalezy podjac¢ decyzje, ktorg cze$¢ majatku przeznaczy¢

do likwidacji, a ktérg mozna bezposrednio przekaza¢ do zago-

spodarowania. Po zakoniczeniu procesow likwidacji uwolniony

majatek przekazywany jest do zagospodarowania. Majatek

Spotki usytuowany jest na terenie 3 wojewddztw potudniowej

Polski i obejmuje migdzy innymi:

e 13 tys. dzialek gruntu o Iacznej powierzchni okoto 3 tys. ha;

©4,0tys. budynkdw;

© 13,9 tys. lokali mieszkalnych;

© 11,8 tys. pozostatych $rodkéw majatku;

© 4,2 tys. budowli.
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Streszczenie: Dziatania rewitalizacji i restrukturyzacji kopaln
wegla kamiennego realizowane sg przez Spotke Restruktury-
zacji Kopaln SA jako nastepce prawnego wczes$niejszej eksplo-
atacji gorniczej. Proces likwidacji zaktadu gérniczego wymaga
uwzglednienia szeregu powigzanych ze sobg czynnikéw o cha-
rakterze ekonomicznym, srodowiskowym i prawnym.

W publikacji przedstawiono analize mozliwosci prowadze-
nia niekonwencjonalnych dziatan przy uwalnianiu majatku
zaktadow gorniczych postawionych w stan likwidacji. Szansg
na ,nowe zycie” dla terendw pogdrniczych moze by¢ produk-
cja i magazynowanie energii czy zagospodarowywanie wody
odpompowywanej ze zlikwidowanych kopaln. Dziatania te sg
odpowiedzig na potrzeby regionu oraz moga zainicjowac roz-
woj dziatalnosci pozagoérniczej w restrukturyzowanych obiek-
tach przemystowych. Wskazano réwniez obszary i problemy,
ktorych rozwigzanie pozwoli na poprawe efektywnosci i traf-
nosci prowadzonego procesu rewitalizacji i restrukturyzacji
likwidowanych kopalh wegla kamiennego.

Stowa kluczowe: magazynowanie energii, odnawialne zro6-
dta energii, restrukturyzacja i likwidacja kopaln wegla kamien-
nego

ENERGY STORAGE SYSTEMS AS AN
OPPORTUNITY TO TRANSFORM POST -
MINING AREAS IN SILESIA

Abstract: Activities connected with revitalization and
restructuring of hard coal mines are carried out by Spétka
Restrukturyzacji Kopaln S.A. as the legal successor of previ-
ous mining operations. The process of the liquidation of min-
ing plants requires a number of interrelated economic, envi-
ronmental and legal factors that should be taken into account.
The publication presents an analysis of the possibility of con-
ducting unconventional activities so as to release the prop-
erty of mining plants put into the liquidation. An opportunity
for a “new life” for post — mining areas may be the production
and storage of energy or the management of pumped water
from liquidated mines. These activities are the response to the
region’s needs and may initiate the development of non — min-
ing activities in the restructured industrial facilities. Areas and
problems were also indicated and their solution will improve
the efficiency and accuracy of the process of revitalization and
restructuring of liquidated hard coal mines.

Keywords: energy storage, renewable energy sources,
restructuring and liquidation of a hard coal mine



Zagospodarowanie majatku polega na sprzedazy, uzyczeniu,
najmie, dzierzawie i innych formach. Inng z form zagospo-
darowania majatku sg darowizny na rzecz gmin goérniczych.
Spoétka moze dokonaé darowizny na rzecz gminy goérniczej na
cele zwigzane z realizacjg urzadzen infrastruktury technicznej
lub inne cele publiczne, a takze w celu pobudzania aktywnosci
gospodarczej [2, 7, 8, 9].

3. Wybrane ekologiczne wyzwania stojace przed
gospodarka

W 2020 roku zuzycie energii elektrycznej w Polsce wyniosto
165 TWh, z czego 152 TWh wyprodukowano w kraju, a pozo-
state 13 TWh sprowadzono od naszych sasiadéw, tymczasowo
zapewniajac bezpieczenistwo systemu elektroenergetycznego.
Ryzyko braku wystarczalnosci zasobéw nalezy uznac za istotne.
Wiekszos¢ energii elektrycznej jest wytwarzana przy wykorzy-
staniu paliw kopalnych. Krajowa energetyka i energochfonny
przemyst emituja rocznie ok. 350 mln ton ekwiwalentu CO,.
Liczba jednostek nieefektywnych ekonomicznie w systemie
energetycznym maleje. Zastepuja je nowe bloki weglowe i elek-
trocieptownie gazowe oraz elektrownie wiatrowe i stoneczne.
Rozwdj nowych oraz zamykanie istniejacych zrédet wytwor-
czych musza by¢ ze sobg skoordynowane, a sytuacja moze zmie-
ni¢ sie, gdy w Polsce pojawi sie wiecej elektrowni stonecznych
i farm wiatrowych.

Zgodnie z Europejskim Zielonym Ladem i Strategiag wodo-
rowa UE, celem Polski w zakresie produkeji wodoru jest
zapewnienie warunkow dla uruchomienia instalacji do pro-
dukcji wodoru ze zrédel nisko- i zeroemisyjnych. Wodor jest
nadal w duzej mierze wytwarzany z paliw kopalnych i zwigzane
z tym roczne emisje w UE wynosza od 70 do 100 mIn Mg CO.,.
Aby wodor przyczynit si¢ do osiggnigcia neutralnoéci klima-
tycznej, jego stosowanie powinno odbywac sie na znacznie
wiekszg skale, a produkcja winna sta¢ si¢ w petni bezemisyjna.

Wodoér pozyskany tradycyjnymi metodami to ,wodor
szary”. W procesach jego pozyskania wykorzystywane
sg paliwa kopalne, co generuje emisje CO, - powyzej
5,8 kg CO, eq/kg H, przy wykorzystaniu gazu ziemnego oraz
powyzej 10 kg CO, eq/kg H,, gdy zrodlem energii pierwot-
nej jest wegiel. W produkeji ,wodoru niebieskiego” (,,btekit-
nego”) wykorzystuje sie nieodnawialne Zrédla energii i surowce,
natomiast zmniejszenie emisyjnosci tych proceséw osiggnieto
poprzez zastosowanie metod wychwytu CO,, a nastepnie jego
sktadowanie badz ponowne wykorzystanie. ,Wodor zielony”
jest otrzymywany w procesach wykorzystujacych energie z OZE
(np. w elektrolizie wody). Za wodér niskoemisyjny uznaje sie
wodor wytwarzany z niskim $§ladem weglowym, gdzie emi-
sja CO, utrzymuje si¢ na poziomie ponizej 1 kg CO, eq/kg
H,. Wodor otrzymywany w procesie elektrolizy wody zasila-
nej energig elektryczng generowang z wykorzystaniem paliw
kopalnych nie jest wodorem zielonym.

Na cene wodoru odnawialnego i wodoru konwencjonal-
nego, pochodzacego ze zZrédel kopalnych, wplywaja ceny gazu
ziemnego. Drugim istotnym czynnikiem wplywajacym na
cene wodoru konwencjonalnego sa koszty wychwytywania
i magazynowania CO,. To przy obecnym koszcie uprawnien
do emisji CO,, wynoszacym 90 euro/Mg, stawia obecng ceng
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wodoru niskoemisyjnego tylko o ok. 34,10% powyzej ceny
wodoru z paliw kopalnych. Rdznica ta zmniejszy sie w efekcie
rosngcych cen uprawnien do emisji CO, i postepu technolo-
gicznego. Nowe innowacje technologiczne powinny otworzy¢
wigcej mozliwosci wykorzystania CO, w przemysle, co dodat-
kowo obnizy koszty CCU/CCS. Zmiany te pozwolg zblizy¢ cene
niskoemisyjnego wodoru do ceny wodoru z paliw kopalnych.

Proces elektrolizy wody nie jest dominujaca technologig pro-
dukeji wodoru. Wynika to z ekonomicznej przewagi technologii
obarczonych emisja CO,. Produkcja wodoru elektrolitycznego
moze odbywac sie w poblizu elektrowni konwencjonalnych czy
atomowych, farm wiatrowych lub fotowoltaicznych, uzyskujac
czysty wodér (przynajmniej 99,999%, tzw. wodér 5,0) w insta-
lacjach P2G (ang. Power to Gas), gdzie nadmiarowa energia
elektryczna jest uzyta do wytworzenia wodoru.

W kazdym z wyzej wymienionych elementéw tancucha
wyzwan dla gospodarki energetycznej SRK SA moze odegraé
istotna role. Spotka Restrukturyzacji Kopaln SA jest zaintereso-
wana przeprowadzeniem procesu inwestycyjnego zwigzanego
z wdrozeniem rozwigzan poprawiajacych efektywnos¢ energe-
tyczna z wykorzystaniem energii ze Zrédel odnawialnych. Ener-
gia ze zrédet odnawialnych moze by¢ wprost wykorzystana do
zasilania pomp, produkeji wodoru czy magazynowania energii
w celu dalszego jej uzycia na potrzeby wlasne.

4. Wykorzystanie wéd odpompowywanych
z nieczynnych zakladéw gérniczych

W 2000 r. utworzony zostal Oddziat SRK SA o nazwie
Centralny Zaktad Odwadniania Kopal (CZOK) w Czeladzi.
Oddziat CZOK przy odwadnianiu sposobem glebinowym
lub stacjonarnym odpompowuje rocznie okoto 100 mln m?
wody. W znacznej mierze s3 to wody miernie zasolone i sg zrzu-
cane do lokalnych ciekéw wodnych. Zaprzestanie odwadniania
spowodowaloby zatopienie czynnych kopaln i nizej potozonych
terendéw na powierzchni.

SRK SA pracuje nad wykorzystaniem wdd kopalnianych
z pompowni rozsianych po calej aglomeracji $laskiej. Pom-
pownie moglyby pelni¢ role ujec strategiczno-awaryjnych na
wypadek zdarzen kryzysowych (zalecenia Swiatowej Organi-
zacji Zdrowia). Zagospodarowanie wod wplywa na obnizenie
kosztéw pompowania, ochrone¢ zasobéw wdd podziemnych
i srodowiska poprzez zmniejszenie niedoboréw wody, zmniej-
szenie zrzutu wod do ciekdéw i ograniczenie emisji soli. Alterna-
tywnym sposobem zagospodarowania wod kopalnianych moze
by¢ wykorzystanie ich energii potencjalnej jako zrodla zasilania
elektrowni szczytowo-pompowych lub potencjatu termicznego
w pompach ciepfa.

Oceniono, ze dla Stacji Uzdatniania Wéd Dotowych o wydaj-
nosci od 1 do 5 mln m?*/rok optymalng potencjalng uzbro-
jong nieruchomo$cia jest dziatka o powierzchni okoto 1 ha
z dostepem do drég dla samochodéw technicznych, lezaca
w najblizszej okolicy pompowni i w ekonomicznej odlegtosci
od instalacji wodnej odbiorcy. Koszt inwestycyjny zalezny od
wynikow badan pilotazowych ocenia si¢ na od 60 do 200 mln zt.
Efektem ekonomicznym bedzie ograniczenie zapotrzebowa-
nia na dotacje budzetowa od 8 do 40 mln zl/rok, a efektem
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ekologicznym ograniczenie emisji soli 0 2400 do 9960 Mg/rok.
Inwestycja zwroci sie po 3 do 25 lat i kazda ze SUWD poten-
cjalnie wygeneruje do 17 nowych miejsc pracy.

5. Magazynowanie energii w szybach

Spolka Restrukturyzacji Kopaln SA, dazac do ogranicze-
nia wplywu likwidacji kopali na srodowisko, prowadzi dzia-
tania nakierowane na poprawe efektywnosci ekologicznej
i energetycznej proceséw prowadzonych w ramach zadan
likwidacyjnych oraz dziatan polikwidacyjnych. Czg$¢ nieru-
chomosci pogdrniczych moze staé si¢ elementem wykorzysta-
nia infrastruktury pokopalnianej oraz terenéw pogorniczych na
potrzeby Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Zdaniem
Spotki, mozliwe bytoby zaadaptowanie dla celéw magazynowa-
nia energii czesci z nalezacych do niej szybdw kopalnianych.

Jednym ze sposobéw magazynowania energii mogloby
by¢ pozyskiwanie energii elektrycznej w hydrogeneratorach
zabudowanych w szybach poprzez sptyw wody ze zbiornika
powierzchniowego do rzgpia szybu, a odpompowywanie jej na
powierzchni¢ w okresach szczytowej produkcji energii przez
instalacje OZE.

Innym sposobem magazynowania nadmiaru energii elek-
trycznej mogloby by¢ np. wykorzystanie energii sprezonych
gazow, ktore w okresach nadmiaru energii elektrycznej przy
pomocy sprezarek bylyby wprowadzane do zamknietych rur
szybowych w szybach nieczynnych, a w okresach niedoboru
energii elektrycznej rozprezajacy sie gaz napedzalby genera-
tor energii elektrycznej. Ten i poprzedni sposéb magazyno-
wania energii mogltby by¢ zastosowany jedynie w nieczynnych
szybach.

Mozliwe jest réwniez magazynowanie nadmiaru energii elek-
trycznej w szybach czynnych, np. w szybach obstugujacych
pompownie stacjonarne. Przykladowo, technologia szybkiego
magazynowania energii w szybach opiera si¢ na prostej zasadzie
podnoszenia duzego ci¢zaru w celu magazynowania energii.
Energia jest generowana przez obnizenie cigzaréw przy wlaczo-
nym generatorze. Technologia osigga pelng moc ponizej jednej
sekundy przy sprawnosci od 80% do 90%. Grawitrycznos¢ jest
w stanie magazynowa¢ nadmiar energii mozliwy do uwolnie-
nia w krotkich impulsach lub przez dlugi czas (od 15 minut
do 8 godzin). Przyjmuje si¢ czas trwania projektu na 25 lat, ale
system moze dziala¢ nawet do 50 lat, magazynujac energie za
polowe ceny magazynowania w akumulatorach litowo-jono-
wych. Glebokos¢ szybu powyzej 300 m moze by¢ juz odpo-
wiednia dla magazynowania energii.

6. Obnizanie zapotrzebowania na energie elektryczna
Jednym ze sposobow ograniczenia zapotrzebowania na zakup
energii elektrycznej z sieci jest budowa farm fotowoltaicznych
lub wiatrowych. Na nieruchomosciach, na ktérych tworzone
sa farmy fotowoltaiczne, powinny by¢ grunty klasy IVa/IVb
i nizszej. Farmy fotowoltaiczne mozna tworzy¢ réwniez na
gruntach przemyslowych przeznaczenia produkcyjnego, nalezy
jednak zwrdci¢ uwage na wystepujaca w gruntach infrastruk-
ture techniczng (okablowanie, rurociagi, gazociagi itd.) oraz
na zanieczyszczenie wczesniejszymi procesami produkcyjnymi.
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Kluczowym parametrem jest nastonecznienie dziatki, pozwa-
lajgce na prace ogniw PV z pelna moca. Najlepiej, jesli maja
ekspozycje potudniowyg oraz regularng forme, pozwalajaca
na uporzadkowang zabudowe. Dodatkowym warunkiem jest
dobry dostep dla pojazdéw technicznych, a takze bliskos¢
Gléwnego Punktu Zasilania (GPZ).

Spolka Restrukturyzacji Kopaln SA planuje w najblizszym
czasie zabudowe na swoich dziatkach 28 farm fotowoltaicznych
o tacznej mocy 76 MWp, co pozwolitoby na wyprodukowanie
ok. 121 GWh energii elektrycznej. Energia ta, gdyby mogta by¢
wykorzystana przez Oddzialy SRK SA, teoretycznie zaspoko-
itaby ponad 42% zapotrzebowania Spétki. Szacunkowy koszt
inwestycyjny wynosi 3,5 do 4 mIn zl/MWp. Efektem ekono-
micznym jest ograniczenie zapotrzebowania na dotacje budze-
towg do 153,9 mln zl/rok (dla stawki z I kwartatu 2023 roku),
a efektem ekologicznym ograniczenie emisji CO, 0 65299 Mg/
rok. Kazda z powyzszych farm fotowoltaicznych to od 3 do
5 nowych miejsc pracy.

7. Magazynowanie energii w magazynach
litowo-jonowych

Energia wytworzona przez planowane przez SRK SA farmy
fotowoltaiczne przy pelnym wykorzystaniu przez Oddziaty
zaspokoitaby okoto 42% zapotrzebowania energetycznego
Spotki. Niestety wykorzystanie calej energii produkowa-
nej w najlepszych warunkach pogodowych nie jest mozliwe
ze wzgledow technicznych (np. dopasowanie pompowania
w poszczegdlnych Oddziatach do godzin najwiekszej produk-
¢ji). Planuje si¢ maksymalne wykorzystanie produkowanej
energii przez farmy PV na potrzeby wlasne, natomiast nad-
wyzki produkowanej energii proponuje si¢, w miare mozliwo-
$ci przesylowych, wykorzysta¢ w tym samym czasie w innych
pompowniach Oddzialu CZOK na zasadach tzw. ,wirtualnego
odbiorcy” Wykorzystanie energii zalezy od mozliwosci przesy-
fowych, ktore ze wzgleddéw technicznych moga nie pozwoli¢ na
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przestanie nadwyzek energii produkowanej na oddalonej farmie
do pompowni nalezacej do Spotki. Konieczne jest zastosowa-
nie magazyndow energii, ktére pozwolg te nadwyzki gromadzi¢
i dowolnie nimi dysponowal. Dostepne magazyny litowo-
-jonowe najlepiej sprawdzaja sie przy zastosowaniu ich na far-
mach zlokalizowanych w bezpo$rednim sgsiedztwie pompowni
(koszt takiego magazynu w 2023 roku szacuje si¢ na poziomie
4 mln zt za IMWh). Takie magazyny nie sprawdza si¢ na far-
mach znacznie oddalonych od punktéw odbioru. Optymalna
potencjalna uzbrojona nieruchomos¢ (o powierzchni okoto
0,5 ha) dla lokalizacji magazynéw litowo-jonowych powinna
stanowi¢ cze$¢ instalacji OZE lub leze¢ mozliwie blisko Zrodet
OZE. Nieruchomo$¢ musi réwniez mie¢ bezposredni dostep
do Gtéwnego Punktu Zasilania (GPZ) i powinna dysponowa¢
dobrym dostepem dla pojazdéw technicznych. Najlepsze do
tego celu wydaja si¢ nieruchomosci zwiagzane z pompowniami.

8. Magazynowanie energii poprzez elektrolize wody
Za najbardziej przysztosciowa i rekomendowang technolo-
gie wytwarzania wodoru uwaza si¢ elektrolize wody. Praktyki
inzynierskie przy budowie wielkoskalowych projektéw fotowol-
taicznych wskazujg, ze do budowy generatora o mocy 1 MW
potrzebna jest powierzchnia 1,35 ha farmy fotowoltaicznej. Pro-
ces do wyprodukowania 1 kg wodoru wymaga okotfo 9 1 wody
oraz okoto 50 kWh energii elektrycznej. Elektolizer z 1 MW
mocy produkuje 18 kg/h wodoru, pobierajac do 162 I wody.
Optymalna potencjalna uzbrojona nieruchomos¢
(o powierzchni okoto 1 ha) dla lokalizacji elektrolizerow
powinna stanowi¢ cze$¢ instalacji OZE lub leze¢ mozliwie bli-
sko zrédel OZE. Nieruchomos¢ powinna dysponowac dobrym
dostepem dla pojazdéw technicznych. Najlepsze do tego celu
wydaja sie nieruchomosci zwigzane z pompowniami.
Zakladajac, ze cala energia pochodzaca z produkgji farm PV
zostanie zuzyta na potrzeby wlasne z zastosowaniem wodo-
rowych magazynéw energii, stopa zwrotu calej inwestycji nie
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przekroczy 15 lat dla matych farm potozonych przy pompow-
niach i 9 lat dla duzych farm oddalonych pompowni. Przyj-
mujac tendencje wzrostowa cen energii w kolejnych latach,
stopa zwrotu inwestycji ulegnie znacznemu skréceniu. Wyko-
rzystanie energii cieplnej wytwarzanej w procesie generowania
energii elektrycznej za pomocg silnikéw kogeneracyjnych do
stacji ogrzewania szybow i obiektéw uzytkowych poszczegol-
nych pompowni spowoduje dalsze zmniejszenie stopy zwrotu
inwestycji. Kazda ze zrealizowanych lokalizacji elektrolizeréow
w zalezno$ci od czasu pracy wygeneruje od 3 do 12 nowych
miejsc pracy.

9. Wnioski

Jedna z mozliwosci dla spowodowania pozytywnych zmian
na Slgsku moze by¢ produkcja, magazynowanie i ogranicza-
nie zuzycia energii. Jak przedstawiono w zamieszczonej anali-
zie, wszystkie zaprezentowane niekonwencjonalne dla SRK SA
dzialania s3 samofinansujgce sie i generuja nowe miejsca pracy.

Opracowanie wydajnych sposobéw magazynowania ener-
gii jest istotnym zadaniem przy zwigkszeniu udziatu zrédet
odnawialnych w miksie energetycznym. Magazyny energii
sg niezbednym elementem umozliwiajacym efektywne i eko-
nomiczne wykorzystanie energii odnawialnej czy odpadowe;j.
Wykorzystanie istniejacej infrastruktury pogdrniczej moze
ograniczy¢ naklady na budowe magazynéw energii. Innowa-
cyjne systemy magazynowania energii w obiektach nieczynnych
kopaln sg atrakcyjne ekonomicznie i wizerunkowo.

Innym istotnym dzialaniem jest ekonomiczne wykorzysta-
nie wod odpompowywanych ze zlikwidowanych i likwidowa-
nych kopali. Zagospodarowanie przynajmniej czesci z tych
wod moze cze$ciowo pokry¢ zwigkszajace si¢ zapotrzebowa-
nie na wody stodkie oraz obnizy¢ fadunek soli emitowanej do
$rodowiska. Rozwaza sie rowniez wykorzystanie potencjatu
geotermalnego wod kopalnianych oraz zastosowanie ich do
akumulowania energii wytworzonej w okresach zmniejszonego
poboru pradu.

Zgodnie z podstawa prawna, dzialalno$¢ likwidacyjng SRK
SA moze prowadzi¢ do 2027 roku. Zaprezentowane potencjalne
kierunki dziatan moga pozwoli¢ Spélce na efektywna dzialal-
nos$¢ rowniez po tym roku. Kazde z prezentowanych dziatan
w blizszej lub dalszej perspektywie bedzie przynosi¢ realne
dochody, dzieki ktérym mozna bedzie ograniczy¢ otrzymywang
dotacje budzetowa. Ponadto kazde z tych przedsiewzie¢ gene-
ruje nowe miejsca pracy, co jest zgodne z misjg i wizjg Spotki
oraz szansa na rozwoj i transformacje terendw pogorniczych na
Slasku. ,Nowe zycie” dla obiektow nalezgcych do Spétki bedzie
pozytywnie odbierane przez spoteczenstwo lokalne.

Powodzenie opisanych dzialan nakierowanych na rozwoj
regionu wymaga¢ bedzie wspdlnego stanowiska i wspdtpracy
z administracjg centralng i lokalng.
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