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Streszczenie

Koszty pracy z uwagi na wielosktadnikowos$¢, rozne zrodta finansowania, odmienne funkcje, ktore petnia dla przed-
sigbiorcow 1 pracownikéw zaliczane sg do ztozonych kategorii ekonomicznych. Rozpatrywane moga by¢ jako mikro
1 makroekonomiczny koszt pracy. Mikroekonomiczny koszt pracy to zaktadowy koszt pracy, ktory stanowi w przedsie-
biorstwie istotny parametr wykorzystywany dla realizacji r6znych celdw, w tym do tworzenia wskaznikdéw analitycznych,
na bazie, ktorych budowany jest system syntetycznej oceny wyniku finansowego. Szczegdtowe wskazniki analityczne
opracowane z wykorzystaniem informacji o kosztach pracy stosowane sg przez kontroleréw i audytoréw dla potrzeb
oceny bezpieczenstwa ekonomicznego rozwoju podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w Polsce. Wskazniki
oparte na kosztach pracy zaliczy¢ mozna do produktow antropogenicznych, poszerzajacych zakres stosowanych narzedzi
w pracach kontrolnych. Im wigkszy wachlarz mozliwosci analitycznych w zakresie analizy finansowej przedsigbiorstwa,
tym wigksze szanse eliminacji tych podmiotow, ktére nie stosuja zasad racjonalnego gospodarowania i zagrazaja bezpie-
czenstwu ekonomicznemu innych. Dla potrzeb niniejszego artykulu majacego na celu zaprezentowanie znaczenia kosztow
pracy w ocenie bezpiecznego rozwoju ekonomicznego przedsigbiorstw wykorzystano nastgpujace metody: prezentacji
elementéw sktadowych kosztow pracy i wskaznikéw ekonomicznych, indukcji, analizy wskaznikéw ekonomicznych,
metody statystyczne oraz system syntetycznej oceny wyniku finansowego wedtug L. Bednarskiego.

Stowa kluczowe: koszty pracy, analiza kosztow pracy, wynagrodzenia, sktadniki wynagrodzen, wskazniki analityczne
oparte na kosztach pracy, system syntetycznej oceny wyniku finansowego.

Summary

Labours cost due to compound-ness, various sources of funding, different functions which they are performing for
entrepreneurs and employees are being ranked among complex economic categories. They can be considered as micro and
macroeconomic labours cost. A microeconomic labours cost is a company labours cost which constitutes in the enterprise
the significant parameter used for the realization of different purposes, in it for creating analytical indicators, on the basis
of which is being built system of the synthetic evaluation of the financial result. Detailed analytical indicators drawn up
with using information about labours cost are applied by controllers and auditors for the purposes of the evaluation of
the safety of the economic development of enterprises in Poland. Indicators based on labours cost it is possible to rank to
anthropogenic products, extending the scope of applied tools at test works. For them larger range of analytical possibilities
in the financial analysis of the enterprise, all the greater chances of the elimination of these entities which don’t apply
principles of the rational management and are threatening the economic security other.

For the purposes of the present article being aimed at presenting meaning of labours cost in the evaluation of the safe
economic development of enterprises the following methods were used: of presentation of components of labours cost
and economic indicators, induction, analysis of economic indicators, statistical methods and the system of the synthetic
evaluation of the financial result according to L. Bednarski.

Key words: labours cost, analysis of labours cost, remuneration, components of the remuneration, analytical indicators
based on labours cost, system of the synthetic evaluation of the financial result
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Wstep

Wspoltczesna gospodarka polska, jak i Swiatowa, ulega
dynamicznym przeobrazeniom majacym podtoze ekono-
miczne, technologiczne, jak i spoteczne. Zmiany gospo-
darcze, jakie obserwujemy w ostatnich latach, wplynety
zasadniczo na definiowanie przedsigbiorstwa i jego kapita-
hu. O wartosci przedsigbiorstwa decyduja nie tylko kapitat
i zasoby materialne, ale takze zasoby niematerialne, czyli
zasoby pracy. Przedsigbiorstwa dokonuja wyboru najbar-
dziej korzystnych relacji czynnikéw produkceji (czynnika
majatkowego i osobowego) uwzgledniajac racjonalny stan
i strukture zatrudnienia, wybieraja miedzy inwestowaniem
w kapitat ludzki, czy w majatek trwaty i obrotowy.

Koszt pracy wigza si¢ z inwestowaniem w kapitat ludz-
ki 1 stanowia sume ptac brutto i pozaptacowych wydatkow
ponoszonych przez pracodawcoéw w celu pozyskania, wy-
korzystania, utrzymania i doskonalenia zasobow pracy.

Z uwagi na swoja tres¢ i range koszty pracy traktowane
sg jako kategoria spoteczno-ekonomiczna oraz parametr do
oceny efektywnosci gospodarowania. Powigzanie kosztow
pracy z efektywnoscig gospodarowania znajduje odzwier-
ciedlenie w wielu wskaznikach powszechnie stosowanych
w analizie sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotéw
gospodarczych. Analize finansowa przeprowadzaja kon-
trolerzy wewngetrzni, audytorzy wewngtrzni oraz audytorzy
zewnetrzni w ramach prac kontrolnych. Wyniki analizy
stuza roznym celom, gléwnie jednak umozliwiaja oce-
n¢ efektywnosci dziatania przedsigbiorstw w okreslonym
przedziale czasowym.

Audytorzy, jak i kontrolerzy prowadzac prace kontrolne
wykorzystujg liczne parametry ekonomiczne, a wsrdd nich
analityczne wskazniki iloSciowe i jako$ciowe oparte na
kosztach pracy. Zaréwno wskazniki, jak i procedury audytu
i kontroli wewngtrznej to wytwory pracy cztowieka, kto-

re sg tworzone do oceny bezpieczenstwa ekonomicznego
rozwoju przedsiebiorstw. Im wigkszy zakres kontroli efek-
tywnosci wykorzystania majatku firmy 1 zrédet jego finan-
sowania, tym doktadniejszy obraz kondycji ekonomiczno-
-finansowej jednostki gospodarczej.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie me-
todyki przeprowadzania oceny potencjalu ekonomiczno-
-finansowego przedsigbiorstwa z wykorzystaniem kosztow
pracy dla potrzeb weryfikacji bezpieczenstwa jego ekono-
micznego rozwoju. Dla prezentacji tematyki w artykule
wykorzystano nastgpujace metody: prezentacji elementow
sktadowych kosztéw pracy i wskaznikéw ekonomicznych,
analiz¢ wskaznikdéw ekonomicznych, metodg¢ indukcji, me-
tody statystyczne, system syntetycznej oceny wyniku finan-
sowego przedsiebiorstwa wedlug L. Bednarskiego'.

1. Charakterystyka i zakres kosztoéw pracy

Jako pierwszy pojecie kosztow pracy w niemieckiej
literaturze ekonomicznej przedstawit w 1925 r. Friedrich
Leitner, ktory uznal, ze koszty pracy ponoszone przez pra-
codawcow nie ograniczajg si¢ wylacznie do ptac, stanowia-
cych ekwiwalent pieni¢zny za $wiadczong przez zatrud-
nionych prace, ale naktady zwigzane z zaangazowaniem
zasobow pracy obejmuja roéwniez koszty pozyskania i wy-
korzystania sity roboczej?.

Sposoby klasyfikacji kosztéw pracy, podobnie jak i ich
definicja, ewoluowaty w czasie. Przyjmowane kryteria kla-
syfikacyjne zmieniaty si¢ w zaleznosci od potrzeb i uwarun-
kowan gospodarki. Wsrdd tworcdéw definicji 1 klasyfikacji
kosztow pracy mozna wyr6zni¢ miedzy innymi H. Halame,
K. Gorke, F. Sudota, J. Kordaszewskiego, S. Surdykowska,
J. Stankiewicza, K. Makowskiego.

Dla potrzeb zarzadzania i analizy koszty pracy mozna
sklasyfikowa¢ przyjmujac kryteria ujete na rysunku 1.1.

Kryteria klasyfikacyjne kosztow pracy

Zrédto
finansowania

Wynikajace
z faktu
zatrudnienia

|— obciazajace koszty
przedsigbiorstwa

—obcigzajace wygos-
podarowany zysk

finansowane z innych
T rodet
(np. z budzetu panstwa)

koszty ptacowe

|— za wkiad

i efekty pracy

— koszty pozaplacowe

Adresat
kosztéw pracy

Zrédlo pozyskania
dochodéw z pracy

Obcigzenie
czynnika pracy

Zrédio informacii
dla obszaru polityki

personalnej

Powigzanie z celami
strategicznymi

Decyzyjnos¢

adresowane
— do obecnych
pracownikow

adresowane
— do bylych
pracownikow

adresowane

L do przysztych
pracownikow

dochodowe
— (biezace dochody
z pracy)

niedochodowe

L— (odroczone w platno-
$ciach np. ZUS, szkolenie)

Rysunek 1.1. Kryteria klasyfikacyjne kosztow pracy

|— place

finansowe koszty
— pracy (obligatoryjne
obcigzenie plac)

—pozostale koszty pracy

|— koszty pozyskania
(np. rekrutacja)

— koszty utrzymania
(np. BHP)

'— koszty wykorzystania
(np. place)

|— koszty stale

— koszty zmienne

|— koszty
wewngtrzne

L— koszty
zewngtrzne

Zrédto: Kuczynska-Cesarz A. , Zarzadzanie kosztami pracy czesé I, Koszty pracy jako kategoria ekonomiczno-spoleczna, Nowoczesne
systemy zarzadzania, zeszyt 3, Wojskowa Akademia Techniczna, 2008, s. 50.

! L. Bednarski., R. Borowiecki, J. Duraj, i in., Analiza ekonomiczna przedsigbiorstw, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego
we Wroctawiu, Wroctaw 2001.
2 L. Lisiecki, Placa jako kategoria ekonomiczno-finansowa (w:) Wynagrodzenia w przedsigbiorstwie, pr. zb. pod red. A. Kuczynskiej-Cesarz, Woj-

skowa Akademia Techniczna, Warszawa 2012, s. 22.
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Koszty pracy zuwagi na swoja ztozono$¢ i wieloelemen-
towo$¢ mozna uznaé jako kategori¢ ekonomiczno-spotecz-
ng. Koszty pracy zwigzane z pozyskaniem, utrzymaniem,
wykorzystaniem i doskonaleniem czynnika pracy musza
mie¢ zapewnione zrédlo finansowania. Bedac elementem
catkowitych kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa maja
pokrycie w cenie produktu. Cena wyrobu lub ustugi po-
krywa takze zysk przedsiebiorstwa traktowany jako drugie
zrdédlo finansowania kosztéw pracy. Kolejnym zrodtem
finansowania wydatkéw zwigzanych z gospodarowaniem
zasobami pracy s3 srodki z budzetu panstwa (naklady na
edukacje, sport, rekreacje, kulture, ochrong zdrowia).

Koszty pracy zwigzane sg z trzema grupami adresatow,
a mianowicie z: aktualnie zatrudnionymi w danym pod-
miocie gospodarczym, bylymi i potencjalnymi pracowni-
kami. Dla potrzeb procesu decyzyjnego, krotko i dtugo-
terminowego, koszty pracy identyfikowane z obcigzeniem
czynnika pracy mozna podzieli¢ na state i zmienne. I tak
wynagrodzenia bezposrednio zatrudnionych w produk-

cji wraz z obligatoryjnymi obcigzeniami z tytulu sktadek
ubezpieczeniowych obcigzajacych pracodawce stanowig
koszty zmienne, natomiast ptace pracownikdéw administra-
cji przedsigbiorstwa wraz z obcigzeniami ZUS zaliczane sg
do kosztow stalych.

Place i pozostate koszty pracy nalezy rozumie¢ jako
koszty wewnetrzne ksztaltowane w wyniku réznych pro-
cesow decyzyjnych w przedsigbiorstwie. Natomiast finan-
sowe koszty pracy stanowig koszty zewnetrzne, ktorych
poziom uzalezniony jest od decyzji roznych organdéw pan-
stwowych.

W literaturze przedmiotu koszty pracy mozna rozpatry-
wac je jako kategori¢ mikroekonomiczna, identyfikowana
z zaktadowymi kosztami pracy oraz kategori¢ makroekono-
miczng, rozumiang jako spoleczny koszt pracy.

Wzajemne relacje i powigzania mi¢dzy dwiema katego-
riami: mikroekonomicznym — zaktadowym kosztem pracy
i makroekonomicznym — spotecznym kosztem pracy zapre-
zentowano na rysunku 1.2.

Spoleczny koszt pracy

Zaktadowy koszt pracy

Spoteczny fundusz spozycia (budzety: panistwa,
lokalne, organizacji spotecznych)

Indywidualne naktady
obywateli

Naktady obcigzajace koszty dziatalnosci

Czg$¢ kosztow niematerialnych
poniesiona w danym okresie
sprawozdawczym dotyczaca

zatrudnienia

Wynagrodzenia

dotyczace stosunku pracy

socjalne koszty pracy
koszty doskonalenia zawodowego

Pozaptacowe Kos 5 L
oszty tworzenia warunkow pracy
koszty pracy koszty pozyskania i zwalniania
inne pozaptacowe koszty pracy
Obcigzenie odpisy na FP i FGSP
czynnika prac odpisy na PFRON
m pracy odpisy na ZFSS
o . . podatki
Czg$¢ kosztow materialnych .
poniesionych w danym okresie amort_yiaqa
| sprawozdawczym dotyczaca materialy
. . energia
zatrudnienia ;
ustugi obce

odpisy na fundusze specjalne
Naktady obciazajace wynik finansowy nagrody i premie

(zysk)

Rysunek 1.2. Sktadniki spotecznego kosztu pracy
Zrédto: opracowanie wlasne.

2. Zaktadowe koszty pracy jako parametr
ekonomiczny w przedsiebiorstwie

Zaktadowe koszty pracy to ogot kosztow poniesionych
na pozyskanie, utrzymanie, wykorzystanie i doskonalenie
czynnika pracy w danym przedsigbiorstwie. Koszty te sa
w podmiocie gospodarczym elementem sktadowym kosz-
tow catkowitych i stanowig istotny parametr ekonomiczny

dotyczace innych form zatrudnienia

Zabezpieczenie spoteczne

Doptaty do niektorych dobr i ustug

Oswiata, kultura, sztuka, sport,
turystvka. rekreacia

Pozostate formy $wiadczen

sktadka ZUS i podatek od nagrdd i premii

wykorzystywany w pracach planistycznych, analitycznych,
kontrolnych i decyzyjnych.

Zakres kosztow pracy zwiazany jest z definicja Manu-
sa i Grahama wynagrodzenia catkowitego, ktora mowi, ze
obejmuje ono ,,wszystkie rodzaje wynagrodzen bezposred-
nich i posrednich, naturalnych i nominalnych. Wynagro-
dzenie catkowite, zatem postrzegane jest jako suma wy-
nagrodzenia transakcyjnego i wynagrodzenia relacyjnego.

3 M. Armstrong, Zarzadzanie wynagrodzeniami, Oficyna a Wolters Kluwer business, Krakow 2009, s. 43.
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Wynagrodzenie transakcyjne posiadajace charakter mate-
rialny obejmuje place i $wiadczenia i jest efektem trans-
akcji miedzy pracownikiem a pracodawcg. Natomiast wy-
nagrodzenie relacyjne ma charakter niematerialny i posia-
da wylacznie zwigzek z nauka, rozwojem i zdobywaniem
doswiadczen przez pracownika. Wzajemne relacje miedzy
elementami wynagrodzenia calkowitego przedstawiono na
rysunku 2.1.

Peten zakres zaktadowych kosztow pracy ujeto na ry-
sunku 2.2., natomiast skladniki pozaptacowych zaktado-
wych kosztéw pracy szczegdlowo zaprezentowano na ry-
sunku 2.3.

7
Placa zasad-
nicza
Placa uwarun- 2
Dochéd
kowana sytua- q
- calkowity
cyjnie
Swiadczenia
pracownicze
Nauka i l'OZW()j Wynagro_
dzenie nie-
Doswiadczenie finansowe
zawodowe (naturalne)

Rysunek 2.1. Sktadniki wynagrodzenia catkowitego
Zrédto: M. Armstrong, Zarzadzanie wynagrodzeniami, Oficyna
Wolters Kluwer business, Krakow 2009, s. 44.

| ZAKLADOWE KOSZTY PRACY |

Obciazaiace koszty dziatalno$ci |

[ ]

| Obciazaiace wynik finansowy |

i

Wynagrodzenia brutto . . Odpigy na Premie Podatki i sktadki ubezpiecze-
oraz pozaptacowe sktadniki Pozaplacowe koszty pracy Obcigzenia czynnika pracy ZFSS i nagrody niowe od premii i nagréd
wynagrodzen
| Platne w formie pienigznej | | Platne w naturze | | podatki | | Sktadki ubezpieczeniowe | | Odpisy na fundusze
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- wynagrodzenie zasadnicze - deputaty - emerytalne
- dodatki, doptaty - §rodki ochrony osobistej - rentowe

- premie - umundurowanie - chorobowe
- wynagrodzenie za czas urlopu - napoje i positki regeneracyjne - wypadkowe

- wynagrodzenie za czas nieobec- - $wiadczenia z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych (ZFSS)

- wyroby lub ustugi z whasnej produkc;ji

nosci w pracy z tytutu choroby
- nagrody jubileuszowe
- odprawy emerytalne, rentowe i inne
- odszkodowania z tytulu

wypadkow przy pracy

- ustugi mieszkaniowe
- udostepnienie urzadzen sportowych,
. rekreacyjnych, obiektow wczasowych
- transport do i z pracy
odziezy, za deputaty czy umundurowanie - opieka medyczna

- warto$¢ ekwiwalentow za pranie

- ryczalty i ekwiwalenty za uzywanie wlas- - $wiadczenia komunikacyjne: komputer,
nych samochodow i telefonow do celow - internet, telefon komérkowy
stuzbowych - bezplatne akcje rozdawane pracownikom
- materiaty na szkolenia i propagande

w zakresie BHP

- zapomogi losowe

- sktadki ptacone przez pracodawcow do
funduszy ubezpieczeniowych na rzecz
pracownikow — wynagrodzenia odroczone

Rysunek 2.2. Sktadniki zaktadowych kosztow pracy

- Fundusz Pracy
- Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych

- Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS)
- Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych (PFRON)

Zr6do: Kuczynska-Cesarz A., Ocena racjonalnosci poziomu i struktury kosztéw pracy na przyktadzie wybranej organizacji pozytku
publicznego, (w:) Kiezun W., Letkiewicz A. Wotejszo J., Kooperacje organizacji publicznych, Wydziat Wydawnictw i Poligrafii Wyz-

szej Szkoty Policji w Szczytnie, Szczytno 2011, s. 95.

Na podstawie zaprezentowanych powyzej informacji
mozna stwierdzi¢, ze mikroekonomiczny koszt pracy jest
kategoria ztozong. Elementy skladowe ZKP obcigzajace
zardwno koszty biezacej dziatalnosci gospodarczej, jak
réowniez wynik finansowy, sa narzgdziem umozliwiajagcym
przeprowadzenie w przedsigbiorstwach rachunku ekono-
micznego pozwalajacego zracjonalizowaé koszty zatrud-
nienia oraz oceni¢ charakter rozwoju podmiotow gospodar-
czych.

Cena czynnika pracy, podobnie jak innych czynnikow
wytworczych, musi podlega¢ regutom rachunku ekono-
micznej efektywnosci. Powiagzanie ZKP z efektywnoscia
gospodarowania znajduje odzwierciedlenie w wielu wskaz-

nikach analitycznych wykorzystywanych do oceny sytua-
cji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw dokonywane;j
w ramach kontroli wewnetrznej, audytu wewngtrznego
oraz audytu zewngtrznego.

Dostgpne w pracach analitycznych wskazniki oparte na
kosztach pracy sa produktem antropogenicznym stworzo-
nym dla oceny bezpieczenstwa ekonomicznego rozwoju
jednostek, ktore prowadza dziatalno$¢ gospodarcza.

Zakres prac analitycznych umozliwiajacych weryfikacje
ekonomicznej efektywnosci dzialalnosci jest bardzo szeroki.
Obszary analizy kosztow pracy jako parametru ekonomicz-
nego obejmujg badanie nie tylko ich poziomu, struktury,
udzialu w kosztach ogoétem, wplywu na rentownos$é, ale sg
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Pozaptacowe koszty pracy
' |
ktadniki netrzn s
Skiad wewngtrzne Sktadniki zewngtrzne
Socjalne Koszty Koszty tworzenia Koszty pozyska- Pozaptacowe koszty Odpisy na fundusze Wydatki na
koszty pracy doskonalenia warunkow pracy nia i zwalniania pracy zaliczane w koszty ubezpieczenia Podatki
zawodowego pracownikow pracy spoteczne
— zakwaterowanie ~ — doksztalcanie — koszty BHP — rekrutacja — ryczalty — Zaktadowy Fundusz ~ — emerytalne — dochodowy
— dojazdy do — przekwalifikowanie — ochrona pracy kobiet — werbunek — delegacje shuzbowe Swiadezeni Socjalnych — rentowe — VAT

— nabor
— administracyjne
koszty zwolnien

i mtodocianych

— koszty zatrudnienia
0s0b niepetno-
sprawnych

iz pracy

— koszty wyzywienia

— $wiadczenia z
zakresu rekreacji i
wypoczynku

— $wiadczenia
zawodowe

— opieka medyczna

— inne socjalne
koszty pracy

— poradnictwo
zawodowe

— administracyjne koszty

— Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Os6b
Niepetnosprawnych

— wypadkowe

— Fundusz Pracy

— Fundusz Gwaranto-
wanych Swiadczen
Socjalnych

zatrudnienia

Rysunek 2.3. Sktadniki pozaptacowych zaktadowych kosztow pracy

Zrédto: Tamze s. 96

takze skierowane na badanie charakteru rozwoju przedsie-
biorstw, z ktoérego wynika ekonomiczna ocena wykorzysta-
nia czynnikdéw produkcji, w tym czynnika pracy.

3. Znaczenie analizy kosztéw pracy dla potrzeb
oceny bezpieczenstwa ekonomicznego rozwoju
przedsiebiorstwa

Analiz¢ ZKP w przedsigbiorstwie przeprowadza si¢
wielkoobszarowo. W zakres tej analizy wchodza nastepu-
jace zagadnienia:

1. Ustalenie ogoétu poniesionych kosztéw zwigzanych
z zatrudnieniem.

2. Okreslenie udzialu kosztéw pracy w kosztach catkowi-

tych przedsigbiorstwa.

Wyznaczenie struktury kosztéw pracy.

Badanie dynamiki kosztéw pracy.

5. Analiza wskaznikowa badajaca powigzanie kosztéw
pracy z efektywnoscia gospodarowania.

6. Ocena rozwoju przedsigbiorstwa z wykorzystaniem
ekonomicznych wskaznikéw ilosciowych i jakoscio-
wych opartych na kosztach pracy
W gospodarce polskiej w pracach analitycznych wy-

korzystuje si¢ informacje z uktadu rodzajowego kosztow.

Jest on jednym z mozliwych wariantéw ewidencji kosztow

dziatalno$ci na wyodrgbnionych do tego celu wynikowych

kontach ksiggowych. Konta te przeznaczone sa do rejestra-
cji zwiekszen i zmniejszen kosztéw w ciagu roku obroto-
wego wedlug nastepujacych rodzajow kosztow: zuzycie
materiatdw 1 energii, amortyzacja, ustugi obce, wynagro-
dzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, podat-
ki i optaty, pozostale koszty. Koszty pracy dotycza gtownie
dwdch pozycji rodzajowego uktadu kosztéw, a mianowi-
cie wynagrodzen oraz ubezpieczen spotecznych i innych
$wiadczen na rzecz pracownikéw. Sladowo koszty pracy

P w

moga figurowaé w zuzyciu materiatéw i energii, ustugach
obcych i pozostatych kosztach.

Wynagrodzenia obejmuja kwotg swiadczen z tytutu ptac
brutto zgodnie ze sporzadzang, co miesiac listg ptac. Nato-
miast ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia dotycza
obligatoryjnych sktadek ZUS obcigzajacych pracodawce
z tytutu zatrudnienia oraz wszelkich innych $wiadczen na
rzecz pracownikow, ktore obliguja przedsigbiorcdw do ich
naliczania i obciagzania nimi kosztéw dzialalnosci zgod-
nie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi (np. ustawa
o ubezpieczeniach spotecznych, kodeks pracy, wewnetrzne
regulaminy pracy). Przyktadowymi kosztami pracy zali-
czanymi do pozostatych kosztéw mogg by¢: koszty dobro-
wolnych ubezpieczen pracownikow, koszty podrozy shuz-
bowych, koszty szkolen pokrywanych przez pracodawcow.
Nalezy zaznaczy¢, ze tematyka artykulu nie dotyczy cha-
rakterystyki sktadnikow kosztow pracy i ich ujecia w ksig-
gach rachunkowych.

Uktad rodzajowy kosztow jest powszechnie znanym
i stosowanym przez przedsi¢biorcow w Polsce wariantem
ewidencyjnym i dlatego wyodrgbnienie kosztéw pracy
w przedsigbiorstwach nie jest problematyczne. Na pod-
stawie informacji o kosztach z uktadu rodzajowego moz-
na ustali¢ udziat kosztow pracy w kosztach catkowitych
przedsigbiorstwa. Wskaznik ten informuje o wzajemnych
proporcjach migdzy kosztami pracy zywej i uprzedmioto-
wionej i $wiadezy migdzy innymi o poziomie wyposazenia
technicznego, stopniu materiatlochtonnosci, energochton-
nosci i pracochtonnosci produkcji.

W racjonalnie rozwijajacym si¢ przedsigbiorstwie prze-
mystowym zmiany w strukturze catkowitych kosztow wias-
nych dziatalnosci przemystowej w uktadzie rodzajowym
powinny przejawiac si¢ we wzroscie udziatu kosztow amor-
tyzacji, energii i ustug remontowych oraz obnizaniu wyna-
grodzen wraz ze $wiadczeniami na rzecz pracownikow*.

4 E. Kurtys, Analiza kosztéw wlasnych przedsigbiorstwa, w: Bednarski L., Borowiecki R., Duraj J., Kurtys E., Wasniewski T., Wersty B., Analiza
ekonomiczna przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2001, s. 149.
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Taka zaleznos¢ w strukturze kosztdw catkowitych wy-
nika z wzajemnych relacji kosztow pracy i kosztow catko-
witych, dynamiki kosztow i dynamiki przychodu ze sprze-
dazy oraz oceny poziomu kosztow.

Mozna udowodni¢, ze zaden rodzaj kosztow wilasnych
nie powinien wzrosnag¢ w wickszym stopniu niz wzrosla
produkcja sprzedana netto® z wyjatkiem odmiennej pozy-
tywnej relacji miedzy sktadnikami kosztow catkowitych to-
warzyszacych procesowi wdrazania postepu technicznego.

Przy generowaniu danych z uktadu rodzajowego ocena
gospodarnosci przedsigbiorstwa z wykorzystaniem wskaz-
nika udzialu kosztow pracy w kosztach catkowitych jest
jedna z mozliwos$ci przedstawienia wzajemnych proporcji
migdzy réznymi sktadnikami catkowitego kosztu z pomi-
nigciem badania zaleznos$ci przyczynowo-skutkowej skali
zmian ich poziomu.

Analiza struktury zaktadowych kosztow pracy pozwala:
+ ustali¢ dynamike poszczegdlnych sktadnikow ZKP i jej

wplyw na zmiany w strukturze calkowitych kosztéw

pracy,

+ ocenic skale dynamiki catkowitych kosztow pracy oraz
skale dynamiki wynagrodzeniowych i pozawynagro-
dzeniowych sktadnikow ZKP,

+ wskaza¢ kierunki polityki przedsicbiorstw zmierzajacej
do preferowania wydatkow na podwyzszanie wyna-
grodzen, a tym samym wzrostu jednostkowego kosztu
pracy badz zwigkszenia naktadow finansujacych ogoét
zatrudnionych w przedsigbiorstwie,

* oceni¢ stan zaangazowanych nakladow w tworzenie
warunkéw pracy odpowiadajacych wymogom bhp,

+ okresli¢ wysoko$¢ srodkéw przeznaczonych na ksztat-
cenie, doksztalcanie i doskonalenie kadr,

+ oszacowa¢ skalg zaangazowania naktadow na dziatal-
nos¢ socjalno-bytowa,

+ ustali¢ wysokos¢ oraz kierunki wydatkowania srodkow
na §wiadczenia pozaptacowe (benefits),

* poréwnaé poziom przecigtnego wynagrodzenia brutto
z jego wysokoscig w innych jednostkach i ze srednim
poziomem w branzy,

* oceni€ réznice w poziomie przeci¢tnego wynagrodzenia
na stanowiskach robotniczych i funkcyjnych oraz ich
wptyw na wyniki ekonomiczne przedsicbiorstwa,

* oceni¢ zasadnos$¢ stosowanej w przedsigbiorstwie struk-
tury ptacy podstawowej z uwzglednieniem funkcji ele-
mentow sktadowych ptacy majacych istotny wplyw
na poziom ZKP i ich powigzanie z parametrami eko-
nomicznymi w przedsigbiorstwie (wysoki udzial ptacy
zasadniczej] w strukturze wewngtrznej wynagrodzen
$wiadczy o stabo motywacyjnym charakterze systemu
wynagrodzen),

+ ustali¢ wysokos¢ obowigzkowych obcigzen kosztéw
pracy $wiadczeniami, odpisami, podatkami wynikaja-
cymi z decyzji organdw zewngetrznych i skale wzrostu
ZKP z tego tytuhu.

Analiza wskaznikowa kosztdw powigzana jest z bada-
niem efektywnosci gospodarowania przedsigbiorstwa. Op-

S Tamze s. 147.

arta jest na wielu wskaznikach przedstawiajacych relacje
kosztow pracy do okreslonego parametru ekonomicznego.
Wykaz wskaznikow, o ktorych mowa, przedstawiono w ta-
beli 3.1.

Tabela 3.1. Wskazniki relacji miedzy catkowitymi ZKP a innymi
kategoriami ekonomicznymi

Lp ‘Wskaznik Konstrukcja wskaznika

calkowite ZKP
koszty ogdlem

Udzial kosztéw pracy w kosztach ogotem (%)

koszt wlasny sprzedazy

2 Wskaznik $ci (%
skaznik operacyjnosei (%) przychéd netto ze sprzedazy

przychéd netto ze sprzedazy.

3 Wydajnos¢ 1 (zt/osob; 3 -
ydajnosé pracy I (#osoba) przecigtne zatrudnienie

zysk ze sprzedazy

4 Wydajnos¢ 11 (zt/os ob: 3 I
ydajno$¢ pracy II (z/osoba) przecigtne zatrudnienie

przychéd netto ze sprzedazy

5 Produktywnos¢ pracy Kowite ZKP
calkowite

6 Wyprzedzenie wzrostu Sredniego wynagrodzenia dynamika $redniej wydajnosci pracy 1

przez warost Stedniej wydajnosci pracy dynamika $redniego wynagrodzenia realnego

tempo wzrostu sredniego wynagrodzenia realnego

tempo wzrostu §rednicj wydajnosci pracy

~

Oplacenie wzrostu sredniej wydajnosci pracy

Rentownosé pracy zysknetto

przecigtne zatrudnienie
catkowite ZKP
przychody netto ze sprzedazy
koszty wynagrodzen

przychdd netto ze sprzedazy
Relacja pozawynagrodzeniowych koszow pracy pozawynagrodzeniowe koszty pracy

do przychodu netto ze sprzedazy (%) przychod netto ze sprzedazy
Relacja pozawynagrodzeniowych kosztow pracy poza
do kosztéw wynagrodzen (%)

na jednego zatrudnionego (z/osoba)
Relacja zakladowych kosztow pracy do przychodu
netto ze sprzedazy (%)
Relacja kosztéw wynagrodzen do przychodu netto
ze sprzedazy - wskaznik pracochtonnosci (%)

koszty prac
koszty wynagrodzen
pozawynagrodzeniowe koszty pracy
calkowite ZKP
wynagrodzenia chorobowe
koszty wynagrodzen
restrykcje administracyjne
calkowite ZKP

Udzial pozawynagrodzeniowych kosztéw pracy w
calkowitych zakladowych kosztach pracy (%)
Relacja wynagrodzen chorobowych do kosztow
wynagrodzen (%)

Udzial restrykeji administracyjnych w calkowitych

zakladowych kosztach pracy (%)

Zrédto: Kuczynska-Cesarz A. Analiza kosztow pracy dla potrzeb
zarzadzania, (w:) Gonciarski W., Ornarowicz U., Wspolczesne
zarzadzanie: r6znorodno$¢ problemdéw i sposobdw ich rozwigzy-
wania, WAT, 2013, s. 334-335.

Dobor dostgpnych w pracach analitycznych wskazni-
kéw zaprezentowanych w powyzszej tabeli zalezy od ce-
16w, dla jakich przeprowadzana jest analiza i nalezy do in-
dywidualnej decyzji odpowiedzialnych za analize. Wskaz-
niki sg bardzo szczegdtowe, dzigki czemu pozwalajg po-
wigzac koszty pracy z efektywnoscia gospodarowania, jak
réwniez umozliwiaja dokonanie oceny charakteru rozwoju
przedsigbiorstwa, traktowanego jako ostatni obszar analizy
kosztow pracy.

4. Koszty pracy w modelu syntetycznej oceny
wyniku finansowego wedtug L. Bednarskiego

Oceny efektywnosci gospodarowania jednostek do-
konuje si¢ gtownie dla potrzeb kontroli przeprowadzanej
przez wyspecjalizowanych pracownikow zatrudnionych
w przedsigbiorstwach oraz bieglych rewidentéw. Obo-
wigzujace w podmiotach gospodarczych regulacje prawne
w roznych obszarach kontroli wyznaczaja: procedury, prze-
bieg, zakres, sposéb dokumentowania wynikéw kontroli,
jak réwniez mozliwe narzedzia analityczne, ktore wyko-
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rzystuja kontrolerzy i audytorzy w swoich pracach. Dzigki
dostepnym wskaznikom analitycznym opartym na réznych
parametrach ekonomicznych mozliwe jest przeprowadzenie
szczegotowej analizy finansowej dostarczajacej informacji
wykorzystywanych do réznych celéw, zardwno przez za-
rzadzajacych, jak i otoczenie zewng¢trzne przedsiebiorstw.

Jednym z tych parametrow sa koszty pracy. Wykorzy-
stuje si¢ je przy tworzeniu wskaznikow iloSciowych i ja-
kosciowych pozwalajacych okresli¢ ekstensywny badz in-
tensywny charakter rozwoju jednostki gospodarcze;j.

Jednostke, w ktorej stwierdzono wzrost przychodu ze
sprzedazy i zysku w wyniku wzrostu zasobow majatko-
wych oraz wzrostu zatrudnienia cechuje gospodarowanie
ekstensywne prowadzgce do nizszego wzrostu przychodu
ze sprzedazy i zysku netto w stosunku do wzrostu zasobow
majatkowych i osobowych.

Te podmioty gospodarcze, ktére pomnazaja swoje efek-
ty poprzez wyzsza wydajnos¢ i rentownos¢ pracy, wyzsza
efektywno$¢ majatku trwalego i obrotowego stosuja wy-
mogi gospodarowania intensywnego zaktadajacego uzy-
skanie maksymalnego efektu przy danych naktadach lub
minimalizacj¢ naktadéw przy danym efekcie.

Oceny jakosci (intensywnego lub ekstensywnego) go-
spodarowania przedsi¢biorstwa mozna dokonaé¢ za pomo-
ca przyczynowej analizy wynikéw ekonomicznych. W ra-
mach analizy przyczynowej przedsigbiorstwa na szczegol-
ng uwage zasluguje zwlaszcza ocena wplywu wartosci
wskaznikow ilosciowych i jakosciowych na przychod neto
ze sprzedazy i zysk netto.

Oceny oraz weryfikacji dzialalnosci gospodarczej do-
konywa¢ mozna wykorzystujac wzorcowe uklady nieréw-
nosci (modele nastgpstwa szeregowego). Model nastgpstwa
szeregowego przyjmujacy, ze poprawa efektywnosci gospo-
darowania ma miejsce wowczas, gdy wyniki ekonomiczne
rosa szybciej niz naktady, zbudowany jest na podstawie
czterech wskaznikow ilosciowych, takich jak: zatrudnienie
(R), wynagrodzenie za prace lub ZKP (W), przychody ze
sprzedazy (P), zysk netto (Zn).

Powinien by¢ spelniony, w warunkach poréwnywal-
nych, nastgpujacy wzorcowy uktad nierownosci tych
wskaznikow®:

iR<iW<iP<iZn
gdzie: i — indeks dynamiki wskaznika.

Ocena efektywnosci gospodarowania przedsigbior-
stwa w systemie syntetycznej oceny wyniku finansowego
dokonywana jest na podstawie relatywnych jakosciowych
wskaznikdéw, wynikajacych ze wskaznikéw ilosciowych,
zestawionych we wzorcowym uktadzie nieréwnosci (mo-
del nastepstwa szeregowego).

Wybrane do analizy wskazniki jako$ciowe przedstawio-
no w tabeli 4.1.

Tabela 4.1. Wybrane wskazniki jakosciowe

Oznaczenie

Wskaznik wskaznika

Konstrukcja wskaznika

Przecigtne wynagrodzenie przypa-

wynagrodzenia
X . H WR
dajace na jednego zatrudnionego

przecigtne zatrudnienie

przychdd netto ze sprzedaz
wynagrodzenia

Produktywnos$¢ wynagrodzen PW

przychéd netto ze sprzedaz
przecigtne zatrudnienie

Wydajno$¢ pracy jednego
zatrudnionego

PR

ysk
Rentownos¢ sprzedazy Zp - zysk netto _
przychdd netto ze sprzedazy
Rentownos¢ majatku 7M zysk netto

majatek (aktywa)

Rentownos¢ pracy jednego

S
! 7R zysk netto
zatrudnionego

przecigtne zatrudnienie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie L. Bednarski, System
oceny dziatalnos$ci przedsigbiorstwa (w:) Bednarski L. i in., Ana-
liza ekonomiczna przedsigbiorstw, Wydawnictwo Akademii Eko-
nomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2001.

Rozwoj przedsigbiorstwa ma pozadany charakter inten-
sywny, jezeli spetnione sg nastepujace nieréwnosci’:

iWR<iPW<iPR<iZP<iZM<iZR
gdzie: i — indeks dynamiki wskaznika.

System syntetycznej oceny wyniku finansowego bazuje
na dwoch gtownych parametrach, a mianowicie na przycho-
dzie ze sprzedazy oraz zysku netto. W ramach analizy przy-
czynowej wynikow ekonomicznych na szczegdlng uwage
zastuguje zwlaszcza analiza wplywu wartosci wskaznikow
ilosciowych i jakosciowych na przychdd neto ze sprzedazy
1 zysk netto.

Przychdd ze sprzedazy (P) moze by¢ traktowany jako
iloczyn nastepujacych wielkosci®

P=R*WR*PW

gdzie: R — zatrudnienie; WR — $rednie wynagrodzenie
na jednego zatrudnionego;

PW — produktywno$¢ wynagrodzen okreslajaca wzrost
przychodu ze sprzedazy w wyniku jednostkowej zmiany
wynagrodzenia.

Zysk netto (Zn) mozna przedstawi¢ jako iloczyn naste-
pujacych czterech czynnikow?:

Zn = R*WR*PW*ZP

¢ L. Bednarski, Ocena na podstawie wzorcowych uktadéw nierdwnos$ci wskaznikow ekonomicznych, w: Bednarski L., Borowiecki R., Duraj J.,
Kurtys E., Wasniewski T., Wersty B., Analiza ekonomiczna przedsigbiorstw, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2001, s. 418.

" L. Bednarski, op. cit., s. 420.
8 Tamze, s. 421.
® Tamze, s. 424.
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gdzie: R, WR, PW — jak wyzej; ZP — rentownos¢ sprze-
dazy oznaczajaca zmian¢ zysku netto w wyniku wzrostu
przychodu ze sprzedazy o zlotowke.

W pierwszej i drugiej zaleznosci stan zatrudnienia R
i przecietne koszty wynagrodzen WR maja charakter czyn-
nikow ekstensywnych, a produktywnos¢ wynagrodzen PW
charakter czynnika intensywnego. W drugiej zaleznosci do-
datkowy czynnik rentownos¢ sprzedazy ZP ma takze cha-
rakter czynnika intensywnego.

Stosujac metod¢ rdézniczkowania zmiany wielkosci
przychodu ze sprzedazy OP i zysku netto OZn w dwdch
kolejnych okresach zaleza nastgpujaco od zmian sktadni-
kéw analizowanych zaleznosci:

OP=O0R = OWR + OPW
OZn = OR £ OWR+OPW+0ZP

gdzie: O oznacza odchylenie wielkosci danego sktad-
nika.

W pierwszej zaleznosci odchylenie OR okresla wptyw
na wzrost lub zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy
zmian stanu zatrudnienia, odchylenie OWR — wplyw prze-
cigtnego wynagrodzenia, a OPW — wptyw produktywnosci
wynagrodzen.

W drugiej zaleznosci odchylenia okreslaja oddziaty-
wanie zmian: stanu zatrudnienia — OR, $rednich wynagro-
dzen — OWR, produktywnosci zaktadowych kosztow pracy
(ZKP) — OPW oraz rentownosci sprzedazy — OZP na wzrost
lub zmniejszenie zysku netto (OZn).

Wartosci poszczegolnych odchylen w kolejnych dwoch
latach [n i (n+1)] obliczone na podstawie metody réznico-
wania dla pierwszej zaleznosci przedstawiajg si¢ nastgpu-

jaco:
OR=(R_, —R)*WR *PW,
OWR=R__ *(WR__ —WR)*PW_
OPW = Rn+]* WRn+1 *(Pwnﬂ - Pwn)

gdzie: indeks dolny n oznacza warto$¢ danego sktadnika
w n-tym roku dzialalnosci, a n+1 wartos¢ w roku kolejnym.

Wartosci odchylen warto$ci poszczegdlnych wielkosci
w kolejnym roku (n+1) w stosunku do ich wartosci w roku
poprzednim (rok n) obliczone na postawie metody rozni-
cowania dla zmiany zysku netto (OZn) przedstawiaja si¢
nastepujaco:

OR=(R,,, - R)*WR *PW *ZP,
OWR=R_ *(WR_, - WR)* PW, *ZP
OPW=R_ *WR_ *(PW, —PW)*ZP,
ozZp= Rn+l* WRn+l *Pwn+l * (ZPn+l - ZPn)

Wyznaczone wartosci przychoddéw ze sprzedazy (P)
oraz ich odchylenia wynikajace ze zmian: wielko$ci za-
trudnienia (OR), srednich kosztow wynagrodzen przypada-

jacych na jednego zatrudnionego (OWR) i produktywnosci
wynagrodzen (OPW) moga przyjmowaé wartosci dodatnie
lub ujemne. Mozliwe kombinacje znakéw odchylen czast-
kowych majace znaczenie dla interpretacji wynikow prze-
prowadzonej analizy przedstawiono w tabeli 4.2.

Tabela 4.2. Warianty znakow odchylen czastkowych czynnikow
ksztattujacych przychdd ze sprzedazy

Rodzaj Warianty odchylen czastkowych
odchylenia 1 2 3 4 5 6 7
OR + - + - + - + -
OWR + + - - + + - -
OPW + + + + - - - -

tR)

gdzie: ,,+” oznacza odchylenie dodatnie, ,,-
ujemne.

odchylenie

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie L. Bednarskiego, Syn-
tetyczna ocena wynikow ekonomicznych w przedsigbiorstwie, w:
E. Kurtys red., Analiza ekonomiczna w przedsigbiorstwie, Wy-
dawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2001, s. 423.

We wszystkich wariantach analizy odchylen czastko-
wych ostateczna ocena zalezy nie tylko od znakéw od-
chylen, lecz takze od ich wartosci. Wyzsza efektywnosé
gospodarowania wykazuje przedsigbiorstwo w przypadku
wariantow znakow odchylen 1-4. Jednostka posiadajaca
mozliwosci rozszerzenia dziatalnosci oraz wzrostu sktadni-
kéw majatkowych rozwija si¢ najkorzystniej w przypadku,
gdy znaki odchylen odpowiadaja wariantowi 1. Wowczas
uktad nieréwnosci odchylen czastkowych powinien by¢

nastepujacy:
+OR<+OWR <+OPW

Wariant 2 bazuje na racjonalnym postepie techniczno-
-organizacyjnym wyrazajacym wyzszy wzrost wydajnosci
pracy i produktywnosci wynagrodzen.

Wariant 3 §wiadczy o ograniczonych mozliwosciach
wzrostu przecigtnego wynagrodzenia, a produktywnos¢
W tym wariancie wzrasta dzigki wzrostowi zatrudnienia.

Wariant 4 nalezy oceni¢ jako najkorzystniejszy, gdy
wzrost produktywnosci kosztéw pracy jest tak duzy, ze
przewyzszy ujemny wptyw czynnikéw ekstensywnych (za-
trudnienia i przecigtnego wynagrodzenia).

Warianty 5-8 informuja, ze w przedsigbiorstwie wysta-
pity elementy gospodarowania ekstensywnego prowadzace
do nizszych lub ujemnych przyrostéw (na pewno w przy-
padku wariantu 8) przychodu ze sprzedazy.

Odchylenie bezwzglgdne zysku netto zalezy od znakow
i wartosci odchylen czastkowych wynikajacych ze zmiany:
poziomu zatrudnienia — OR, przecigtnego wynagrodzenia
— OWR, produktywnos$ci wynagrodzen — OPW i rentow-
nosci sprzedazy — OZP. Mozliwe warianty (16) kombinacji
znakdéw odchylen czastkowych przedstawiono w tabeli 4.3.
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Tabela 4.3. Warianty znakdéw odchylen czastkowych czynnikow ksztattujacych zysk netto

. . ‘Warianty odchylen czastkowych
Rodzaj odehylenia =30 T5 T¢ |7 8 [9 |10 |u iz [13 14 |15 [is
OR + + - - - - - + + - + + + + - -
OWR + - + - - - + - - + + + + - + -
OPW + + + + - + - + - + + - - - - -
ozZp + + + + + - + - + - - + - - - -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie L. Bednarskiego, Syntetyczna ocena wynikéw ekonomicznych w przedsiebiorstwie, w:

Bednarski L., Borowiecki R., Duraj J., Kurtys E., Wasniewski T., Wersty B., Analiza ekonomiczna w przedsi¢biorstwie, Wydawnictwo

Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 2001, s. 425.

Najwyzszg efektywno$¢ gospodarowania wykazuje
przedsigbiorstwo, gdy zachodzg zmiany odpowiadajgce
wariantom 1-4 przy kwotowo wyzszych odchyleniach pro-
duktywnosci kosztow pracy i rentownosci sprzedazy.

Zmiany odpowiadajace wariantom 5-12 uktadu znakow
odchylen sg korzystniejsze, gdy odchylenie wskaznika ren-
townosci sprzedazy rosnie bardziej lub maleje wolniej od
pozostatych odchylen czastkowych.

Warianty 13-18 znakéw odchylen informuja, ze
w przedsigbiorstwie przewazaja niekorzystne czynniki
rozwoju ekstensywnego, zwlaszcza wtedy, gdy odchylenia
czastkowe czynnikdw intensywnych, tj. produktywnosci
kosztéw pracy i rentownosci sprzedazy sa ujemne.

Wzorcowe uktady nierdwnosci wykorzystywane w syn-
tetycznej ocenie wynikow ekonomicznych przedsigbior-
stwa oraz przyczynowa ocena wyniku finansowego z wy-
korzystaniem wskaznikéw ilosciowych i jako$ciowych op-
artych na ZKP informuja w wystarczajacym stopniu o roli
kosztéw pracy w rozwoju przedsigbiorstwa, o dobrych
i ztych przejawach racjonalizacji kosztow zaangazowanych
w finansowanie czynnika osobowego.

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna stwierdzié,
ze bez oceny potencjatu ekonomiczno-finansowego funk-
cjonujacych w gospodarce polskiej przedsiebiorstw nie
jest mozliwa weryfikacja zasadnosci ich funkcjonowania.
Sterowanie procesami kontrolnymi umozliwiajacymi taka
ocen¢ wymusza stosowanie odpowiednich regulacji praw-
nych, zaréwno zewngtrznych jak i tworzonych wewnatrz
jednostek. Dzigki nim, traktowanym jako finalne produk-
ty antropogeniczne, mozliwa jest selekcja tych przedsie-
biorstw, ktére nie stosujag w swojej dziatalnosci rachunku
ekonomicznego. Dalsze funkcjonowanie takich przedmio-
tow oznacza zagrozenie bezpieczenstwa ekonomicznego
rozwoju dla innych przedsigbiorcow oraz catej gospodarki
1 obliguje do stosowania procedur zwiazanych z likwidacja
nieefektywnej dziatalnosci.

Whioski koricowe

Z zaprezentowanych rozwazan wynikaja nastepujace
wnioski koncowe:

* Koszty pracy zwigzane z pozyskaniem, wykorzysta-
niem, utrzymaniem i doskonaleniem czynnika pracy
stanowig parametr ekonomiczny wykorzystywany do
oceny potencjalu ekonomiczno-finansowego przedsie-
biorstwa.

+ Jako parametr ekonomiczny koszty pracy shuza do bu-
dowy wielu wskaznikdéw analitycznych ilosciowych
i jakosciowych traktowanych jako produkt antropoge-
niczny umozliwiajacy dokonanie syntetycznej oceny
wyniku finansowego jednostki gospodarcze;.

* Analize kosztow pracy przeprowadza si¢ wielkoobsza-
rowo w celu pozyskania informacji zaréwno dla potrzeb
kontroli relacji migdzy kosztami pracy a wydajnoscia,
operacyjnoscig, rentownoscig pracy, zatrudnieniem,
przychodami ze sprzedazy i wynikiem finansowym, jak
rowniez dla potrzeb racjonalizacji kosztow pracy.

+ Koszty pracy wykorzystywane sa w systemie syntetycz-
nej oceny wyniku finansowego opartego na wzorco-
wych uktadach nieréwnosci wskaznikow ilosciowych
i jakosciowych zbudowanych na kosztach pracy, ktory
umozliwia okreslenie charakteru rozwoju przedsigbior-
stwa — ekstensywnego lub intensywnego.

*  Wymieniony wyzej system z uwagi na czytelnos¢ i jas-
nos¢ regul jego stosowania moze by¢ praktycznie wy-
korzystywany przez wielu przedsigbiorcoéw i zapewnia
poréwnywalnos$¢ przedsigbiorstw w branzy i w calej
gospodarce.

+ System syntetycznej oceny wyniku finansowego po-
zwala okresli¢ bezpieczenstwo ekonomicznego rozwo-
ju przedsigbiorstw.

* Bezpieczny ekonomiczny rozwoj obliguje przedsigbior-
stwa do przeprowadzania czgstych kontroli, ktérych
wyniki stanowi¢ moga podstawe do eliminacji jedno-
stek niestosujacych zasad racjonalnego gospodarowa-
nia i zagrazajacych bezpieczenstwu ekonomicznemu
innych .

» Koszty pracy poszerzajg wachlarz mozliwych do wyko-
rzystania w ocenie potencjalu ekonomiczno-finansowe-
go przedsigbiorstw narzedzi analitycznych i mozna je
traktowac jako produkt antropogeniczny pehiacy nie-
zwykle istotna role w kontroli bezpiecznego funkcjono-
wania podmiotéw w gospodarce.

Literatura

1. Armstrong M., Zarzqdzanie wynagrodzeniami, Oficyna
Wolters Kluwer business, Krakéw 2009

Bednarski L., Borowiecki R., Duraj J., Kurtys E., Was-
niewski T., Wersty B., Analiza ekonomiczna przedsie-
biorstw, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im.
Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2001.



EKONOMIA

13

3. Gabrusewicz W. (red.), Audyt sprawozdan finansowych.
Teoria i praktyka, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2014.

4. Gonciarski W., Ornarowicz U. (red.), Wspolczesne za-
rzgdzanie: roznorodnos¢ problemow i sposobow ich
rozwigzywania, Wojskowa Akademia Techniczna, War-
szawa 2013.

5. Kuczynska-Cesarz A. Ole$ M., Analiza wynagrodzen
w gospodarce narodowej w Polsce w latach 2006-2012,
»~Nowoczesne Systemy Zarzadzania” zeszyt nr 9, WAT,
Warszawa 2014;

6. Kuczynska-Cesarz A., Analiza kosztow pracy dla po-
trzeb zarzqdzania (w:) ,,Wspdtczesne zarzadzanie: r6z-
norodnos¢ problemdéw i sposobdw ich rozwigzywania”,
red. naukowa W. Gonciarski, U. Ornatowicz, WAT,
Warszawa 2013;

7. Kuczynska-Cesarz A., Badanie wplywu kosztow pracy
na rozwdj przedsiebiorstwa, ,,Nowoczesne Systemy Za-
rzadzania” zeszyt nr 6, WAT, Warszawa 2011;

8. Kuczynska-Cesarz A., Koszty pracy na przykladzie wy-
branej organizacji pozytku publicznego, ,,Nowoczesne
Systemy Zarzadzania” zeszyt nr 7, WAT, Warszawa
2012;

9. Kuczynska-Cesarz A., Koszty pracy na tle kosztow cal-
kowitych w przedsigbiorstwie, ,,Nowoczesne Systemy
Zarzadzania” zeszyt nr 5, WAT, Warszawa 2010;

10. Kuczynska-Cesarz A., Ocena efektywnosci dzialalnosci
organizacji pozytku publicznego w oparciu o analize
kosztow pracy (w:) ,, Public Management 2012. Proble-
my funkcjonowania organizacji publicznych”, praca zb.
pod red. W. Kiezuna, J. Wotejszo, S. Sirko, Akademia
Obrony Narodowej, Warszawa 2012;

11.

12.

13.

Kuczynska-Cesarz A., Ocena racjonalnosci poziomu
i struktury kosztow pracy na przyktadzie wybranej orga-
nizacji pozytku publicznego (w:) ,, Kooperacje organiza-
cji publicznych”, W. Kiezun, A. Letkiewicz, J. Wolej-
szo, Wydzial Wydawnictw i Poligrafii Wyzszej Szkoty
Policji w Szczytnie, Szczytno 2011.

Kuczynska-Cesarz A., Ocena sytuacji ekonomiczno-fi-
nansowej organizacji pozytku publicznego dla potrzeb
audytu i jej znaczenie w innowacyjnym zarzgdzaniu
(w:) ,, Public Management 2014. Administracyjno-logi-
styczne aspekty innowacyjnosci w zarzadzaniu organi-
zacjami publicznymi”, praca zb. pod red. W. Kiezuna,
J. Wotejszo, S. Kowalkowskiego, S. Kurinii, Tom I,
Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2014;
Kuczynska-Cesarz A., Porownanie efektywnosci dzia-
talnosci organizacji pozytku publicznego i wybranego
przedsigbiorstwa sektora malych i Srednich przedsie-
biorstw w oparciu o analize kosztow pracy (w:) ,,Public
Management 2013. Wyzwania i dylematy zarzadzania
organizacjami publicznymi ”, praca zb. pod red. W. Kie-
zuna, J. Wotejszo, S. Sirko, Tom II, Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2013;

14. Kuczynska-Cesarz A., Rola kosztow pracy w ocenie

15.

efektywnosci dziatalnosci podmiotu gospodarczego dla
potrzeb praktyki zarzqdzania na przykiadzie wybranej
organizacji, ,Nowoczesne Systemy Zarzadzania” ze-
szyt nr 8, WAT, Warszawa 2013;

Rotkiewicz M., Optymalizacja kosztow pracy, Wydaw-
nictwo C. H. Beck, Warszawa 2009.

16.Sasin W., Wszystko o placach, Wydawnictwo Sigma,

Skierniewice 2010.

17. Wynagrodzenia w przedsigbiorstwie, praca zb. pod red.

Anny Kuczynskiej-Cesarz, WAT, Warszawa 2012.

Centrum Innowacji i Rzeczoznawstwa
Oddziatu Warszawskiego SIMP

Lakres oferowanych ustug obejmuje m.in.:

> opinie i ekspertyzy w zakresie maszyn i urzqgdzen,
> wyceny maszyn, urzgdzeh oraz przedsiebiorstw,
> opracowywanie opinii dla sgdéw, urzeddw, firm

ubezpieczeniowych, przedsiebiorstw oraz oséb fizycznych,
» badania i analizy w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,
> obstuge w zakresie ochrony wtasnosci przemystowej, ochrony

prawno-patentowej oraz znakdw towarowych,

> doradztwo i konsultacje w zakresie projektédw innowacyjnych,
> wykonywanie badan, ekspertyz i pomiardéw technicznych,
> weryfikacje stanu obiektdéw technicznych oraz okresdlanie

Kontakt:

Cenfrum Innowagiji i Rzeczoznawstwa OW SIMP
ul. Czackiego 3/5, 00-043 Warszawa

e-mail: cir@ow-simp.pl, tel/fax 22 827 02 44
Koordynator: Krzysztof Niczyporuk tel. 691-088-597

przyczyn awarii.





