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motto
,»wygrywa tylko ten, kto ma jasno
okreslony cel 1 do jego osiggniecia dazy wykonujac
systematycznie kolejno po sobie nastepujace czynnosci”

Streszczenie: Proces rozumiany jako cigg zdarzen po sobie nastgpujgcych a jednoczesnie realizowanych w okre-
Slonym celu dotyczy roznych organizacji czy instytucji. W odniesieniu do tresci artykutu uwypuklone sq skladowe
procesu zarzadzania uwzgledniajqce dwa zasadnicze aspekty. Pierwszym jest teoria odnoszqca sig¢ do samego
zarzadzania, a druga uwzglednia specyfike dziatanie jednostek i instytucji wojskowych a zwlaszcza potencjaiu
logistycznego. Zobrazowano cigg postepujgcych po sobie czynnosci pozwalajgcych zaplanowaé, zorganizowaé
i zrealizowa¢ zadania logistyczne w stosunku do jednostek i instytucji wojskowych.

Abstract: The process is understood as a sequence of events after yourself and at the same time made for a par-
ticular purpose applies to different organizations or institutions. With regard to the content of the article are
connected with IP management process components highlighted two essential aspects. The first is the theory
relating to the management, and the second takes into account the specific nature of the activity units and mili-
tary institutions and, in particular, the potential of the logistics. Shows a string of progressing after the steps to
plan, organize and implement logistical tasks in relation to units and military institutions.

Stowa kluczowe: proces, zarzqdzanie, planowanie, organizowanie, stawianie zadan, kontrola, logistyka, jednost-
ki i instytucje wojskowe.
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WSTEP

W powszechnym rozumieniu pojecie ,,logistyka Sit Zbrojnych RP” jest rozumiane ja-
ko potencjat materialny i1 niematerialny przeznaczony do realizacji zadan zwigzanych z za-
spokojeniem okreslonych potrzeb wystepujacych w jednostkach i instytucjach wojskowych.
Ze wzgledu na cel jaki przy$wieca Sitom Zbrojnym Rzeczypospolitej Polskiej to jest ... "stuzg
ochronie niepodleglosci panstwa i niepodzielnosci jego terytorium oraz zapewnieniu bezpie-
czenstwa i nienaruszalnosci jego granic...” /Konstytucja RP art. 26/ nalezy przyjac, ze dziata-
nie jednostek i instytucji wojskowych ma charakter ciagly. To z kolei pokazuje, ze réwniez
potrzeby logistyczne nie stanowig jednorazowego aktu, ale sg ciggiem przedsigwzig¢, niekie-
dy powtarzajacych sie cyklicznie. Zatem ich zaspakajanie posiada znamiona procesu trwaja-
cego w czasie 1 realizowanego w okreslonej przestrzeni terytorialnej nie zawsze ograniczonej

granicami panstwa. Mozna to interpretowac jako ,,proces”, ktérego kolejne czynnosci maja
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doprowadzi¢ do osiggniecia zaktadanego celu, to jest zaspokojenia potrzeb logistycznych jed-
nostek i instytucji wojskowych /Inny stownik jezyka polskiego 2000/. Konsekwencja tak ro-
zumianej sekwencji zdarzen nieodzowne jest podejscie procesowe w zarzadzaniu potencjatem
realizujgcym zadania logistyczne na rzecz jednostek i instytucji wojskowych. Punktem wyj-
$cia — niejako inicjujgcym dziatalno$¢ logistyczng jest tre$¢ otrzymanego zadania, bowiem to
ona decyduje jakie przedsiewzigcia muszg by¢ zrealizowane i jakie w zwigzku z tym beda
potrzeby logistyczne. Drugim krokiem jest okreslenie stanu posiadania polegajacego na zbi-
lansowaniu potencjalnych potrzeb z wielko$cig posiadanych zasobow. Znajac wynik bilansu
nastepuje planowanie sposobu zapeknienia luki pomigdzy stanem posiadania a wygenerowa-
nymi potrzebami. Zaakceptowany plan musi zosta¢ przetransponowany na konkretne zadania,
ktére w ramach organizowania sa przekazywane poszczegdlnym wykonawcom. Ostatnim
przedsiewzigciem w jednym cyklu dziatania jest zwykle kontrola i udzielanie pomocy pod-
wladnym o ile jest ona im potrzebna. Schematyczne pokazanie procesowego podejscia do

zarzadzania logistyka w Sitach Zbrojnych RP przedstawia ponizszy rysunek.

TRESC : : STAN WYSZKOLENIA

OTRZYMANEGO I STAN ZASOBOW
ZADANIA LOGISTYCZNYCH
E}\ijE’\r{lTTFEJC/)ALLﬁ’A PLANOWANIE
ENTUAL ZABEZPIECZENIA

WYKONAWCOM LOGISTYCZNEGO

TAWIANIE ZADAN,
ORGANIZOWANIE
ZABEZPIECZENIA
LOGISTYCZNEGO

Rys. 1 Ciag /proces/ czynno$ci kierowniczych zwigzanych z zaspakajaniem potrzeb
logistycznych
Zrédto: Opracowanie whasne.

Przedstawiony ciag nastepujacych po sobie zdarzen zawiera zasadnicze sktadowe pro-

cesu zarzadzania logistyka. Jego skladowa i zarazem waznym dziataniem realizowanym w
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sposob ciagly jest zbieranie i analizowanie sytuacji odnoszgcej si¢ do otoczenia w ktérym
konkretna jednostka wojskowa funkcjonuje. Moga to by¢ tresci zwigzane z wlasnym stanem
posiadania, ktéry w czasie moze ulega¢ zmianom, jak réwniez odnosi¢ si¢ do czynnikow ze-

wnetrznych, ktore mogg stanowic przeszkode lub wsparcie w realizacji zadan logistycznych.
1. TRESC OTRZYMANEGO ZADANIA

Sity Zbrojne RP jak wczesniej zaznaczono realizujg zadania na rzecz obronnosci pan-
stwa. Wymiar czasowy realizacji tych zadan umownie znajduje swoj punkt poczatkowy
w okresie pokoju, co oznacza, ze obecnie r6zne dziatania jednostek i instytucji wojskowych
stanowig etap przygotowawczy do ewentualnej wojny. W tym czasie realizujg zadania zwia-
zane z przygotowaniem si¢ /poszczeg6lnych struktur/ do realizacji zadan zgodnie ,,z wojen-
nym przeznaczeniem”. W ramach tego przygotowania i osiggania zdolno$ci do podjecia dzia-
tan militarnych jednostki i instytucje wojskowe realizuja gtownie proces szkolenia. Polega on
na kompleksowym ujeciu kolejnych przedsiewzig¢ polegajacych z jednej strony na przekaza-
niu wiedzy potrzebnej do petienia stuzby wojskowej, a z drugiej na nabywaniu nawykow
pozwalajacych realizowac stawiane przez przetozonych zadania zardowno w czasie pokoju jak
i wojny. Mozna zatem stwierdzié, ze szkolenie jest dzis§ immanentng cze¢scia stuzby wojsko-
wej.

Dzisiejsze tresci zadan kierowanych do jednostek i instytucji wojskowych dotycza
glownie realizacji zadan szkoleniowych. Konkretne z tym zwigzane zapisy kazdorazowo sa
dostosowane do rodzaju jednostki wojskowej, jej wyposazenia i ukompletowania, a zwtaszcza
do zadan, ktére ma realizowaé zgodnie z wojennym przeznaczeniem. Oznacza to, ze przeto-
zeni majac wiedzg nie tylko dotyczaca aktualnego stanu wyszkolenia, ale réwniez odnoszaca
si¢ do sytuacji politycznej 1 militarnej konkretyzuja jakie sprawnosci w dziatalno$ci bojowej
poszczegolne jednostki wojskowe powinny osiggnaé. Jest to szczegdlnie istotne w czasach
gdy w przestrzeni publicznej pojawit si¢ termin ,,wojna hybrydowa”, ktory nie jest tylko zwy-
kta teorig ale znajduje swoje odzwierciedlenie w rzeczywistosci. Wida¢ to zwlaszcza w Don-
basie gdzie stosowana jest taktyka wojenna polegajaca na polaczeniu srodkéw konwencjonal-
nych i niekonwencjonalnych, tj. stosowanych wczes$niej do celow innych niz wojennych.
Wojna hybrydowa to réwniez ta, ktérg strony prowadza pomimo, iz nie zostata ona wypowie-
dziana a wykorzystywane sa rowniez dziatania tradycyjnych /narodowych/ sit zbrojnych.
W toku wojny hybrydowej ma miejsce wzajemne oddziatywanie na potencjat ekonomiczny,
sfere spoteczng /nierzadko etnicznal/, czy informacyjng zaangazowanych w konflikt panstw.

Uwzgledniajac powyzsze, konieczne staje sie¢ doprecyzowywanie tresci zadan szkoleniowych
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w stosunku do Zzotnierzy w tym petnigcych stuzb¢ w Wojskach Obrony Terytorialnej. powin-
no to pozwoli¢ na pelniejsze przygotowanie pojedynczego zohnierza i catych jednostek i in-
stytucji wojskowe do dzialania w przypadku wystapienia konieczno$ci prowadzenia dziatan

wojennych.
2. STAN WYSZKOLENIA I STAN ZASOBOW LOGISTYCZNYCH

Dla realizacji zadan szkoleniowych bez wzglgdu na czas, miejsce i formg ich realizacji
niezbedne jest posiadanie okreslonych zasobow. Okreslanie ich asortymentu i wielkosci wy-

nika z szeregu uwarunkowan, do ktorych zaliczy¢ nalezy:

» stan etatowy jednostki wojskowej /ilo$¢ zotnierzy oraz ilo$¢ i rodzaj sprzgtu wojsko-
wego/;

» dotychczasowy poziom wyszkolenia;

» zadania i wytyczne przekazywane podlegtym jednostkom przez witasciwych przetozo-
nych;

» dorazne zdarzenia wynikajace z sytuacji migdzynarodowej Iub bedace pochodng nie-

przewidywanych wcze$niej zdarzen.

Powyzsze czynniki powoduja /zwlaszcza czwarty/, ze nie do konca istnieje mozliwo$¢
precyzyjnego okreslenia potrzeb logistycznych. Niemniej jednak kazdy szczebel organizacyj-
ny /jednostka wojskowa/ jest zobowigzany okres§li¢ przynajmniej w przyblizeniu wielkos¢
potrzeb logistycznych w czterech zasadniczych obszarach.

Pierwszym sa potrzeby materiatowe mowiace o tym ile i jakich srodkéw materiatowych,
przyktadowo produktéw spozywczych nalezy zgromadzi¢, aby zapewni¢ zywienie stanow
osobowych w trakcie realizacji zadan szkoleniowych /Dz. U. z 2014 r. poz. 1414 i 1822/. Jest
to wazne nie tylko z punktu widzenia potrzeb zywieniowych, ale w procesie pozyskiwania
produktéw spozywczych jednostki wojskowe sa zobowigzane przestrzega¢ zapisOw ustawy
,,Prawo zamowien publicznych”. Zatem zamawiajgcy musi zna¢ z odpowiednim wyprzedze-
niem potrzeby aby z odpowiednim wyprzedzeniem méc uruchomié¢ procedury przetargowe.
W ramach potrzeb materiatlowych nalezy oprécz zywno$ci uwzglednia¢ potrzeby paliwa,
przedmiotéw zaopatrzenia i wyekwipowania /umundurowanie/ oraz szeroko rozumianych
srodkéw bojowych /amunicji/.

Drugim obszarem wymagajacym realnego uzycia sit i §rodkow jest zaspokojenie potrzeb
w zakresie naprawy i obstugi sprzg¢tu wojskowego. Posiadajac informacje dotyczace stanu

etatowego sprzgtu wojskowego oraz wynikajaca z zadan szkoleniowych intensywnos¢ jego
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eksploatacji kazdy szczebel organizacyjny w Sitach Zbrojnych RP dokonuje prognozy w za-
kresie potrzeb zakupdéw podzespotdéw i czgsci zamiennych /techniczne $rodki materiatowe/
oraz potrzeb obstug, przegladow i napraw sprzetu wojskowego. W ten sposdb powstaje mapa
okreslajaca ile, czego, gdzie i kiedy nalezy zgromadzi¢ lub posiada¢ aby zapewni¢ warunki
wilasciwej eksploatacji sprzetu wojskowego. Istotnym jest zrozumienie, ze potrzeby te odno-
szg si¢ nie tylko do warto$ci materialnych w postaci czes$ci zamiennych czy podzespotow, ale
réwniez wskazuja na potrzeby posiadania okreslonych zdolnos$ci wykonawczych w postaci
warsztatow czy tez specjalistow z zakresu naprawy réznych rodzajow sprzetu wojskowego.

Trzecim obszarem potrzeb generowanych przez jednostki i instytucje wojskowe jest za-
pewnienie realizacji szeroko rozumianych zadan transportowych. W realnych warunkach
funkcjonowania logistyki wojskowej miejsce zgromadzenia zasobéw nie jest tozsame z miej-
scem ich wykorzystania. Zatem znajac wielko$¢ potrzeb logistycznych a jednocze$nie miejsce
gdzie one bgda zuzywane konieczne staje si¢ sprecyzowanie skad, dokad, ile, czego, kiedy
i jakimi $rodkami nalezy przemieszczaé. Jest to o tyle istotne, ze to przemieszczanie odbywa
si¢ po ogolnie dostepnej sieci transportowej /drogi samochodowe, linie kolejowe/ i niekiedy
z wykorzystaniem niewojskowych srodkow transportu /transport kolejowy/. Czynniki te po-
woduja, ze nalezy z odpowiednim wyprzedzeniem posiada¢ wiedze¢ aby dokona¢ korelacji
pozwalajacej zaspokoi¢ potrzeby jednostek i instytucji wojskowych przy jednoczesnym ptyn-
nym wykonywaniu zadan zwigzanych z funkcjonowaniem spoteczenstwa.

Ostatnia grupa potrzeb dotyczy zapewnienia wojskom wtasciwych warunkéw zakwatero-
wania. Odnosi si¢ to gldwnie do czasu kiedy jednostki 1 instytucje wojskowe realizuja zadania
szkoleniowe w warunkach poligonowych. Wéwczas to kazdy dowddca jest zobowigzany za-
pewni¢ warunki pozwalajace na regeneracj¢ sit 1 odpoczynek po zakonczeniu okreslonych
przedsigwzie¢ szkoleniowych. Wazne jest rowniez dostrzeganie problemoéw zwigzanych
z zakwaterowaniem stanow osobowych w warunkach zagrozenia czy tez realizacji przedsie-
wzig¢ zwigzanych z mobilizacyjnym rozwinigciem jednostki wojskowej. Dzisiejsze funkcjo-
nowanie Sit Zbrojnych RP oparte o armi¢ zawodowa spowodowato zepchniecie na dalszy
plan potrzeb zwigzanych z zakwaterowaniem zotnierzy. Zgodnie z obowigzujacymi przepi-
sami zohierz shuzby kontraktowej /potocznie zwanym starszym szeregowym zawodowym/,
W pierwszej kolejnosci obowigzany jest wnioskowa¢ o przydziat kwatery albo innego lokalu
mieszkalnego / Dz. U. z 2014 r. poz. 930, art. 21 ust. 4/. W przypadku braku mozliwosci
przydziatu kwatery albo innego lokalu mieszkalnego — co w dzisiejszych warunkach jest po-
wszechne, zotierz ten moze dokona¢ wyboru pomigdzy jedna z dwoch innych form zakwate-

rowania, tj. przydziatem miejsca w internacie lub kwaterze internatowej albo wyptata Swiad-
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czenia mieszkaniowego. Taki stan prawny spowodowatl, ze w obiektach koszarowych nie
utrzymuje si¢ znaczacej ilosci miejsc do zakwaterowania a podstawowa formga jest wyptata
tzw. rownowaznika co w warunkach zagrozenia czy tez wojny jest nie do zaakceptowania.
Okreslone potrzeby logistyczne odnoszace si¢ do konkretnej jednostki czy instytucji woj-
skowej nalezy kazdorazowo zbilansowa¢ z posiadanym potencjatlem wykonawczym. W struk-
turach Sit Zbrojnych RP, adekwatnie do rozpatrywanego poziomu organizacyjnego wystepuja
pododdziaty lub oddzialy logistyczne, w sktadzie ktorych znajdujg si¢ okreslone sity i $rodki.
Ich potencjal wykonawczy jest w stanie zaspokoi¢ generowane potrzeby przy zachowaniu
okreslonych wymagan. W sytuacji gdy potrzeby przekraczajg mozliwosci wykonawcze, kaz-
dy dowodca jest zobowigzany do wydzielenia w ramach wsparcia dodatkowych sit i srodkow
logistycznych Iub tez dostosowac zakres zadan do mozliwo$ci potencjatu logistycznego.
Mozna w tym miejscu pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze to potencjal logistyczny jest wyznaczni-

kiem wielko$ci 1 zakresu realizowanych zadan szkoleniowych.
3. PLANOWANIE REALIZACJI ZADAN LOGISTYCZNYCH

Komorki sztabowe odpowiedzialne za stron¢ organizacyjng realizacji zadan zwigza-
nych z zaspokojeniem potrzeb logistycznych, korzystajac z wiedzy dotyczacej tresci zadan
szkoleniowych oraz wynikajacych z nich potrzeb logistycznych przystepuja do kolejnego
etapu sktadajacego si¢ na proces zarzadzania logistyka. Jest to planowanie, w czasie ktorego
zostajag w miar¢ precyzyjnie okreslone czastkowe zadania, sposob ich realizacji, jak i ich wy-
konawcy /Laprus 1979/. Planowanie realizacji zadan logistycznych jest elementem dowodze-
nia polegajacym na decydowaniu o racjonalnym wykorzystaniu posiadanego potencjatu dla
zaspokojenia potrzeb logistycznych generowanych przez jednostki i instytucje wojskowe.
Efektem koncowym procesu planowania jest zwykle dwuczesciowy dokument, ktory przybie-
ra forme¢ graficzna, uzupetniany legenda lub tez opisem, ktorego szczegdtowos¢ uzalezniona
jest od szczebla dowodzenia. Uznaje si¢ za zasade, ze im nizszy szczebel tym wigksza do-
ktadno$¢ opracowywanych dokumentow planistycznych.

Opracowany plan jest jednym z podstawowych dokumentow pozwalajacych realizo-
wac zadania kierownicze w stosunku do potencjatu logistycznego na poszczegolnych szcze-
blach organizacyjnych Wojska Polskiego. Zatem w swojej tresci musi zawiera¢ informacje

umozliwiajace udzielenie odpowiedzi na nastgpujace pytania:

> jaka jest tre$¢ zadania czastkowego?
» kto to zadanie ma wykona¢?

» kiedy to zadanie musi zosta¢ wykonane?
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» w jakim miejscu /rejonie, obszarze/ to zadanie b¢dzie wykonywane?

» w jaki sposob to zadanie nalezy wykonac?

» z kim 1 w jakim zakresie nalezy wspoétdziata¢ /wspdtpracowaé/ w czasie realizacji

okreslonego zadania?

Zaprezentowany zestaw pytan, na ktore musi by¢ udzielona odpowiedz w opracowanym
planie powoduje, ze dzialalno$¢ planistyczna w procesie zarzadzania logistyka w Sitach
Zbrojnych RP spetnia kluczowa rolg w zapewnieniu warunkow zaspakajania potrzeb logi-
stycznych. Uznaje si¢, ze dobrze opracowany plan jest kluczem pozwalajagcym zaspakajac

potrzeby logistyczne jednostek i instytucji wojskowych na wymaganym poziomie.
4. ORGANIZOWANIE REALIZACJI ZADAN LOGISTYCZNYCH

Zakonczenie opracowywania planu realizacji zadan logistycznych na kazdym szczeblu
dowodzenia stanowi punkt wyjscia do kolejnego etapu jakim jest organizowanie. Istota orga-
nizowania polega w pierwszej kolejnosci na przekazaniu tresci zadan logistycznych wtasci-
wym wykonawcom. Obejmuje ono réowniez udzielenie wskazowek czy tez wyjasnien, jak
dane zadanie powinno by¢ wykonane. Istot¢ i zakres czynnosci zwigzanych z organizowa-

niem adekwatnie do poszczegdlnych szczebli organizacyjnych przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Zasadnicze sktadowe tre$ci zadan zabezpieczenia logistycznego stawianych — wy-
konawcom na roznych szczeblach dowodzenia

Czynnosci realizowane w Zwiazek . .
Lp. Zynno: - . K Oddzial Pododdziatl
procesie organizowania taktyczny
1L Sprecyzowanie co /jakie ’zadame/ nalezy wy- X X X
kona¢

9 Okreslenie kto dane zadanie ma wykonac X X X

/wykonawca/
Wskazanie miejsca wykonania okreslonego
3. . X X
zadania
Sprecyzowanie terminéw wykonania poszcze-
4, goblnych zadan czastkowych X X
Wskazanie z kim nalezy wspotdziataé

5. /wspotpracowaé/ w czasie realizacji zadan X X
logistycznych

6. Okreslenie w jaki sposob poszczegodlne zada- X

nia nalezy wykonywaé

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Przedstawione w tabeli poszczegdlne czynnosci realizowane sg przez osoby funkcyjne
— zwykle przetozonych stuzbowych lub funkcjonalnych /Pawlisiak 2016/. Pokazane jest za-
tem jak nalezy wykonany plan poprawnie wcieli¢ w zycie. Wazne jest w tym procesie zwra-

canie uwagi na koniecznos¢ takiego sprecyzowania zadan jak i ich przekazanie wykonawcom
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aby nie pozostawaty zadne watpliwosci. Rolg przelozonych jest stosowanie takich okreslen,
ktére wykluczajg mozliwos¢ interpretacji tresci poszczegdlnego zadania przez podwiladnych.
Obowigzuje zatem dyscyplina stowa oraz stosowanie jednoznacznych okreslen tak samo
rozumianych na wszystkich szczeblach organizacyjnych w Sitach Zbrojnych RP.

Zgodnie z rysunkiem obrazujgcym proces czynno$ci kierowniczych zwigzanych z za-
rzadzaniem logistyka w Sitach Zbrojnych RP, organizowanie mozna postrzega¢ rowniez jako
formg¢ stawiania zadan poszczegdélnym wykonawcom. Z praktyki zawodowej /Autor przez
kilkadziesigt lat pelit kierownicze funkcje w pionie logistyki Wojsk Ladowych/ wynika,
ze najlepszym sposobem przekazania tre$ci zadan jest kontakt osobisty. Wowczas ma miejsce
nie tylko ,;suche — formalne” przekazanie treSci zadania, ale rdwniez istniejag mozliwosci
przekazania dodatkowych wyjasnien w przypadku wystapienia jakichkolwiek watpliwosci.
Podwladny ma mozliwos¢ ,,dopytania” przetozonego o detale, ktére moga by¢ jemu nie do
konca zrozumiate, co w konsekwencji stwarza pozytywne przestanki poprawnej realizacji

zadan zwigzanych z zaspakajaniem potrzeb logistycznych.
5. KONTROLA REALIZACJI STAWIANYCH ZADAN

Z teoretycznego punktu widzenia kontrole nalezy postrzega¢ jako jedno z zasadni-
czych ogniw wszelkiej dziatalnosci kierowniczej /Fayol 1991/. W odniesieniu do procesu
zarzadzania logistyka kontrola moze by¢ traktowana jako podproces, ktoéry w praktyce jest
realizowany w sposob ciggly. Polega ona na biezagcym stwierdzaniu czy funkcjonowanie pod-
legtego potencjalu odbywa si¢ zgodnie z przyjetym planem dzialania, postawionymi zada-
niami czy tez powszechnie obowigzujacymi regutami. Uprawnione zatem moze by¢ stwier-
dzenie, ze kontrola polega na ustaleniu czy i na ile wynik dziatalnosci podlegtych ogniw jest
zgodny z oczekiwaniami przelozonych. Zatem w odniesieniu do zarzadzania potencjatem
logistycznym obiektem, kontroli powinna by¢ dziatalno$¢ biezaca oraz cykliczne sprawdzenie
stopnia osiggania zaktadanych celow.

Tak interpretowane zasadnicze aspekty kontroli w procesie zarzadzania logistyka su-
geruja jej realizacj¢ w czterech krokach. Pierwszym powinno by¢ sprecyzowanie norm, we-
dhug ktérych nalezy poszczegélne zadania czastkowe wykonywac. Istotne jest przy tym daze-
nie do precyzyjnego i jednoznacznego okreslenia norm, co wykluczy mozliwos¢ dowolnej
interpretacji uzyskanego w czasie kontroli obrazu stanu faktycznego. Druga sktadowa jest
dokonanie pomiaru rzeczywiscie zrealizowanych zadan logistycznych przy zastosowaniu jed-
noznacznych miernikdw dotyczacych miejsca, asortymentu, ilo$ci oraz czasu, w ktorym za-

dania logistyczne zostaty zrealizowane. W trzecim kroku powinno nastgpi¢ poréwnanie 0sig-
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gnietych wynikow z wczesniej przyjetymi ustaleniami /normami/. Jezeli wynik jest zadawala-
jacy i organ kontrolujacy /przetozony/ nie ma zastrzezen podproces kontroli jest zakonczony.
W przypadku wystapienia rozbieznosci pomiedzy stanem faktycznym a stanem oczekiwanym
musi mie¢ miejsce krok czwarty polegajacy na dokonaniu korekty w taki sposob, aby sprecy-
zowany w czasie planowania stan koncowy mogt by¢ osiggniety.

Uwzgledniajac powyzsze tresci zwigzane z prowadzeniem kontroli w procesie zarza-
dzania logistyka mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenia, ze aby byla ona efektywna i pomocna
w realizacji przedsigwzie¢ zwigzanych z zaspokojeniem potrzeb logistycznych jednostek i

instytucji wojskowych konieczne jest:

» precyzyjne okreslenie celu kontroli /po co kontrolujemy?/;

» co bedzie podlegato kontroli /podmiot i przedmiot kontroli/;

» kto bedzie realizowat zadania kontrolne /personalizacja odpowiedzialno$ci za wyniki
kontroli/;

» co jest punktem odniesienia dla wynikéw kontroli /wzorce i obowigzujace normy/;

A\

przebieg kontroli /co, kiedy i1 gdzie bedzie podlegato kontroli/;

» wskazanie kontrolujgcym co nalezy poprawié, zmieni¢ i jaka ewentualna pomoc kon-

trolowanemu bedzie udzielona.

Z wymienionych czynnos$ci na szczegdlne podkreslenie zastuguje ostatni z wymienionych
powyzej punktow dotyczacy wprowadzenia korekt. Jego znaczenie wynika stad, ze maja
miejsce sytuacje, w ktorych podwladni nie z wlasnej winy nie sa w stanie zrealizowa¢ zadan
zgodnie z oczekiwaniami przetozonych. Wowczas nie wystarcza zwykta kontrola i proste
stwierdzenie, ze nalezy dokona¢ odpowiednich korekt ale w peini uzasadniona staje si¢ party-
cypacja szczebli nadrzednych w realizacje zadan czastkowych podwtadnych. W praktyce spo-
tyka si¢ okreslenie tych dziatan jako ,,kentrola — pomoc” co w znacznym stopniu oddaje rze-

czywisty obraz sytuacji.
PODSUMOWANIE

Proces zarzadzania logistyka w Sitach Zbrojnych RP posiada znamiona zorganizowa-
nego dzialania. Jego koncowy efekt w postaci poprawnie opracowanego i skutecznie wdrozo-
nego do realizacji planu dziatania jest wynikiem nie tylko wysitku intelektualnego ludzi zaan-
gazowanych w tym procesie, ale rowniez swoje pozytywne pigtno odciska dobrze zorganizo-
wana praca wszystkich komorek organizacyjnych /Bieniok 1997/. Nalezy zatem stwierdzic,
ze aby oczekiwac pozytywnego koncowego wyniku procesu zarzadzania nalezy przyjac za

podstawe 1 w praktyce przestrzega¢ ustalonych i powszechnie przestrzeganych czynnosci sta-
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nowigcych cykl zorganizowanego dziatania /Martyniak 2002/. Powinny by¢ one realizowane

kolejno zaczynajac od planowania i zakonczone stwierdzeniem czy i na ile opracowany plan

dziatania jest poprawnie realizowany. Dopuszcza si¢ mozliwos¢ wykorzystywania wynikow

kontroli do realizacji nastgpnych czynno$ci planistycznych zwigzanych z kolejnym etapem

dziatania jednostek i instytucji wojskowych, jako ze jedna z podstawowych zasad walki

zbrojnej jest ciaglos$¢ dziatan.
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