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Celem trwajgcego nieprzerwanie od 1999 roku procesu profesjonalizacji
i transformacji systemu obronnego jest zwiekszenie zdolno$ci operacyjnych oraz
wzmocnienie potencjatu strategicznego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;j.
Nowoczesna armia w dobie szerokiego, czesto takze nieprzewidywalnego spek-
trum zagrozen, powinna by¢ zdolna do reagowania i podejmowania dziatan maja-
cych na celu zapewnienie bezpieczenstwa obywateli i realizacji nadrzednych
interes6w panstwa oraz wywigzywanie sie ze zobowigzan sojuszniczych.

Stowa kluczowe:
Sity Zbrojne, modernizacja, profesjonalizacja SZ, programy operacyjne

WSTEP

Zapewnienie bezpieczenstwa obywateli jest elementarng funkcjg pan-
stwa. Sprawnie funkcjonujacy system bezpieczenstwa powinien gwarantowac
ochrone i obrone catego narodu oraz intereséw panstwa przed szerokim spek-
trum zagrozen i wyzwan, bedacych konsekwencjg dynamicznej ewolucji mie-
dzynarodowego srodowiska bezpieczenstwa.

Istotny wptyw na zapewnienie realizacji intereséw narodowych i celéw
strategicznych w obszarze bezpieczennistwa ma potencjat obronny panstwa,
ktdérego trzon stanowig Sity Zbrojne. Nieprzewidywalna zmienno$¢ srodowiska
bezpieczenstwa, postepujaca modernizacja systemu obronnego panstw s3-
siedzkich i cztonkowskich NATO oraz strategia obronna i polityka zagraniczna
Polski, stanowiag wyzwania, ktére musza podejmowac Sity Zbrojnel. W celu
zapewnienia obrony panstwa przed zagrozeniami, wywigzywaniu sie z sojusz-

1 M. Gocul, Wspétczesne uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju Sit Zbrojnych RP, Kwar-
talnik Bellona 2014 r,, nr 1, s. 20.
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niczych zobowiazan oraz efektywnej realizacji misji strategicznych - zagwaran-
towanie i przeciwstawienie sie agresji; udziat w procesie stabilizacji sytuacji
miedzynarodowej oraz w operacjach reagowania kryzysowego i pomocy hu-
manitarnej; wsparcie bezpieczenstwa wewnetrznego i pomoc spoteczenstwu? -
istotne jest aby potencjat obronny panistwa umozliwiat podjecia odpowiednich
dziatan odpowiadajgcych na wyzwania i zagrozenia dla bezpieczenstwa pan-
stwa. Dynamiczna sytuacja na arenie miedzynarodowej, wcigz poszerzajacy sie
katalog zagrozen oraz rozwijajacy sie potencjat obronny innych panstw, deter-
minuje transformacje i rozwoj Sit Zbrojnych RP.

ORGANIZAC]JA SIt. ZBROJNYCH RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]

Sily Zbrojne RP stuza ochronie niepodlegtosci panistwa, zachowaniu
ciggtosci jego granic oraz niepodzielnosci terytoriums3. Sg kluczowym instru-
mentem przeznaczonym do realizacji polskiej polityki bezpieczenstwa. Utrzy-
mujg gotowos$¢ do realizacji trzech rodzajéw mis;ji:

1. Zagwarantowania obrony panstwa i przeciwstawienia sie agresji
w ramach zobowigzan sojuszniczych - utrzymanie zdolnosci uzycia
wojsk wcelu obrony i ochrony nienaruszalno$ci granic RP, takze
w dziataniach antyterrorystycznych i w rozwigzywaniu konfliktu zbroj-
nego majacego zasieg lokalny lub regionalny oraz operacji obronne;j
w kraju, jak réwniez poza jego granicami*.

2. Udzialu w procesie stabilizacji sytuacji miedzynarodowej oraz
w operacjach reagowania kryzysowego i humanitarnych - uczestnictwo
w operacjach pokojowych i reagowania kryzysowego NATO, UE, ONZ
oraz w innych operacjach na mocy porozumien miedzynarodowych
prowadzonych takze przez organizacje miedzynarodowe, rzgdowe i in-
nes.

3. Wspierania bezpieczefistwa wewnetrznego i pomoc spoteczenstwu -
nadzoér i ochrona przestrzeni powietrznej, granicy ladowej i wod beda-
cych pod jurysdykcja panstwa. Ponadto, prowadzenie akcji poszuki-
wawczo-ratowniczych, dziatalno$¢ rozpoznawcza i wywiadowcza,
monitorowanie i wykrywanie skazen promieniotworczych, usuwanie

2 Biata Ksiega Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Biuro Bezpieczen-
stwa Narodowego, Warszawa 2013, s. 10.

3 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., art. 26 ust. 1 (Dz. U. 1997
nr 78 poz. 483).

4 Strategia Bezpieczernistwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2014, s. 11-
12.

5 Tamze.
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niewybuchéw i przedmiotéw niebezpiecznych pochodzenia wojskowe-
go oraz podjecie dziatan zmierzajacych do minimalizacji zagrozene.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej ustanawia Prezydenta RP naj-
wyzszym zwierzchnikiem Sit Zbrojnych, ktéry w czasie pokoju dowodzi Sitami
Zbrojnymi za posrednictwem Ministra Obrony Narodowej oraz mianuje Szefa
Sztabu Generalnego i dowddcéw rodzajoéw Sit Zbrojnych. Ponadto na czas woj-
ny, Prezydent Rzeczypospolitej, na wniosek Prezesa Rady Ministréw, mianuje
Naczelnego Dowddce Sit Zbrojnych?.

Istotna zmiana w systemie kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi
dokonata sie za sprawa wejscia w zycie ustawy z dnia 21 czerwca 2013 roku
0 zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony Narodowej oraz niektorych in-
nych ustaw. Na mocy ustawy utworzono, zastepujac dotychczas obowigzujaca
strukture czterech samodzielnych dowd6dztw - Wojsk Ladowych, Sit Powietrz-
nych, Marynarki Wojennej i Wojsk Specjalnych, dwa dowo6dztwa: Dowodztwo
Generalne Rodzajéw Sit Zbrojnych (DG RSZ) oraz Dowoédztwo Operacyjne Ro-
dzajow Sit Zbrojnych (DG RSZ). Zmianie ulegta takze dotychczasowa rola Szta-
bu Generalnego Wojska Polskiego (SG WP). W efekcie transformacji SG WP stat
sie osrodkiem planowania strategicznego uzycia Sit Zbrojnych i dtugookreso-
wego programowania rozwoju SZ RP. Powstate w wyniku przeksztatcenia DG
RSZ, podlegte Ministrowi Obrony Narodowej jest dowddztwem potaczonyms.
Odpowiada za dowodzenie jednostkami wojskowymi Rodzajéw Sit Zbrojnych
w czasie pokoju i kryzysu, a w czasie wojny pozostatymi jednostkami po wy-
dzieleniu dla DO RSZ. Do jego zadan nalezy szkolenie dowo6dztw i sztabdéw,
wojsk, rezerw osobowych oraz ksztatcenie zawodowe. DG RSZ organizuje pro-
ces przygotowania sit i Srodkéw, w tym takze przygotowanie i utrzymanie go-
towosci bojowej i mobilizacyjnej wojsk i rezerw, a takze odpowiada za
osiggniecie sprecyzowanych zdolnosci operacyjnych. Ponadto uczestniczy
w procesie opracowywania planéw uzycia Sit Zbrojnych w ramach planowanej
operacji obronnej oraz reagowania kryzysowego.

Do kompetencji Dowo6dztwa Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych na-
lezy planowanie i dowodzenie wojskami oraz jednostkami pozamilitarnymi
podczas operacji pokojowych, ratowniczych, humanitarnych oraz zapobieganie

6 A. Zapatowski, Rola Sit Zbrojnych w zapewnianiu bezpieczeristwa wewnetrznego,
[w:] Studia wschodnie: polityka - gospodarka - bezpieczeristwo, (red.) M. Hudzikowski,
A. Zapalowski, Instytut Geopolityki, Czestochowa 2014, s. 9-48.

7 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej..., op. cit., art. 134 ust. 1,2,3 i 4.

8 M. Fryc, L. Konopka, Reforma systemy kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi Rzeczy-
pospolitej Polskiej, Kwartalnik Bellona, nr 3, 2014, s. 11-12.

253



Dominika PASEK

aktom terroru i wspieranie struktur panstwa w przypadku wystapienia niemili-
tarnych sytuacji kryzysowych®.

Wojska Ladowe, Sity Powietrzne, Marynarka Wojenna, Wojska Specjal-
ne, a takze Zandarmeria Wojskowa - bedaca wyodrebniong i wyspecjalizowang
stuzbg - tworza strukture Dowddztwa Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych10.
S3 one gtownymi narzedziami w rekach Dowddcy Generalnego w zakresie rea-
lizowania zadan w swoich obszarach. Sktadajg sie z jednostek wojskowych!!
i zwigzkéw operacyjnych?2.

Wojska Ladowe przeznaczone sg do zapewnienia obrony przed atakiem
ladowo-powietrznym w dowolnym rejonie kraju, na kazdym kierunku, w obli-
czu kazdej formy zagrozenia militarnego!3. Dysponujac duza sitg ognia, manew-
rowoscia i odpornoscia na uderzenia przeciwnika, stanowig trzon Sit
Zbrojnych. Wojska Ladowe dziela sie na nastepujace rodzaje wojsk:

— obrony przeciwlotniczej;

— Ppancerne;

— rakietowe i artylerii;

— inzynieryjne;

— lacznosci i informatyki;

— aeromobilne;

— rozpoznania i walki radioelektronicznej;
— zmechanizowane;

— obrony przeciwchemiczne;j.

Gtownym zadaniem Sit Powietrznych, jest prowadzenie operacji maja-
cych na celu identyfikacje przeciwnika, uzyskanie przewagi w powietrzu
i uniemozliwienie ataku oraz wsparcie oddziatéw innych Rodzajow Sit Zbroj-
nych. W ramach Zintegrowanego Systemu Obrony Powietrznej NATO uczestni-

9 Dowddztwo Operacyjne Rodzajow Sit Zbrojnych, http://do.wp.mil.pl/info/Dowodztwo-
Operacyjne/, 16.01.2016.

10 Ustawa z dnia 21 listopada 1967r. o powszechnym obowiqzku obrony Rzeczypospolitej
Polskiej, art.3 ust. 7 (Dz. U.z 2015 r. poz. 827, 1220, 1224).

11 Poprzez jednostke wojskowa rozumie sie jednostke organizacyjng Sit Zbrojnych RP,
funkcjonujaca na podstawie nadanego przez Ministra Obrony Narodowej etatu okresla-
jacego jej strukture wewnetrzna, liczbe, rodzaje i range wszystkich stanowisk stuzbo-
wych wystepujacych w tej jednostce, jak rowniez liczbe i rodzaje uzbrojenia, srodkéw
transportu i innego wyposazenia naleznego jednostce.

12 Przez zwiazek organizacyjny rozumie sie jednostki wojskowe zorganizowane w okreslo-
ng strukture, w szczegélnosci w korpus, dywizje lub brygade, funkcjonujaca samodziel-
nie albo w sktadzie rodzaju Sit Zbrojnych.

13 K. Ligeza, Bezpieczeristwo morskie paristwa: zasady wykorzystania Marynarki Wojennej,
Gdynia 2014, s. 21
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cza w operacjach sojuszniczych ikoalicyjnych réwniez poza granicami kraju.
Sktadajg sie z wojsk lotniczych, obrony przeciwlotniczej i radiotechnicznych4.

Obrone polskiego wybrzeza i intereséw panstwa na polskich obszarach
morskich oraz udziat w 1adowej obronie we wspétdziataniu z innymi rodzajami
Sit Zbrojnych w ramach strategicznej operacji obronnej prowadzi Marynarka
Wojennals. Z chwilg wej$cia w Zzycie nowego systemu dowodzenia i kierowania
Sitami Zbrojnymi RP, w strukturach DG RSZ utworzono Inspektorat Marynarki
Wojennej, a DO RSZ podporzadkowano istniejace Centrum Operacji Morskich -
Dowdédztwo Komponentu Morskiego. Oba te dowddztwa przejety zadania roz-
wigzanego Dowddztwa Marynarki Wojennej. Tym samym COM - DKM stat sie
jednostka dowodzacg sitami Marynarki Wojennej wydzielanymi z DG RSZ
w czasie pokoju, kryzysu i wojny?s.

Przeznaczeniem Wojsk Specjalnych (WS) jest prowadzenie operacji
specjalnych zar6wno w kraju, jak i poza jego granicami, w okresie pokoju, kry-
zysu i wojny. Stanowia integralng cze$¢ Sit Zbrojnych RP, wpisujgc sie w ich
wszystkie misje. Najwazniejszym zadaniem WS jest przygotowanie i udziat
w operacji obronnej oraz utrzymywanie w gotowosci sit i Srodkéw do wsparcia
Policji Panstwowej w zwalczaniu terroryzmu na terenie panstwa. Dziatania
realizowane wspdlnie z sitami konwencjonalnymi lub samodzielnie, moga mie¢
zar6wno znaczenie operacyjne, jak i strategicznel’. Angazujac sie w operacje
Sojuszu oraz obecno$¢ w Sitach Odpowiedzi NATO, wojska te wnosza istotny
wktad w stabilizacje sytuacji miedzynarodowej. W 2013 roku Polska jako
pierwszy nowy czlonek NATO osiggneta status ,panistwa ramowego” w dzie-
dzinie operacji specjalnych. Strukture Wojsk Specjalnych tworzy Dowd6dztwo
Wojsk Specjalnych (Krakéw) oraz pie¢ odrebnych, specjalizujacych sie w in-
nych dziataniach jednostek wojskowych (JW): JW Grom (Warszawa), JW For-
moza (Gdynia), JW Komandosoéw (Lubliniec), JW Agat (Gliwice) oraz JW Nil
(Krakow).

4 Tamze.
15 K. Ligeza, Bezpieczeristwo morskie panstwa..., op. cit,, s. 21.
16 Centrum Operacji Morskich - Dowdédztwo Komponentu Morskiego,

http://com.wp.mil.pl/pl/1.html, 22.01.2016.
17 Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej. Strategia sektorowa do strategii bezpie-
czenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, MON, Warszawa 20009, s. 16.
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Rys. 1. Schemat systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP

zrédto: https://www.epodreczniki.pl/reader/c/141459/v/9/t/student-
canon/m/iMPipQCn5t#iMPipQCn5t_d5e215; dostep: 05.02.2016

Kompleksowe zabezpieczenie logistycznego funkcjonowania Sit Zbroj-

nych RP zapewnia Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych podlegajacy Ministrowi
Obrony Narodowej, bezposrednio podporzadkowany Dowddcy Generalnemu
Rodzajow Sit Zbrojnych. Do zadan Inspektoratu nalezy:
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zabezpieczeni logistyczne jednostek wojskowych prowadzacych dziala-
nia na terenie kraju lub poza jego granicami;

kierowanie procesem planowania i realizacji zadan wynikajacych z pet-
nienia funkcji panstwa-gospodarza (HNS) i panstwa wysytajgcego;
zarzadzanie obrong terytorialna, wydzielonymi sitami inzynierii woj-
skowej i obrony przed bronig masowego razenia;

dowodzenie i szkolenie podleglych zwigzkéw organizacyjnych i jedno-
stek wojskowych oraz planowanie i realizacja ich rozwiniecia;
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— realizacja zadan, w ktoérych uczestniczg oddziaty lub pododdziaty woj-
skowe w zaKkresie usuwania klesk zywiotowych i likwidacji ich skutkow,
ochrony mienia, akcji poszukiwawczych oraz ratowania lub ochrony
zdrowia i Zycia ludzkiegol8. Wewnetrzna strukture organizacyjng In-
spektoratu tworza trzy piony funkcjonalne: pion Szefa Sztabu, pion Sze-
fa Logistyki i Szefostwo Finansow.

TRANSFORMACJA I PROFESJONALIZACJA SIt. ZBROJNYCH RP

Wspéiczesne Ssrodowisko bezpieczenistwa jest zmienne i niestabilne.
Zagrozenia i wyzwania dla bezpieczenistwa sg niejako rozmyte, rozproszone
i bardziej niebezpieczne niz w poprzednich dekadach. Samo uzycie sity militar-
nej nie jest gwarancjg odstraszania agresora, czy tez zapewnienia bezpieczen-
stwa panstwa. Wyzwania, z ktéorymi musza zmierzy¢ sie Sity Zbrojne ulegaja
ciaglym przeobrazeniom. Dlatego tez transformacja Sit Zbrojnych jest niejako
procesem eksperymentalnym, poszukujacym nowych zdolnosci prowadzacych
do korzystnych rezultatéw. Zdolno$¢ Sit Zbrojnych do transformacji jest istot-
nym elementem w budowaniu wiarygodnosci i pozycji Polski na arenie mie-
dzynarodowej, zaréwno w ramach NATO, jak i UE. Sojusznicza wspodtpraca
i doswiadczenia z niej wynikajace stanowia podstawy do wdrozenia rozwigzan
transformacyjnych i konieczno$¢ dostosowania Sit Zbrojnych RP do standar-
dow obowiagzujacych w NATO1.

Istota reformy kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi zwieniczonej
1 stycznia 2014 roku byta konsolidacja strategicznego systemu dowodzenia
w obszarze jego trzech podstawowych funkcji, zwigzanych bezposrednio z kie-
rownictwem politycznym oraz ujednoliceniem systemu na czas pokoju, kryzysu
i wojny20:

— planowanie strategiczne, doradztwo i nadzdr nad realizacjg decyzji Mi-
nisterstwa Obrony Narodowej -, projektowanie” wojska (SG WP);

— biezace dowodzenie ogdlne - utrzymanie wojska (DG RSZ);

— dowodzenie operacyjne - uzycie wojska (DO RSZ).

18 Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowiqzku obrony..., op. cit., art. 13 c.

19 Z. Polcikiewicz, Sprawnos¢ systemu dowodzenia sitami zbrojnymi a bezpieczeristwo mili-
tarne panstwa [w:] Drogq Bezpieczeristwa i Obronnosci, (red.) B. Paczek, Gdynia 2015,
s.205-207.

20 S, Koziej, Reforma systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP, Biuro Bezpie-
czenstwa Narodowego, Warszawa 2014, s. 3-8.
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Planowanie Dowodzenie Dowodzenie

e programowanie e utrzymanie e dowodzenie operacyjne
utrzymania i rozwoju Sit Zbrojnych w czasie pokoju
Sit Zbrojnych

¢ planowanie uzycia e organizacja szkolenia e dowodzenie operacyjne
Sit Zbrojnych wojsk w sytuacjach kryzyso-
wych
¢ planowanie wszech- e zabezpieczenie e dowodzenie operacyjne
stronnego logistyczne W czasie wojny

zabezpieczenia i wspar-
cia

e nadzdr i ocena realizacji e przygotowanie sit e szkolenie dowddztw
planéw i programoéw do dziatania operacyjnych

Rys. 2. Podstawowe funkcje kierowania i dowodzenia

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie S. Koziej, Reforma systemu kierowania i dowodzenia
Sitami Zbrojnymi RP, Biuro Bezpieczernistwa Narodowego, Warszawa 2014, s. 3

Nieodtgcznym elementem procesu transformacji jest profesjonalizacja,
poniewaz jedynie profesjonalne Sity Zbrojne sg zdolne skutecznie reagowac na
zagrozenia wewnetrzne i zewnetrzne. W efekcie profesjonalizacji, potencjat
obronny oraz zdolnosci operacyjne Sit Zbrojnych RP ulegly znacznej poprawie.
Profesjonalizacja umozliwila zastgpienie obowigzkowej stuzby wojskowej
stuzbg ochotnicza, przy skorelowanej przebudowie funkcjonalnych systeméw
Sit Zbrojnych?1. Zmiana ta nastapita za sprawa przyjecia Programu Profesjonali-
zacji Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2008-2010, ktory okreslit
kierunki transformacji Sit Zbrojnych. Zatozenia Programu zorientowane na
podwyzszenie zdolnoSci operacyjnych oraz potencjatu Sit Zbrojnych miaty na

21 B. Balcerowicz, Sity zbrojne w panstwie i stosunkach miedzynarodowych, Wydawnictwo
Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2006, s. 178-179.
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celu utworzenie armii zawodowej22. Efektem realizacji postanowien progra-
mowych stato sie zawieszenie obowigzku odbywania zasadniczej stuzby woj-
skowej oraz przeszkolenia wojskowego, wprowadzenie kontraktowej
zawodowej stuzby wojskowej, mozliwo$¢ pelnienia czynnej stuzby wojskowej
przez kobiety, a takze utworzenie Narodowych Sit Rezerwowych (NSR) - obej-
mujacych Zoinierzy rezerwy posiadajacych nadane przydziaty kryzysowe na
podstawie ochotniczo zawartego kontraktu. NSR pozostajace w dyspozycji do
wykorzystania w przypadku realnych zagrozen militarnych i niemilitarnych,
zar6wno w kraju, jak i za granica, docelowo miaty wzmocni¢ potencjat wojsk
operacyjnych i wojsk wsparcia?3. Pod koniec 2010 roku Sity Zbrojne miaty li-
czy¢ 120 tysiecy zotnierzy stuzby czynnej i NSR. Wowczas catkowity koszt pro-
fesjonalizacji armii oszacowano na ok. 3,72 mld zt. Obecnie Sity Zbrojne RP licza
100 tysiecy zotnierzy, co klasyfikuje nasze panistwo na 19 pozycji w rankingu
Global Fire Power 201624,

Kontrowersyjna kwestig procesu transformacji sg3 Narodowe Sity Re-
zerwowe, ktérych funkcjonowanie niewatpliwie wymaga reformy. Zmiana ta
powinna by¢ potaczona z szersza reformg przygotowania rezerw mobilizacyj-
nych oraz budowa systemy powszechnego bezpieczenstwa terytorialnego. Re-
forma szkolnictwa wojskowego powinna by¢ ukierunkowana na poprawe
efektywnosci szkolenia i prowadzenia badan naukowych na potrzeby systemu
obronnosci?s.

Decyzja o uzawodowieniu armii stata sie jedng z kluczowych kwestii
w procesie transformacji Sit Zbrojnych, poniewaz przesadzita o ich nieuchron-
nosci i nieodwracalno$ci. Dlatego tez profesjonalizacja powinna by¢ prowadzo-
na réwnolegle z modernizacja techniczng, zmiang struktur organizacyjnych
oraz systemu szkolenia wojsk. Transformacja jest wynikiem ewolucji sytemu
bezpieczenstwa panstwa, w zwigzku z tym musi stanowi¢ jego integralng czes¢.
Istotne jest jako$ciowe podejscie do procesu transformacji, ktéry stuzy rozwo-
jowi Sit Zbrojnych. Zmienne Srodowisko bezpieczenstwa wymaga dostosowa-
nia Sit Zbrojnych do podjecia efektywnych dziatan niezaleznie od panujacych
warunkow. Skuteczno$¢ podejmowanych dziatann moze zapewnié jedynie pro-
fesjonalna i w petni wyszkolona armia.

N

2 ]. FigurskKi, ]. Niepsuj, Profesjonalizacja obrony narodowej, Wojskowe Centrum Edukacji
Obywatelskiej, Warszawa 2010 r., s. 21-24.

23 Informacja - Stan Profesjonalizacji Sit Zbrojnych RP, Biuro Bezpieczenstwa Narodowego,
Warszawa 2010, s. 2-4.

2% Countries Ranked by Military Strength (2016), The complete Global Firepower list puts the
military powers of the world into full perspective, http://www.globalfirepower.com/
countries-listing.asp, 20.02.2016.

25 Strategia Bezpieczenstwa..., op. cit., s. 47.
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MODERNIZACJA TECHNICZNA SIt. ZBROJNYCH RP

Funkcjonowanie i rozwdéj Sit Zbrojnych wiaze sie ze zmianami obejmu-
jacymi wszystkie sfery systemu obronnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wymagan dotyczacych modernizacji techniczne;j.

Proces modernizacji technicznej Sit Zbrojnych RP w latach 2013-2022
ukierunkowany zostat na rozwijanie zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych RP
oraz sukcesywne podwyzszanie stopnia unowocze$nienia uzbrojenia i sprzetu
wojskowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem zadan wynikajacych z Gtéwnych
kierunkéw rozwoju Sit Zbrojnych RP oraz ich przygotowan do obrony paristwa na
lata 2013-2022, Strategii Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej,
Polityczno-Strategicznej Dyrektywy Obronnej Rzeczypospolitej Polskiej, Strategii
rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022,
a takze Szczegétowych kierunkéw przebudowy i modernizacji Sit Zbrojnych RP.

Realizacja tego procesu polega na wymianie przestarzatego uzbrojenia
i sprzetu wojskowego, modernizacji perspektywicznej techniki bojowej oraz
pozyskiwaniu nowoczesnych systemow uzbrojenia, prowadzonych w oparciu
0 programy operacyjne i uzbrojenia. Do drugiego kwartatu 2016 roku realizacja
powyzszych zalozen prowadzona byta w oparciu o Planu modernizacji tech-
nicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w latach 2013-2022 przyjety
w grudniu 2012 roku, dla ktérego dokumentem referencyjnym byt Program
rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w latach 2013-2022. W pazdzier-
niku 2016 roku dotychczasowy Plan modernizacji technicznej zostat zastagpiony
zaktualizowanym o nowe cele Planem modernizacji technicznej Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2017-2022.

Na zadania rzeczowe ujete projekcie Planu Modernizacji Technicznej SZ
RP w latach 2017-2022 ze szczeg6lnym uwzglednieniem lat 2017-2019 zapla-
nowano w roku 2017 kwote 9 197,2 mln zt, w tym:

— na realizacje Programéw Operacyjnych przewidziano naktady w wyso-
kosci 6 325 mln zt;

— na zadania poza Programami Operacyjnymi, ktére majg istotne znacze-
nie dla poszczegélnych systeméw funkcjonalnych i zabezpieczenia bie-
zacego funkcjonowania wojsk kwote 2 872,2 mln zt.

W Planie Modernizacji Technicznej SZ RP w latach 2017-2022 w obszarze
modernizacji realizowanych jest 13 programdéw operacyjnych, ktore jako ele-
ment planowania i programowania rozwoju SZ RP stanowig gtéwna cze$¢ me-
chanizmu zabezpieczenia potrzeb rozwoju systeméw uzbrojenia i sprzetu
wojskowego.
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Programy Operacyjne - finansowanie w 2017 roku:
a) System obrony powietrzne;j

Cel: Osiagniecie zdolnoSci w zakresie zapewnienia ostony obiektow,
centréw administracyjno - gospodarczych, wojsk w rejonach operacyj-
nego rozwiniecia i w trakcie potaczonej operacji obronnej, w uktadzie
narodowym, sojuszniczym i koalicyjnym.

Glowne zadania planowane do realizacji w ramach PMT w 2017 r.:
przeciwlotniczy i przeciwrakietowy zestaw rakietowy Sredniego zasie-
gu WISLA (rozpoczecie finansowania);

przenos$ny zestaw przeciwlotniczy GROM/PIORUN (mechanizmy star-
towe + rakiety).

b) Smigtowce wsparcia bojowego

Cel: Osiagniecie zdolnos$ci w zakresie dziatan areomobilnych i wsparcia
bezposredniego wojsk, zabezpieczenia wykonywania zadan ratowni-
czych itransportowych oraz skutecznej i efektywnej realizacji bezpo-
$redniej ostony przed okretami podwodnymi i nawodnymi.

Gtowne zadania planowane do realizacji w ramach PMT w 2017 r.:
przebudowa $migtowcéw wielozadaniowych W-3W/WA do wersji $mi-
gtowca wsparcia bojowego W-3PL GLUSZEC;

$migtowiec w wersji bojowego poszukiwania i ratownictwa - CSAR,
w wariancie specjalnym - dla pododdziatéw wojsk specjalnych - CSAR
SOF (rozpoczecie finansowania).

Zintegrowany system wsparcia dowodzenia oraz zobrazowania pola
walki - C4ISR

Cel: Osiagniecie zdolnosci do skutecznego dowodzenia i kierowania si-
fami zbrojnymi RP w calym spektrum realizowanych zadan, ktérego
istotg jest integracja wszystkich narodowych zautomatyzowanych sys-
teméw dowodzenia i kierowania $rodkami walki oraz informatycznych
systeméw funkcjonalnych.

Gléwne zadania planowane do realizacji w ramach PMT w 2017 r.:
mobilny Modut Stanowiska Dowodzenia MMSD O/P;

radiostacje réznego typu;

$rodki tgcznosci satelitarnej;

wezel Teleinformatyczny w wersji kontenerowej;

wojskowy odbiornik GPS z modutem SAASM (platformowy);

system zarzadzania walka szczebla batalionu ROSOMAK BMS (rozpo-
czecie finansowania);

modut pocztowy.
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d) Modernizacja Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych

e e e e

g)

Cel: Osiagniecie zdolnosci do razenia poprzez zwiekszenie manewro-
woSsci wojsk w srodowisku ladowym.

Gléwne zadania planowane do realizacji w ramach PMT w 2017 r.:
modernizacja czotgu Leopard 2A4.

Zwalczanie zagrozen na morzu

Cel: Osiagniecie zdolnosci w obszarach rozpoznania, razenia, przetrwa-
nia i ochrony wojsk, mobilnosci oraz zwalczania zagrozenia minowego.
Glowne zadania planowane do realizacji w ramach PMT w 2017 r.:
nadbrzezny dywizjon rakietowy Marynarki Wojennej - SpW dla MJR;
nowoczesny niszczyciel min KORMORAN II (finansowanie);

okret patrolowy w wersji podstawowej typu "Slazak” (finansowanie);
holownik.

Rozpoznanie obrazowe i satelitarne

Cel: Osiggniecie zdolnosci w zakresie rozpoznania obrazowego z bezza-
togowych systemdéw powietrznych oraz platform satelitarnych.

Gtowne zadania planowane do realizacji w ramach PMT w 2017 r.:

BSP klasy mikro;

polski Naziemny Segment Uzytkownika (P-DUGS) systemu CSG.

Indywidualne wyposazenie i uzbrojenie zotnierza ,TYTAN”

Cel: Osiagniecie zdolnosci w zakresie poprawy efektywnosci funkcjo-
nowania zotnierza w srodowisku dziatan bojowych.

Gtowne zadania planowane do realizacji w ramach PMT w 2017 r.:
kontynuacja finansowania pracy rozwojowej: Zaawansowane Indywidu-
alne Systemy Walki TYTAN.

h) Modernizacja Wojsk Rakietowych i Artylerii

Cel: Osiagniecie zdolnosci bojowej wsparcia ogniem pos$rednim na
szczeblu taktycznym i operacyjnym.

Glowne zadania planowane do realizacji w ramach PMT w 2017 r.:
155mm Dywizjonowy Modut Ogniowy KRAB;

artyleryjski Przyrzad Dalmierczo Rozpoznawczy APDR;

modut ogniowy 120 mm mozdzierzy samobieznych KTO RAK;
radiolokacyjny zestaw rozpoznania artyleryjskiego LIWIEC;

155 mm dywizjonowy modut ogniowy REGINA;

dywizjonowy modut ogniowy wieloprowadnicowych wyrzutni rakieto-
wych HOMAR (finansowanie).
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i)

j)

k)

D)

Symulatory i trenazery

Cel: Osiagniecie zdolnosci w zakresie poprawy efektywnosci szkolenia
bojowego wojsk.

Gléwne zadania planowane do realizacji w ramach PMT w 2017 r.:
kompleksowy system symulacji pola walki do szkolenia batalionu;
symulator lotu §migtowca SW-4;

kompleksowy symulator lotu samolotu CASA C-295M;

komputerowy system dydaktyczny dla obstugi technicznej eksploato-
wanych samolotow SOWA,;

TCW-97 KGP CYKLOP 5S;

system szkolno-treningowy do broni strzeleckiej SNIEZNIK;

Laserowy system taktycznego odwzorowania pola walki i strzelan
wojsk specjalnych;

Modernizacja symulatora lotow KLAUDIA.

Samolot szklono - treningowy AJT

Cel: Osiagniecie zdolnosci do realizacji szkolenia pilotéw przewidzia-
nych do stuzby na samolocie wielozadaniowym.

Gtéwne zadania planowane do realizacji w ramach PMT w 2017 r.:
zintegrowany system szkolenia zaawansowanego - AJT.

Kotowe transportery transportowe ROSOMAK

Cel: Osiggniecie zdolnosci pododdziatéw i oddziatéw zmechanizowa-
nych w zakresie razenia przeciwnika w bezposredniej stycznosci.
Gtéwne zadania planowane do realizacji w ramach PMT w 2017 r.:

KTO ROSOMAK w wersji bazowej;

kotowy transporter opancerzony WRT;

ciezki kotowy pojazd ewakuacji i ratownictwa technicznego;
symulator/trenazer dla kierowcy KTO ROSOMAK;

zdalnie sterowany system wiezowy z wyrzutnig ppk SPIKE zintegrowa-
ny z KTO ROSOMAK;

Kotowy Transporter Opancerzony - w6z dowo6dczo-rozpoznawczy roz-
poznania ogélnowojskowego i Kotowy Transporter Opancerzony - woz
rozpoznawczy rozpoznania ogélnowojskowego - ROSOMAK-R1, ROSO-
MAK-R2.

Przeciwpancerne pociski kierowane SPIKE

Cel: Osiagniecie zdolnos$ci w zakresie razenia $rodkéw pancernych
i opancerzonych przeciwnika.

Gtowne zadania planowane do realizacji w ramach PMT w 2017 r.:
Przeciwpancerny pocisk kierowany SPIKE do KTO (finansowanie).
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m)Rozpoznanie patrolowe
Cel: Osiagniecie zdolnosci do razenia poprzez zwiekszenie manewro-
woSci wojsk w srodowisku ladowym.
Rozpoczecie finansowania zadan w ramach programu od 2015 roku.
Gtowne zadania realizowane w ramach PMT w 2014 r:

e mobilny, bezzalogowy pojazd rozpoznawczy TARANTULA.

Poza Programami Operacyjnymi pozyskiwany bedzie miedzy innymi:
sprzet inzynieryjno-saperski, OPBMR, srodki transportowe, uzbrojenie i bron
matokalibrowa, srodki bojowe oraz remonty SpW26,

Zaktualizowany zakres rzeczowy PMT nie ulegt istotnym zmianom, za
to znaczaco zredukowano $rodki zaplanowane na jego finansowanie. W latach
2017-2022 na caty PMT zaplanowano przeznaczy¢ ok. 77 mld ztotych, w tym na
15 priorytetowych programoéw operacyjnych ok. 61 mld ztotych, czyli o 14,6
mld ztotych (19%) mniej niz zaktadano wydatkowac przed redefinicjg Planu.

W efekcie przeprowadzonych prac nad aktualizacjg programéw nie zre-
zygnowano z zadnego ujetego w poprzednich dokumentach programu. W rze-
czowy zakresie PMT zostat poszerzony o nowy program operacyjny
»,Cyberobrona i narodowa kryptologia”, a takze o zadania zwigzane z realizacja
obszaru priorytetowego ,Obrona Terytorialna”. Jednak podczas redefinicji Pla-
nu nie dokonano weryfikacji sensownosci kierunkéw realizacji niektérych pro-
gramoéw juz w nim zawartych oraz nie przeanalizowano potrzeby
wprowadzenia do Planu dodatkowych (poza cyberobrong i OT) zadan?’.

WNIOSKI

Nowoczesne Sity Zbrojne powinny by¢ w peini zdolne do podjecia dzia-
tan zapewniajacych bezpieczenistwo obywateli i panstwa. W konsekwencji nie-
ustannie ewoluujgcego $rodowiska bezpieczenstwa priorytetem jest
podnoszenie poziomu zdolno$ci operacyjnych, a takze utrzymanie i rozwoj sit
przygotowanych do reagowania na istniejgce i niezidentyfikowane zagrozenia.
Nalezy zwieksza¢ efektywnos$¢ armii i ksztattowac ja, a nie dostosowywac. Sku-
tecznos¢ Sit Zbrojnych w przeciwdziataniu i walce z zagrozeniami warunkuje

26 Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw udostepnionych przez Dowddztwo Gene-
ralne Rodzajoéw Sit Zbrojnych oraz na podstawie uchwaty nr 123 Rady Ministréw z dnia
23 czerwca 2014 r. zmieniajgcej uchwate w sprawie ustanowienia programu wieloletniego
,Priorytetowe Zadania Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
w ramach programéw operacyjnych”.

27 http://dziennikzbrojny.pl/artykuly/art,2,4,10262,armie-swiata,wojsko-polskie,projekt-
nowego-planu-modernizacji-techniczne;j.
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zdolno$¢ do transformacji struktur oraz adaptacja nowych rozwigzan i zdolno-
$ci operacyjnych. Istotne jest aby w procesie modernizacji uwzglednié potrzebe
potaczonosci dowodzenia na wszystkich szczeblach. Wazne jest takze, aby
wszelkie zmiany maity charakter jakos$ciowy, a nie iloSciowy - podyktowany
wskaznikami liczbowymi - spowalniajacy rozwoj, a w konsekwencji powoduja-
cy stagnacje. Perspektywa dtugookresowego rozwoju Sit Zbrojnych RP zaktada
unowoczesSnienie i profesjonalizacje armii oraz zwiekszenie jej zdolnosci inter-
operacyjnych. Kluczowe znaczenie dla realizacji tych zatozen ma modernizacja
techniczna i wzrost $rodkéw przeznaczonych na poszczegdlne programy ope-
racyjne.

Dowddztwo Transformacji NATO wyznacza panstwom cztonkowskim
kierunki transformacji. Nalezy mie¢ na uwadze, Zze Polska stata sie cztonkiem
sojuszu NATO przy ogromnym wysitku, realizujgc jednak podstawowego mi-
nimum. Istotne jest aby rozpoczety juz proces doskonalenia systemu obronne-
go osiaggnat zatozony poziom, poniewaz w przeciwnym razie moze doj$¢ do
sojuszniczej marginalizacji naszego kraju.
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ABSTRACT

The aim of the ongoing continuously since 1999, process of professionalisa-
tion and transformation of the defense system is to increase the operational capaci-
ty and strengthen the strategic potential of the Polish Armed Forces. The modern
army in an era of broad, often unpredictable range of threats, should be able to
react and take measures to ensure the safety of citizens and the overarching inter-
ests of the state and the fulfilment of allied commitments.
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