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Rozmowa z Michatem Machlejdem, prezesem zarzgdu Stotecznego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej SA I




SPEC swiadczy ustugi przesytu i dys-
trybuciji energii cieplnej na terenie
Warszawy. Czy warto inwestowaé
w czasach kryzysu?

Z punktu widzenia Stotecznego
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
kryzys jest okolicznoscig sprzyjajaca re-
alizowaniu inwestycji. Skala i charakter
inwestycji spotki Scisle wigze sie z za-
pewnieniem sprawnego funkcjonowania
systemu cieptowniczego, utrzymaniem
przewagi konkurencyjnej, potrzebami
miasta, a takze obowigzkami wynikajg-
cymi z wdrozenia Pakietu klimatyczno-
energetycznego.

Jak SPEC realizuje te obowigzki?

Realizujemy swoj podstawowy cel,
polegajagcy na dostarczaniu taniego,
efektywnego ekonomicznie i ekologicz-
nie ciepta, dgzymy do ograniczenia ,ni-
skiej emisji” z lokalnych kottowni. Zale-
zy nam na bezpieczenstwie i komforcie
mieszkancow, a takze na racjonalnym
wykorzystaniu energii, dlatego realizu-
jemy projekt doposazenia budynkéw
w modut cieptej wody uzytkowej. Dzieki
temu odbiorca moze wyeliminowac za-
grozenie zwigzane z uzytkowaniem nie
zawsze sprawnych podgrzewaczy ga-
zowych lub elektrycznych. Ciepta woda
z doposazonego modutu ¢.w. dostep-
na jest przez catg dobe i charakteryzu-
je sie statg temperaturg. Jest produk-
tem wysoce konkurencyjnym cenowo
w stosunku do urzgdzen elektrycznych
i gazowych.

Warszawski system cieptowniczy jest
jednym z najwiekszych na $wiecie. tgcz-
nie to ok. 1700 km sieci, tysigce weztow
cieplnych, kilka przepompowni, 19 tys.
odbiorcow i ok. 80% lokalnego rynku.
Zapewnienie miastu bezpieczenstwa
energetycznego wymaga od SPEC sys-
tematycznej modernizacji obecnych sie-
ci tak, by jakos¢ naszych ustug byta jak
najwyzsza. Rocznie rewitalizujemy, prze-
budowujemy i budujemy ok. 30 km sieci.
To obecnie optymalny poziom, zwazyw-
szy na mozliwosci finansowe przedsie-
biorstwa, potrzeby eksploatacyjne i ko-
niecznos¢ zachowania w miare sprawnej
komunikacji w kilkumilionowym miescie.

Tymczasem nasze plany na najblizsze 5
lat wskazujg na potrzebe wymiany i prze-
budowy prawie 90 km sieci. Uwzgledni-
lismy w nich wymiane technologii z ka-
natowej na bardziej energooszczedng
preizolowang. Chcemy dalej ograniczac
straty na przesyle i jednoczesnie wspie-
ra¢ ochrone srodowiska na miare moz-
liwosci przedsiebiorstwa przesytowego.
Modernizacja ma tez zwiekszy¢ naszg
efektywnos¢ energetyczng. Chcemy
zoptymalizowa¢ $rednice naszych sie-
ci, by przystawaty do potrzeb i dynamiki
rozwoju miasta.

Ciepto dostarczane przez SPEC juz
od wielu lat jest jednym z najtafnszych.
Co robi spétka, by mogto z niego ta-
two skorzysta¢ jak najwiecej odbior-
cow?

Mimo ze jesteSmy naturalnym mo-
nopolistg na warszawskim rynku ciepta,
analizujemy dziatania konkurencyjnego
rozwoju sieci cieptowniczej. Optymaliza-
cja $rednic ma nam pomaoc w przejmo-
waniu tych obiektow, ktore znajduja sie
obecnie w zasiegu naszej sieci, a mimo
to korzystajg z nieefektywnych ekologicz-
nie indywidualnych zrédet. Szacujemy, ze
przyrost mocy cieplnej do 2020 r. siegnie
860 MW. Jednoczesnie wymieniamy we-
zly grupowe na wezty indywidualne z au-
tomatykg pogodowg sterujgca popytem
na ciepto zaleznie od temperatury ze-
wnetrznej, co pozwala bardziej racjonal-
nie gospodarowac energig cieplng. Row-

nolegle ograniczamy koszty, zwiekszamy
efektywno$¢ dziatan, a takze sprawnosc
eksploatowanych maszyn i urzgdzen, co
sprawia, ze nasze ciepto dostarczane do
klienta jest od wielu lat jednym z najtan-
szych w Polsce.

Jakie nowe projekty wdraza SPEC?

Chcemy jak najlepiej zarzadzac sie-
Cig cieptowniczg, dlatego wdrazamy pro-
jekty takie jak ,Inteligentna Sie¢ Cieptow-
nicza’, czy GIS. Dzigki nim bedzie mozna
usprawni¢ prace systemu, ograniczy¢
energochtonnos¢ i ubytki wody siecio-
wej. Realizacja tych zatozen nastgpi dzie-
ki minimalizacji strat ciepta i cisnienia na
przesyle, ekonomicznemu sterowaniu
pracg przepompowni, zdalnemu infor-
mowaniu o stanach awaryjnych, zdal-
nemu sterowaniu armaturg regulacyjng
i odcinajgca, zautomatyzowaniu odczy-
téw cieptomierzy, zapewnieniu jakosci,
a takze niezawodnoéci dostawy ciepta
oraz optymalnemu wykorzystaniu czyn-
nika grzejnego przez zdalne monitoro-
wanie pracy weztéw cieplnych i zdalne
sterowanie urzgdzeniami automatycznej
regulacji. Robwnoczesnie wprowadzamy
projekt automatycznego odczytu liczni-
koéw. Docelowo odczyty bedg prowa-
dzone on line. Pozwoli to na analize zu-
Zycia ciepta w poszczegdlnych budyn-
kach, ale takze wykreuje nowy produkt
dla duzych odbiorcow — monitoring swo-
ich potrzeb, czyli mozliwos¢ kontroli nad
zuzyciem ciepta.

Kolejnym bardzo waznym dla nas
kierunkiem inwestowania sg plany ucie-
ptownienia nowych obszardw Warszawy.
Rozbudowa systemu cieptowniczego
i pozyskanie nowych odbiorcow zwiek-
szy sprzedaz naszego ciepta, a to po-
zwoli nam rekompensowac efekty proce-
sOw termomodernizacji oraz wdrozenia
Pakietu klimatyczno-energetycznego.
Kryzys nam sprzyja, poniewaz utatwia
realizacje inwestyciji tak, by wyprzedzaty
potrzeby rynku. Obecny spadek dynami-
ki powstawania nowych osiedli umozli-
wia nam dotarcie z siecig do budynkdw
zanim wprowadzg sie do nich mieszkan-
cy. Jednoczes$nie istotng przestankg do
prowadzenia inwestycji cieptowniczych



wiadnie teraz jest fakt obnizania cen pro-
duktéw i ustug przez naszych poten-
cjalnych dostawcow. Obecnie sktadane
oferty sg od 10 do 20% nizsze niz przed
schtodzeniem gospodarczym. Rownie
korzystna jest wieksza dostepnosc i ela-
stycznos¢ wykonawcodw. Wobec wyha-
mowania aktywnosci deweloperow, wy-
konawcy przejawiajg wieksze zaintere-
sowanie wspotpracg ze SPEC. Dlatego
w tak sprzyjajgcej sytuacji podejmujemy
sie ucieptownienia nowych obszardw.
Dzieki temu wzrasta konkurencyjnos¢
przedsiebiorstwa.

Czyli kryzys nie utrudnia Wam realiza-
cji tych wszystkich inwestycji?

Moge powiedzie¢, ze nie odczuwamy
kryzysu. Nie odnotowujemy spadku za-
potrzebowania na ciepto, ktdry wynikatby
z sytuacji gospodarczej. Nie odczuwa-
my takze obnizenia sktonnosci naszych
odbiorcoéw do regulowania naleznosci,
a nawet dostrzegamy pewng poprawe
jesli chodzi o tak wrazliwych klientéw,
jak stuzba zdrowia. Kryzys nie dotyka
naszej spotki. Inwestycje finansujemy
ze $srodkdéw wiasnych, uzupetnianych
zewnetrznymi srodkami pomocowymi.
Niestety, udziat funduszy pomocowych
nie jest jeszcze na takim poziomie, kto-
ry by nas satysfakcjonowat. Sg one bar-
dzo waznym elementem w prowadzeniu
inwestyciji i dlatego wtasnie nieustannie
dazymy do maksymalnego ich wykorzy-
stania. Obecnie SPEC realizuje kilka du-
zych projektow, ktore - albo juz uzyskaty
dofinansowanie czesci naktadow inwe-
stycyjnych, albo oczekujg na przyznanie
Srodkéw pomocowych. Obecnie zamy-
kamy projekt ,Modernizacja Przepom-
powni Goledzinéw i Marymont”, ktéry
uzyskat wsparcie Fundaciji Ekofundusz.
W czerweu br. rozliczono Umowe z Wo-
jewddzkim Funduszem Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej o finansowa-
nie kolejnego projektu ,Osada Rybacka”
polegajgcego na przytaczeniu do m.s.c
osiedla, ktdre byto zasilane kottowniami
olejowymi. Prowadzimy prace nad dofi-
nansowanym ze srodkow pomocowych
Unii Europejskiej projektem badawczo-
rozwojowym, dotyczgcym efektywnego

pomiaru zuzycia energii (European Smart
Metering Alliance).

Jak widac, czes¢ z tych projektow
zwigzanych jest z ochrong srodowi-
ska. Niedawno ztozylismy wniosek do
WFOSIGW o wsparcie dla ,Projektu li-
kwidacji azbestu na rok 2010 w migjskim
systemie cieptowniczym Warszawy”. Z
koncem wrzesnia br. powinnismy uzy-
skac informacje o ostatecznej weryfika-
cji wniosku.

Wyglada na to, ze SPEC ma sporg
wiedze dotyczaca mozliwosci pozy-
skiwania i korzystania ze srodkow
pomocowych. Prosze co$ powiedzie¢
o Panstwa pozostatych projektach,
ktére zamierzacie finansowa¢ w po-
dobny sposob.

Prowadzimy prace nad przygotowa-
niem wnioskéw do programow unijnych
dla takich projektow, jak ,Zmniejszenie
strat przesytowych w migjskim systemie
cieptowniczym Warszawy poprzez likwi-
dacje sieci kanatowej ,zalewanej” na pre-
izolat”, ,Zmniejszenie strat przesytowych
w miejskim systemie cieptowniczym War-
szawy poprzez optymalizacje srednicy
sieci cieptowniczej i zastosowanie tech-
nologii preizolowanych”, ,Modernizacja
sieci parowej w miejskim systemie cie-
ptowniczym Warszawy”, Wykorzystanie
ciepta odpadowego w miejskim syste-
mie cieptowniczym Warszawy”, ,System
efektywnego ekonomicznie i ekologicz-
nie rozdziatu energii w miejskim systemie
cieptowniczym”.

Liczymy, ze Szwajcarsko-Polski Pro-
gram Wspdtpracy pomoze nam w jednej
z naszych kluczowych inwestycji — wy-
mianie wezidw grupowych na indywidu-
alne. Wniosek o dofinansowanie ,,fundu-
szy szwajcarskich” ztozylismy 3 miesigce
temu, poniewaz nie moglismy doczekac
sie klarownej notyfikacji Komisji Europej-
skiej w sprawie definicji obszaru pomocy
publicznej w ramach innego programu
do ktérego zamierzamy aplikowac, Pro-
gramu Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowiska (dziatanie 9.2). Rozstrzygniecie
tej sprawy nastgpito dopiero w drugie;
potowie lipca, po oczekiwaniach trwa-
jacych ponad dwa i pét roku. Spodzie-

wamy sig, ze niedtugo bedziemy mogli
uruchomi¢ ten projekt, tym bardziej ze
budzi on wielkie nadzieje wsrodd czesci
mieszkancow Warszawy.

Jakie zauwaza Pan bariery dla rozwo-
ju przedsigbiorstw cieptowniczych?

Prowadzgc inwestycje czesto na-
potykamy na ograniczenia natury for-
malnej, ktore skutecznie spowolniajg
nasze dziatania. Czas realizacji inwe-
stycji jest wydtuzany przez wszelkiego
rodzaju urzedowe decyzje i pozwolenia
administracyjne, niezbedne do rozpo-
czecia prac. Dodatkowg komplikacjg sg
protesty i brak zgdd wiascicieli, przede
wszystkim dziatek prywatnych na posa-
dowienie sieci cieptowniczych. W skraj-
nych przypadkach mozemy korzystac
z drogi sgdowej, by je naby¢. Trwa to
jednak bardzo dtugo, spowalniajgc caty
proces inwestyciji.

Bardzo wazng barierg dla rozwoju
przedsiebiorstw cieptowniczych, a co
za tym idzie dla prowadzenia nowych
inwestycji, jest obecna filozofia taryfowa-
nia ciepta. Regulacje dotyczgce taryfo-
wania oparte sg na nietransparentnym
systemie kosztowym, ktory nie motywu-
je spdtek cieptowniczych do obnizania
kosztow wytwarzania ciepta. Efekt reduk-
cji kosztow firmy znika przy zatwierdza-
niu kolejnej taryfy przez URE. Niestety,
przygotowywana obecnie nowelizacja
Prawa energetycznego nic w tym za-
kresie nie zmienia.

Dlatego szczerze zachecam inne
przedsiebiorstwa cieptownicze do przyj-
rzenia sie ich wewnetrznej organizacji
i strukturze. Czesto bowiem wiasnie tu
mozna znalez¢ rozwigzania, ktére bez
redukcji zatrudnienia, usprawnig proce-
sy i usung nieefektywnosci, co umozliwi
utrzymanie niskich cen dla odbiorcow
przy wiekszym zaangazowaniu srodkow
na inwestycje. SPEC wtasnie rozpoczat
taki proces oraz wdraza rozwigzania we-
wnetrzne, ktére zwiekszg nasze mozli-
wosci akumulowania srodkow pomoco-
wych, a przy okazji pomogg zwiekszac
ich udziat w finansowaniu inwestycji.
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