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Bezpieczenstwo logistyczne wyznacznikiem
stopnia realizacji zadan przez jednostki

| Instytucje wojskowe Cz. 1
Bezpieczenstwo logistyczne jako skladowa
dyscypliny naukowej — nauki

0 bezpieczenstwie

Logistic safety a determination of the degree of implementation of tasks by

military units and institutions Part 1

Motto

bezpieczenstwo to wartosé,

bez posiadania ktorej istnienie i efektywne funkcjonowanie

Pojecie bezpieczenstwo jest definiowane przez
réznych ludzi nauki. Definicje te jako, ze dotycza
tej samej materii rozmnig Sig Szczegdtami
wynikajgcymi z punktu widzenia poszczegdlnych
autorow. Wspolnym mianownikiem jest
dostrzeganie obszarow wspolnych i stwierdzenia, ze
bezpieczenstwo to stan w ktorym podmiot do
ktorego sig¢ odnosi nie znajduje si¢ w stanie
zagrozenia, a takze jest w stanie realizowad
stawiane jemu zadania czy tez osiggal zatoZone
cele. Celem artykufu jest wykazanie, ze okreslenie
bezpieczenstwo logistyczne w odniesieniu do Sit
Zbrojnych RP nie jest naduzyciem i jego stosowanie
jako okreslenie stanu  zaspokojenia  potrzeb
logistycznych i zdolnosci do realizacji zadan jest w
pelni uzasadnione. W artykule przedstawiono jako
podmiot Sily Zbrojne RP, ktore generujq potrzeby
logistyczne i ich zaspokojenie zapewnia warunki
wykonania zadan co w konsekwencji zapewnia im
bezpieczenstwo logistyczne.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, zabezpieczenie
logistyczne, jednostki i instytucje wojskowe,
potencjal wykonawczy logistyki wojskowej .

WSTEP

organizacji nie jest moZliwe

The concept of security is defined by different
scholars. These definitions as they relate to the
same matter differ in the details of the resulting
from the point of view of the individual authors. The
common denominator is the perception of common
areas and determine that security is a State in
which the entity to which it refers is not under
threat, and is also able to carry out for him a task
or achieve goals. The aim of the article is to
demonstrate that the term security logistics for the
armed forces of the RP is not abusive and its use as
the State meet the needs of the logistics and the
ability to carry out tasks is fully justified. This
article presents as an entity armed forces RP, that
generate the logistical needs and their satisfaction
provides the conditions for the implementation of
tasks which in turn provides them with security.

Key words safety, security, logistics units and
military institutions, the Executive potential of
military logistics.

Bezpieczenstwo [Malak 2007, s. 91 — 95] jako pojedyncze okreslenie jest samo

w sobie pojeciem typowo abstrakcyjnym wykorzystywanym na uzytek codzienny — w mowie
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potocznej. W dzialalnosci naukowej zwykle wraz z okresleniem bezpieczenstwo stosuje si¢
dopetnienie wskazujace adresata — kogo lub czego to bezpieczenstwo ma dotyczy¢.
Konsekwencja takiego rozumienia pojecia bezpieczenstwo, jest jego postrzeganie
jednoczes$nie jako stan i1 proces. Stanem w tym rozumieniu jest ilosciowy i1 jakosciowy
wymiar odnoszacy si¢ do konkretnego adresata, ktorym moze by¢ jednostka organizacyjna
czy tez inna wyodrgbniona catos$¢. Z kolei pod pojeciem proces nalezy rozumieé ciag zdarzen
pozwalajacy ksztattowac, rozwija¢, umacnia¢ to co §wiadczy o poczuciu bezpieczenstwa lub
jest rozumiane jako bezpieczenstwo.

Bioragc za podstawe powyzsze oraz aktualne ustalenia dotyczace dziedzin i dyscyplin
naukowych /Rozporzadzenie MNiSW/ zasadne wydaje si¢ podjecie proby ukazania, ze
niektore ustalenia zawarte w cytowanym Rozporzadzeniu sa zbyt ogoélne 1 dla dobra
prowadzenia badan naukowych wymagaja doprecyzowania. W tej sytuacji celem artykutu jest
pokazania, ze w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie istnieje
mozliwo$¢ prowadzenia badan naukowych w obszarze umownie zwanym ,,bezpieczenstwo
logistyczne” [Pawlisiak 2016, s.46]. Kontynuujac takie podej$cie poprawnym w rozumieniu
Autora jest rozszerzenie rozwazan o bezpieczenstwie logistycznym poprzez udzielenie
odpowiedzi na cztery pytania zadane przez P. B Williamsa [2012, s. 18 — 22], co w kolejnych
punktach zostanie przedstawione.

1. JAK NALEZY ROZUMIEC - INTERPRETOWAC SFORMULOWANIE
»BEZPIECZENSTWO LOGISTYCZNE”?

Przystepujac do wyjasnienia jak nalezy, czy tez jak Autor rozumie i interpretuje
sformutowanie ,, bezpieczenstwo logistyczne” konieczne wydaje si¢ ostateczne zdefiniowanie
pojecia ,, bezpieczenstwo ”. Studiujgc dostgpne pozycje, ktérych autorami sg uznane autorytety
w obszarze bezpieczenstwa mozna zauwazy¢ pewne obszary wspolne, ktore sa dostrzegane

w roznych opracowaniach.

Tabela 1. Zestawienie definicji — okreslen odnoszacych si¢ do
pojecia bezpieczenstwo

Lp. | Autor- wydawnictwo Treé¢ — definicja /okreslenie/

1. | Koziej S. Bezpieczenstwo jest zwykle definiowane jako
Bezpieczenstwo: istota, podstawowe | stan  /osiagnigte  poczucie  bezpieczenstwa
kategorie i historyczna ewolucja, | rozpatrywanego podmiotu/, i jednoczes$nie jako

Kwartalnik Bezpieczenstwo | element dynamiczny - proces umozliwiajacy
Narodowe nr 18/2011, wyd. BBN | zapewnienie poczucia bezpieczenstwa tegoz
Warszawa 2011, s. 20 podmiotu

2. | Majer P. Przeglad Bezpieczenstwa | Bezpieczenstwo to nic innego ,jak stan
Wewnetrznego nr 7 /4/ 2012 wyd. | gwarantujacy pewno$¢ istnienia i przetrwania
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ABW Warszawa 2012, s. 11

okreslonego podmiotu

3. | Misiuk A. Rzecz o bezpieczenstwie | Genez¢ bezpieczenstwa nalezy dostrzegad
— geneza, istota, rozwoj, Kwartalnik | w  pierwszej  kolejnosci  jako  poczucie
Naukowy OAP UW nr 6 wyd. UW | bezposredniego zagrozenia dla czlowicka w
Warszawa 2013, s. 9 nieznanym mu  otoczeniu  naturalnym i

wynikajacych stad mozliwych niebezpieczenstw.
W tym rozumieniu bezpieczenstwo ma charakter
indywidualny

1 odnosi si¢ do stanu psychicznego pojedynczego
cztowieka. Powstanie zwigzkoéw spotecznych
takich jak: rodzina, r6d czy plemi¢ przyczyniato
si¢ do postrzegania bezpieczenstwa jako
zjawiska spotecznego.

4, | Czuprynski A. Bezpieczenstwo | Bezpieczenstwo w rozumieniu historycznym, to
W ujeciu teoretycznym nic innego jak naczelna potrzeba cztowieka oraz
Bezpieczenstwo. Teoria — badania — | instytucji przez niego tworzonych. Jest zatem
praktyka, wyd. Centrum Naukowo- | integralng czeScia rozwoju spolecznego i
Badawcze Ochrony | cywilizacyjnego gatunku ludzkiego.
Przeciwpozarowej im.  Jozefa
Tuliszkowskiego Panstwowy
Instytut Badawczy, Jozefow 20135, s.

9

5. | Stownik termindw z  zakresu | Bezpieczenstwo to  stan  rozpatrywanego
bezpieczenstwa narodowego. Wyd. | /ocenianego/ podmiotu, ktory daje poczucie
Akademia  Obrony  Narodowej, | pewnosci istnienia i skutecznego /efektywnego/
Warszawa 2008. s. 14 funkcjonowania a takze daje szanse na

doskonalenie. Bezpieczenstwo jest jedng z
podstawowych potrzeb cztowieka i odznacza si¢
akceptowalnym poziomem ryzyka utraty czego$
co dla podmiotu jest szczegbdlnie cenne — Zycie,
zdrowie, praca, szacunek, uczucia, dobra
materialne

i niematerialne.

6. | Williams P. D, Badania | Bezpieczenstwo to synonim akumulacji potegi.
bezpieczenstwa. Wprowadzenie. | Kto chce by¢ bezpieczny, musi dysponowac
Studia bezpieczenstwa, red. | roznorodnymi  dobrami takimi jak $rodki
Williams P. D., Krakéw 2012, s. 7. | finansowe, uzbrojenie 1 silng armi¢. Jednocze$nie

za fundament bezpieczenstwa uwaza troske o
sprawiedliwos¢ 1 przestrzeganie praw cztowieka.
Zachodzi zatem relacja pomigdzy podmiotami i
w ramach uogélnienia mozna przyjaé, ze
bezpieczenstwo to nic innego jak brak wszelkich
zagrozen.

7. | Uniwersalny stownik jezyka | Bezpieczenstwo to nic innego jak stan
polskiego  A-J, wyd. PWN | niezagrozenia, pokoju, spokoju pewno$ci; moze
Warszawa 2006, s. 235. by¢ bezpieczenstwo osobiste, bezpieczenstwo

panstwa, spoteczenstwa, obywateli.
Bezpieczny to ten /ta organizacja, grupa ludzi/,
ktoremu nic nie zagraza, czuje si¢ niezagrozony.

8. | Zigba R, Whprowadzenie. | Trzy wymiary /ujecia/ bezpieczenstwa.
Pozimnowojenny paradygmat | Podmiotowy , gdy zadajemy pytanie dotyczace
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bezpieczenstwa miedzynarodowego | czyjej§ pewnosci istnienia, funkcjonowania
Bezpieczenstwo  migdzynarodowe | 1 przetrwania. Przedmiotowe kiedy istotg pytania
po zimnej wojnie, wyd. | o bezpieczenstwo sa sity, $rodki 1 ich
Wydawnictwo  Akademickie i | funkcjonowanie zmierzajagce do osiggnigcia
Profesjonalne, Warszawa 2008, 16. | okreslonego stanu np. pelnej gotowosci bojowe;.
Funkcjonalne /procesualne/ odnoszace si¢ do
obserwacji zmian zachodzacych w czasie np. w
trakcie realizacji okreslonych dla danego
podmiotu zadan. Uogdlniajac mozna przyjac, ze
bezpieczenstwo to nic innego jak pewnos¢

istnienia i  przetrwania, posiadania oraz
funkcjonowania i rozwoju
podmiotu.

Dokonujac analizy tre$ci zaprezentowanych w powyzszej tabeli mozna dostrzec
pewne prawidlowosci 1 obszary wspdlne w definiowaniu 1 rozumieniu pojecia
bezpieczenstwo. Mozna roéwniez podja¢ probe dokonania pewnych uogdlnien i na tej
podstawie wskaza¢, ze uprawnionym jest twierdzenie, ze nie tylko w jezyku potocznym
mozna ale rowniez trzeba w obszarze nauki uzywac okreslenia bezpieczenstwo logistyczne

zwlaszcza w odniesieniu do Sit Zbrojnych RP.

Aby tego dokona¢ i zaprezentowal wiarygodne uzasadnienie takiego rozumienia
bezpieczenstwo logistyczne konieczne jest zdefiniowanie co nalezy rozumie¢ pod pojeciem
logistyka w odniesieniu do Sit Zbrojnych RP. Zasadniczym, podstawowym i jednoczes$nie
obowigzujacym dokumentem z tym zwigzanym jest Doktryna Logistyczna Sit Zbrojnych RP
D - 4 /B/. To wlasnie na stronie 12 jest zapisane, zZe ,,...logistyka wojskowa to dziedzina
obejmujgca planowanie, przygotowanie oraz uzycie srodkow zaopatrzenia, a takze realizacje
Swiadczen oraz ustug specjalistycznych w celu utrzymania wojsk w odpowiedniej gotowosci
bojowej na obszarze panstwa oraz zabezpieczenia funkcjonowania wojsk wykonujgcych
zadania poza jego granicami...”. Dokonujac rozbioru logicznego cytowanej definicji mozna
wyodrebni¢ takie sktadowe jak:

- stan gotowosci bojowej, w ktorym jednostki 1 instytucje wojskowe nie dostrzegajg istotnych
zagrozen wewnetrznych wynikajacych z braku zasobow logistycznych;

- proces w czasie ktorego ma miejsce zaspokojenie potrzeb logistycznych;

- podmiot, ktorym sa jednostki organizacyjne Sit Zbrojnych RP;

- przedmiot, do ktorego mozna zaliczy¢ okreslone dobra materialne takie jak sprzet wojskowy

czy tez srodki bojowe 1 materiatowe.
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Przedstawione tre§ci wyczerpuja podstawowy wymog wskazujacy na mozliwosé
stosowania okreslenia ,,bezpieczenstwo logistyczne” w odniesieniu do instytucji i jednostek
wojskowych. Znajduje to swoje potwierdzenie na podstawie interpretacji tresci zawartych
w prezentowanej wyzej tabeli. To wlasnie cytowane poglady uznanych autoréw wskazuja, ze
bezpieczenstwo jako takie, w tym logistyczne mozna postrzega¢ na rdzne sposoby. To
specjalisci z dziedziny bezpieczenstwa stoja na stanowisku, ze bezpieczenstwo, w tym
bezpieczenstwo logistyczne to stan bedacy wynikiem miedzy innymi zaspokojenia potrzeb,
w tym logistycznych jednostek i instytucji wojskowych przez przeznaczone do tego okreslone
sity 1 §rodki.

Bezpieczenstwo logistyczne nalezy roéwniez postrzegaé jako proces w toku ktorego
nastepujq okreslone dzialania doprowadzajgce do stanu, w ktorym potrzeby zglaszane przez
Jednostki i instytucje wojskowe sq wlasciwie zaspokojone. Oznacza to w praktyce, ze
realizacja zadan czastkowych przez potencjal logistyczny pozwala posiada¢ i utrzymaé
wskazniki bedace wyznacznikiem okre§lonego stanu gotowosci bojowej. Dla pelnego
pokazania zgodnosci pomiedzy rozwazaniami teoretycznymi, a pogladem Autora nalezy
wskazaé, ze podmiotem sq jednostki organizacyjne Sit Zbrojnych RP, a przedmiotem
wszystko to co jest im niezbedne do osiagnigcia, posiadania i utrzymania parametrOw
zwigzanych z osigganiem gotowo$ci do dziatania w réznych uwarunkowaniach. Aby tego
dokona¢ nalezy podja¢ probe udzielenia odpowiedzi na trzy kluczowe pytania, co zostanie

zrealizowane w dalszej czg$ci artykutu.

2. CZYJE BEZPIECZENSTWO JEST OBSZAREM ZAINTERESOWANIA

Adresatem rozwazan dotyczacych bezpieczenstwa logistycznego w odniesieniu do Sit
Zbrojnych jako instytucji jest w pierwsze] kolejnosci jednostka wojskowa. To ona jest
w rozumieniu Autora podmiotem w stosunku do ktérego adresowane jest bezpieczenstwo
logistyczne odnoszace rozumiane jako proces. W swojej istocie dotyczy wszystkich komoérek
organizacyjnych Wojska Polskiego tacznie z =zatrudnionymi w nich pracownikami.
Konsekwencja takiego toku rozumowania jest konieczno$¢ dostrzegania potrzeby
bezpieczenstwa logistycznego generowanego przez caly materialny i niematerialny potencjat
podmiotu — jednostki wojskowej. Bezpieczenstwo logistyczne jednostki wojskowej
postrzegane z pozycji poczatku XXI wieku posiada kilka cech charakterystycznych
opisujacych jego istote. Najprostszym sposobem wskazania na czym polega istota
bezpieczenstwa logistycznego jest odniesienie si¢ do podstawowego dokumentu normujacego
funkcjonowanie logistyki w Sitach Zbrojnych RP jakim jest przywotana wczesniej Doktryna

Logistyczna. Z jej tresci jednoznacznie wynika, Ze aby moéwi¢ o bezpieczenstwie
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logistycznym umozliwiajacym realizacj¢ zadan przez jednostki wojskowe zgodnie z ich
przeznaczeniem nalezy skupi¢ si¢ na realizacji kilku waznych zadan. Pierwszym jest
kierowanie realizacja zadan logistycznych /zadan zabezpieczenia logistycznego/
adresowanych do jednostek i instytucji wojskowych. Drugim obszarem zadaniowym jest
prowadzenie prac projektowych i rozwojowych dotyczacych sprzetu wojskowego 1 w ramach
kontynuacji zapewnienie wilasciwej jego eksploatacji, prowadzenie obstug i napraw, a na
wycofaniu konczac. Kolejny obszar jest nakierowany na pozyskiwanie, przechowywanie
1 dystrybucje s$rodkow zaopatrzenia. Niejako kontynuacjg tego jest realizacja zadan
zwigzanych

z zaspokojeniem potrzeb transportowych zaré6wno standw osobowych jak i zaopatrzenia.
Nastgpnym obszarem jest pozyskiwanie, budowa, eksploatacja oraz prace rozwojowe w
zakresie infrastruktury wojskowej statej jak 1 polowej. Istotnym obszarem waznym dla
bezpieczenstwa podmiotu jest pozyskiwanie i $wiadczenie ustug. W praktyce dnia
codziennego bez wzgledu na zewngtrzne uwarunkowania specjalistyczne /logistyczne/
jednostki organizacyjne $wiadczg ustugi takie jak np. zywienie stanéw, osobowych lub tez
w przypadku braku takich mozliwosci daza do ich pozyskiwania. Ostatnim, co nie oznacza
mniej waznym obszarem wchodzacym w zakres bezpieczenstwa logistycznego jest logistyka
medyczna rozumiana jako proces pozyskiwania, gromadzenia, dystrybucji, utrzymywania
oraz rotacji produktow leczniczych, wyrobow medycznych i1 sprzetu medycznego w celu
zapewnienia optymalnego poziomu $wiadczen zdrowotnych w czasie pokoju, kryzysu
i wojny.

Przedstawione wyzej obszary wskazuja na zasadno$¢ postrzegania bezpieczenstwa
logistycznego przez pryzmat kompleksowych 1 wielowymiarowych dziatan realizowanych
przez okre$lone sily i S$rodki. Konieczne zatem jest sprecyzowanie kryterium podziatu,
pozwalajace wyodrebni¢ szereg dziedzin, rodzajow, obszarow czy sektoréw w podmiocie,
ktorych aspekt bezpieczenstwa logistycznego dotyczy 1 ktorych stan bezpieczenstwa
w prostym przetozeniu przeklada si¢ na poczucie bezpieczenstwa. Wychodzac z takiego
zatozenia 1 podejmujac probg udzielenia odpowiedzi na zadane wczes$niej pytanie zasadne

wydaje si¢ wskazanie co jest lub co moze by¢ podmiotem czy przedmiotem bezpieczenstwa.

Podmiotem bezpieczenstwa logistycznego w odniesieniu do Sit Zbrojnych RP jest
jednostka wojskowa zorganizowana w postaci struktur organizacyjnych wyodrebniajacych
poszczegolne piony funkcjonalne, adekwatne do tresci przewidzianych do realizacji zadan.

Oznacza to, ze mozna rozwazania odnosi¢ do bezpieczenstwa indywidualnego — zotnierza lub
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tez do bezpieczenstwa grupowego — jednostka organizacyjna, pododdziat czy tez pion

funkcjonalny w jednostce lub instytucji wojskowej.

Ilos¢ sktadowych stanowigcych o podmiocie bezpieczenstwa logistycznego wskazuja
na zasadno$¢ zindywidualizowania okreslania potrzeb logistycznych i1 sposobow ich
zaspokojenia. Czym innym jest bowiem zapewnienie bezpieczenstwa pojedynczemu
zothierzowi 1 inaczej nalezy postrzegac bezpieczenstwo catych jednostek, cho¢by wychodzac
z zalozenia ze ich wielko$¢ jest zdecydowanie rozna. Zatem precyzyjne okreslenie
parametrow ilosciowych 1 jakosciowych podmiotu bezpieczenstwa logistycznego w jednostce
czy tez instytucji wojskowej jest swego rodzaju przepustkg do podejmowania kolejnych
czynnosci zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa w tym obszarze w stosunku do

skonkretyzowanego podmiotu.

Okreslenie nawet z duza precyzja podmiotu bezpieczenstwa jest nie do konca
wystarczajace do podjecia dzialan pozwalajacych to bezpieczenstwo logistyczne zapewnic.
Konieczne jest zatem wykonanie kolejnego kroku umozliwiajacego okre$lenie co stanowi
przedmiot bezpieczenstwa logistycznego w jednostce wojskowej. W ogdlnym rozumieniu
przedmiotem bezpieczenstwa logistycznego sg wszystkie obszary, dziedziny i sektory
dziatalno$ci pozwalajace od strony logistycznej na realizacj¢ zadan przez pojedynczych
zolierzy jak 1 cale instytucje 1 jednostki wojskowe. Bazujac na treSciach zawartych
w cytowanej wczesniej ,Doktrynie Logistycznej”, przedmiotem bezpieczenstwa
logistycznego s3 materialne 1 organizacyjne zasoby, ktorych poprawne funkcjonowanie jest
konieczne dla zaspokojenia potrzeb logistycznych, a tym samym do zapewnienia
bezpieczenstwa logistycznego. Przedmiotowe rozumienie bezpieczenstwa logistycznego
zostalo zmaterializowane w postaci podsysteméw tworzacych system zabezpieczenia
logistycznego. Mozna zatem mowi¢ o nastgepujacych przedmiotowych  skladowych

bezpieczenstwa logistycznego jednostek 1 instytucji wojskowych:

- dzialalnosé kierownicza polegajaca na podejmowania wilasciwych decyzji w ramach
planowania oraz kierowania realizacjg przedsigwzie¢ wsparcia i zabezpieczenia logistycznego
Sit Zbrojnych RP;

- realizacja dostaw srodkow zaopatrzenia oraz $wiadczenie specjalistycznych ustug
materiatowych na rzecz jednostek i instytucji wojskowych w czasie pokoju, kryzysu i wojny;
- planowanie, organizowanie oraz realizacja procesow eksploatacji sprzetu wojskowego

w czasie pokoju, kryzysu i wojny;
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- planowanie oraz koordynacja czynnosci zwigzanych z przygotowaniem i wykorzystaniem
infrastruktury transportowej na potrzeby obronne panstwa;

- planowania i realizacji przedsiewzie¢ dotyczacych utrzymania obiektow stacjonarnych oraz
rozwijania infrastruktury w warunkach polowych niezbednych do zaspokojenia potrzeb
jednostek i instytucji wojskowych;

- zespol dzialan podsystemu medycznego, ktorego celem jest zapewnienie efektywnosci
i ciggtosci wsparcia medycznego i ochrony medycznej wojsk;

- wojskowe i cywilne wsparcie udzielane na rzecz sit sojuszniczych, ktore sg rozwinigte,
wykonujg zadania lub przemieszczaja si¢ na terytorium panstwa- -gospodarza w czasie
pokoju, kryzysu i wojny.

- przedsiewziecia zwiqgzane 7 przygotowaniem gospodarki narodowej do realizacji zadan na
rzecz obronnosci panstwa oraz gromadzeniem zasoboéw na szczeblu centralnym — gospodarki
narodowej panstwa.

Tak rozumiana przedmiotowos¢ w zakresie bezpieczenstwa logistycznego pozwala
sadzi¢, ze potrzeby generowane w jednostkach i instytucjach wojskowych sa dostrzegane
1 rozumiane. Konsekwencja tego jest zbudowany system logistyczny ktéry jest
odpowiedzialny za zapewnienie bezpieczenstwa logistycznego podmiotowi ktorym sg

w ujeciu ogo6lnych — Sity Zbrojne RP.

3. JAKIE ZASADNICZE CZYNNIKI DETERMINUJA BEZPIECZENSTWO
LOGISTYCZNE JEDNOSTEK I INSTYTUCJI WOJSKOWYCH

Podejmujac probe udzielenia odpowiedzi na pytanie zawarte w tytule, nalezy zdac
sobie sprawe z koniecznosci zachowania roéwnowagi pomiedzy dwoma czynnikami.
Pierwszym sg potrzeby logistyczne charakteryzowane parametrami okreslajacymi 1losc,
jako$¢ /asortyment/, czas, miejsce czy tez posta¢ zewnetrzng /np. jednostki tadunkowe,
Swiezo przygotowane positki itp./. Drugim czynnikiem, ktory nalezy rozpatrywaé sa
mozliwosci wykonawcze potencjalu logistycznego. Tak interpretujac dwie sktadowe nalezy
w pierwszej kolejnosci dokona¢ oceny 1 analizy czynnikoéw determinujgcych potrzeby
logistyczne generowane w jednostce, czy tez instytucji wojskowej. Bazujac na opracowaniach
teoretykow 1 praktykow z zakresu funkcjonowania zabezpieczenia logistycznego Sit
Zbrojnych RP mozna przyjac, ze wystepuje wiele czynnikow majacych wplyw na wielkos¢
potrzeb logistycznych [Brzezinski 2005, Brzezinski 2015, Kurasinski 2014, Pawlisiak 2016].
Pierwszoplanowym czynnikiem determinujacym potrzeby logistyczne jest wielkosé /ilos¢/

stanu osobowego oraz rodzaj posiadanego sprzetu wojskowego z uwzglednieniem jego stanu
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technicznego i1 stopnia wyeksploatowania. To wtasnie ilo$¢ zolnierzy w jednostce czy
instytucji wojskowej, w pierwszej kolejnosci okre§la wielko§¢ potrzeb bezposrednio
generowanych przez pojedynczego zohierza. Dotyczy to zwlaszcza stuzby zywnos$ciowej czy
tez mundurowej. Niejako kontynuacja rozumienia determinantéw wptywajacych na potrzeby
logistyczne, tyle, ze odnoszace si¢ do sprzetu wojskowego z uwzglednieniem jego stanu
technicznego 1 stopnia wyeksploatowania jest jego stan iloSciowy 1 jako$ciowy
w pododdziatach, oddziatach czy tez zwigzkach taktycznych. To wtasnie konkretne rodzaje
sprzetu wojskowego moga by¢ mniej lub bardziej paliwozerne lub tez wymagaé wigkszego
zaangazowania w dziatania obstugowe 1 naprawcze umozliwiajace jego utrzymanie
w nalezytej sprawno$ci i gotowosci do uzycia. Innym czynnikiem majagcym wplyw na
wielko§¢ 1 asortyment potrzeb logistycznych jest ilosé i rodzaj realizowanych zadan
szkoleniowych oraz miejsce ich realizacji. To wtasnie w czasie szkolenia zuzywane sg $rodki
zaopatrzenia, nalezy zabezpieczy¢ eksploatacje, obstuge i ewentualng naprawe sprzetu
wojskowego, a takze zaspokoi¢ potrzeby zakwaterowanie i transportowe. Logiczne jest
rowniez to, ze wielko$¢ i rodzaj tych potrzeb begdzie inna w przypadku realizacji szkolenia
W garnizonie i zgota odmiennie bedzie si¢ prezentowata gdy szkolenie bedzie odbywato si¢ na
poligonie. Niejako przedtuzeniem tych determinantdw jest poziom wyszkolenia standéw
osobowych. Oznacza to, ze najwigksze potrzeby logistyczne wystgpuja w pierwszym okresie
szkolenia realizowanego w ramach pododdziatu. Wowczas to ma miejsce szkolenie
pojedynczego zolnierza, w czasie ktorego zapoznaje si¢ on z abecadlem Zolnierskim,
a w kolejnych miesigcach doskonali swoje umiejetnosci w strukturach pododdzialu. Ze
wzgledu na konieczno$¢ pozyskania podstawowych umiejetnosci naklady /potrzeby/
logistyczne /$rodki bojowe, paliwo, cze$ci zamienne/ sg stosunkowo wigksze niz w dwoch
nastgpnych okresach szkolenia kiedy to ma miejsce zgrywanie i doskonalenie posiadanych
umiejetnosci. Waznym czynnikiem pokazujacym wielko$¢ 1 rodzaj potrzeb logistycznych jest
miejsce realizacji zadan w stosunku do rozmieszczenia zabezpieczajgcego potencjalu
logistycznego. Zachodzi¢ wowczas moze potrzeba przemieszczania zasobow logistycznych
z miejsca ich sktadowania do miejsca zuzycia /konsumpcji/. Wystgpi wowczas potrzeba
zwigkszonych naktadow na realizacje zadan transportowych, ktérych konsekwencja moze by¢
1 zwykle jest zwiekszone zuzycie paliwa, konieczno$¢ wykonywania dodatkowych
przegladow 1 napraw sprzetu wojskowego oraz pozyskiwanie wigkszej ilosci czgsci

zamiennych.

Nieco inaczej przedstawia si¢ wptyw czynnikow na wielko$¢ potrzeb logistycznych

w czasie dziatan wojennych. Wowczas uwage zwraca si¢ na rodzaj prowadzonych dziatan.
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Stosujac kryterium ich znaczenia i charakteru mozna wyrézni¢ miedzy innymi obrong,
natarcie, dziatania opozniajace, wycofanie, poscig, dzialania desantowo-szturmowe, dziatania
specjalne oraz dziatania nieregularne. Kazdy z wymienionych rodzajow charakteryzuje si¢
odmienng specyfika, ktora wywiera wptyw na wielko$¢ 1 asortyment potrzeb logistycznych.
Innym determinantem warunkujagcym potrzeby logistyczne jest miejsce pododdziatu
/oddziatu/ w ugrupowaniu bojowym. Wiadomym bowiem jest, ze wykonujac zadania
0 zasadniczym znaczeniu dana jednostka organizacyjna zwykle bedzie znajdowaé sie
w rejonie gldéwnego wysitku w czasie prowadzenia dzialan obronnych, czy tez bedzie na
glownym kierunku uderzenia w przypadku prowadzenia natarcia. Konsekwencja takiego
miejsca w ugrupowaniu bojowym i tresci wykonywanych zadan jest wielkos$¢ i rodzaj potrzeb
logistycznych, ktére nalezy zaspokoi¢. Waznym czynnikiem rzutujacym na potrzeby
logistyczne jest rodzaj stosowanych srodkow razenia. Moze to przyczynié¢ si¢ do wielko$ci
strat w stanie osobowym jak i sprzgcie wojskowym. Wielkosci te w bezposredni sposob
oddziatywaja na funkcjonowanie potencjatu logistycznego. Waznym czynnikiem majacym
wplyw na wielkos$¢ i asortyment potrzeb logistycznych jest uksztaftowanie i rodzaj terenu
w ktérym sg prowadzone dzialania wojenne. To ten element determinuje nie tylko wielko$§¢
potrzeb logistycznych ale réwniez okre$la warunki w jakich zadania zabezpieczenia
logistycznego moga by¢ realizowane. Niejako kontynuacja czynnika zwigzanego z terenem
jest pora roku i doby, w ktorych sg prowadzone dzialania wojenne. To roOwniez wywiera
wplyw na potrzeby logistyczne i oddziatuje na sposob ich zaspokojenia przez potencjat
logistyczny. Istotnym uwarunkowaniem okreslajacym wielko§¢ 1 asortyment potrzeb
logistycznych, ktore nalezy zaspokoi¢ przez wilasny potencjal logistyki jest mozZliwosé
korzystania b4 zasobow miejscowych i zasobow sojusznikow
w prgypadku prowadzenia dziatan sojuszniczych. Prawda jest, ze w XXI wieku, bedac
cztonkiem Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego najprawdopodobniej prowadzac dziatania wojenne
bedziemy uczestniczy¢ w operacjach sojuszniczych. Zatem begdzie istniala mozliwosé
korzystania z zasobow miejscowych lub sojusznikoéw, co moze spowodowac, ze czes¢ zadan

zabezpieczenia logistycznego zostanie zrealizowana przez struktury sojusznicze.

Z powyzszych rozwazan jednoznacznie wynika, ze okre$lenie wielkosci 1 asortymentu
potrzeb logistycznych jest niezwykle ztozone, bowiem dostrzega si¢ szereg czynnikow, ktore
bezposrednio lub posrednio majg wptyw na te potrzeby. Pomimo tych trudnosci dokonuje si¢
prognozowania potrzeb logistycznych i adekwatnie do ich wielko$ci i asortymentu jest
przygotowywany pod wzgledem ilosci, jako$ci 1 urzutowania potencjal logistyczny
przeznaczony do zaspokojenia wystepujacych potrzeb. Zdolnosci wykonawcze tegoz
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potencjalu musza by¢ dostosowane do generowanych potrzeb. To jedynie roOwnowaga
pomigdzy tym co potrzebne, a mozliwo$cig zaspokojenia tychze potrzeb jest fundamentem
bezpieczenstwa logistycznego. Bez jej zachowania nie mozna mowi¢ o zdolnosci bojowe;,

gotowosci do wykonania zadan zgodnie z wojennym przeznaczeniem.

4. JAKIMI SPOSOBAMI BEZPIECZENSTWO LOGISTYCZNE MOZE
ZOSTAC ZAPEWNIONE?

Podejmujac probe udzielenia odpowiedzi na tak zadane pytanie nalezy w pierwszej
kolejnosci okresli¢ jaki jest cel lub cele dziatania podmiotu — konsumenta /odbiorcy/ na rzecz
ktorego beda realizowane zadania zabezpieczenia logistycznego. Nalezy przyjac, ze w czasie
pokoju celem dziatania kazdej jednostki czy tez instytucji wojskowej jest przygotowanie jej
do dziatania zgodnie z trescig zadan wynikajacych misji, ktorg majg spetni¢ Sity Zbrojne RP.
Jej ogblna tres¢ moze brzmie¢ , Zapewnienie zdolnosci do obrony panstwa
i przeciwstawiania sie agresji w ramach zobowiqzan sojuszniczych”. Z tak ogdlnego
sformutowania wynikajg bardziej szczegdlowe obszary bedace niejako wypetnieniem

ogolnego stwierdzenia. Moga to by¢ wskazania dotyczace:

- potrzeby posiadania i utrzymywania gotowosci do realizacji zadan zwigzanych z obrong
1 ochrong nienaruszalno$ci granic;

- mozliwosci udziatu w rozwigzywaniu lokalnego lub regionalnego konfliktu zbrojnego

na obszarze odpowiedzialnosci NATO lub poza nim;

- mozliwos$ci udziatu w operacji obronnej poza obszarem kraju odpowiednio do zobowia-

zan sojuszniczych w ramach artykutu 5 Traktatu Waszyngtonskiego;

- prowadzenie samodzielnie lub w sktadzie koalicyjnym strategicznej operacji obronnej na

terytorium RP.

Z powyzszych tresci wynika, ze wszystkie jednostki 1 instytucje wojskowe moga by¢
uzyte w czasie pokoju, kryzysu czy tez wojny. Zatem sg one zobowigzane do posiadania
ciggtej zdolnosci do dziatania zgodnie z ich przeznaczeniem. Dla osiagnigcia takiego stanu
nalezy w czasie pokoju realizowa¢ dziatalnos$¢ szkoleniowa, a w czasie kryzysu czy tez wojny
by¢ gotowym do prowadzenia dziatan stosownie do tresci otrzymanych zadan. Konsekwencja
takiego rozumienia powinnosci jednostek 1 instytucji wojskowych jest koniecznos$¢
zaspokojenia potrzeb logistycznych — zapewnienia bezpieczenstwa logistycznego
w rdznigcych si¢ od siebie uwarunkowaniach, co ma wplyw na sposob realizacji zadan przez

potencjal logistyczny.
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W czasie pokojowej dziatalno$ci szkoleniowej zasadniczym wykonawca zadan
zabezpieczenia logistycznego na rzecz jednostek i instytucji wojskowych jest stacjonarny
1 mobilny potencjat logistyczny. Oznacza to, ze bezpieczenstwo logistyczne jest efektem
gléwnie dzialalnosci jednostek logistycznych takich jak wojskowych oddziatow
gospodarczych /WOG/, regionalnych baz logistycznych /RBLog/, komend portu wojennego
/KPW/, baz lotniczych /BLot/ oraz oddzialow zabezpieczenia /OZ/. To wtasnie te jednostki na
biezagco poprzez swoja dziatalnos¢ zapewniaja odpowiednie warunki do prowadzenia
dziatalnosci szkoleniowej w czasie pokoju. W praktyce oznacza to, ze wymienione jednostki
posiadaja potencjat logistyczny w postaci miedzy innymi magazyndéw, warsztatow, stotowek,
ktoére udostepniaja do wykorzystania przez zabezpieczane jednostki. Jednoczesnie swoim
potencjatem wykonawczym realizuja konkretne zadania w poszczegdlnych shuzbach
logistycznych. Moze to by¢ organizacja zywienia wojsk czy tez obstuga i naprawa sprzetu
wojskowego.

Roéwnolegle z potencjatem stacjonarnych jednostek logistycznych zadania zabezpieczenia
logistycznego realizuja etatowe pododdziaty logistyczne zabezpieczanych jednostek. Dotyczy
to zarowno dzialalno$ci szkoleniowej realizowanej w koszarach jak mi w czasie szkolenia
poligonowego. Istotg takiego wspolnego zaspokojenia potrzeb jest uzyskanie efektu synergii,
a jednocze$nie przygotowanie pododdziatow logistycznych do samodzielnej realizacji zadan
w czasie ewentualnej wojny.

Uwzgledniajac niejako dwa podmioty realizujace zadania zapewniajace bezpieczenstwo
logistyczne jednostek i instytucji wojskowych, nalezy dostrzega¢ na kazdym poziomie
kluczowe znaczenie cztowieka — pracownika resortu obrony narodowej i zotnierza. To nikt
inny jak wlasnie on jest wykonawca wszelkich dzialan zwigzanych z zapewnieniem
wlasciwego poziomu zabezpieczenia logistycznego a tym samym warunkow do skutecznego
prowadzenia dziatan. To nikt inny jak wymieniony pracownik resortu obrony narodowej
1 zolnierz na stanowisku logistycznym realizuje zadania zwigzane mi¢dzy innymi z:

» prognozowaniem i planowaniem potrzeb logistycznych;
gromadzeniem, przechowywaniem i rotacjg zapaséw srodkéw zaopatrzenia;
dostarczaniem zaopatrzenia do odbiorcéw;

Swiadczeniem specjalistycznych ustug materiatowych;
obstugg i naprawa sprzetu wojskowego;

zaspokojeniem potrzeb w zakresie zakwaterowania wojsk;

vV V V V VYV VY

zaspokojeniem potrzeb transportowych.
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Przedstawiony zakres zadaniowy personelu logistycznego w jednostkach i instytucjach
wojskowych generuje potrzebe doboru odpowiednio przygotowanych kadr wykonawczych
1 kierowniczych. Wazna jest rola szefa, dowddcy, ktory jest swego rodzaju przewodnikiem
odpowiedzialnym za koncowy efekt dziatalnosci podleglego personelu. Nalezy rowniez
zauwazy¢, ze rola dowodcy, kierownika czy tez szefa w stosunku do podwladnych musi
uwzglednia¢ dziatania zapewniajace warunki rozwoju co umozliwi uzyskanie poprawy
jakosci wykonywanych zadan. To nikt inny jak ,,cztowiek - kapitat ludzki”, jego jakos¢, ilos¢
1 oprzyrzadowanie bedzie w pierwsze] kolejnosci decydowato o bezpieczenstwie
logistycznym jednostek i instytucji wojskowych [Zemigata 2008, s. 155]. Nalezy mie¢
réwniez $wiadomos$¢, ze ilos¢ 1 jakos$¢ stanu osobowego zotnierzy i pracownikoéw resortu
obrony narodowej nie jest warunkiem wystarczajacym dla zapewnienia bezpieczenstwa
logistycznego zabezpieczanym jednostkom i instytucjom wojskowym. Na réwni wazny jest
potencjal materialny oraz posiadanie i przestrzeganie procedur. Taka triada ludzie, potencjat
materialny i procedury stanowi fundament zapewnienia bezpieczenstwa logistycznego

jednostek i instytucji wojskowych w czasie pokoju, kryzysu i wojny.

PODSUMOWANIE

Bezpieczenstwo rozumiane jako okre$lony stan podmiotu, do ktérego si¢ odnosi moze
by¢ interpretowane w rdéznorodny sposob. Wydaje si¢ jednak, co zresztg zostato uzasadnione
w artykule, Zze rozumienie bezpieczenstwa jako stanu, w ktorym nie wystepuja zagrozenia
w jednostkach i instytucjach wojskowych moze by¢ definiowane jako bezpieczenstwo
logistyczne. Takie rozumienie znajduje rowniez swoje uzasadnienie w interpretacji pojecia
bezpieczenstwo przez rozne autorytety z tych dziedzin i dyscyplin naukowych. Zatem
konkludujac nie jest btedem uzywanie okreSlenia ,,bezpieczenstwo logistyczne” W stosunku
do jednostek i instytucji wojskowych realizujacych zadania w czasie pokoju, kryzysu czy tez
wojny. Niejako kontynuujac powyzsze wskazanym jest podjg¢cie dzialan zmierzajace do
wskazania czy i na ile poszczegdlne podsystemy i obszary logistyki wojskowej maja wptyw
na funkcjonowanie jednostek i instytucji wojskowych w kontek$cie zaspokojenia ich potrzeb
logistycznych 1 w konsekwencji w jakim zakresie odciskaja swoje pigetno na ich

bezpieczenstwie logistycznym
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