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Wygrywamy
TECHNOLOGIA

Z PIOTREM KLEDZIKIEM, prezesem zarzadu PORR Polska Infrastructure SA, rozmawia MARIUSZ KARPINSKI-
-RZEPA, Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne, zdjecia: PORR POLSKA INFRASTRUCTURE SA

Zacznijmy od podsumowania.
W 2015 r. spotka PORR AG odno-
towata znaczna poprawe zyskow
irekordowy portfel zamowien. Jesli
chodzi o polski rynek, zaméwienia
wzrosty 0 149,7% i osiagnety war-
to$¢ 506 min €, a portfel zamowien

potroit sie w stosunku do 2014 r.

- ze 113 min € do 368 min €. Jakie

kontrakty ztozyty sie na ten suk-

ces?

Byt to z pewnosciag rok przeto-
mowy. W sierpniu doszto do sfi-
nalizowania transakcji o wartosci
ponad 21 min €, czyli zakupu od
Bilfinger SE polskiej spotki Bilfinger
Infrastructure SA. Koncern niemiecki
w zasadzie wygasit swoja dziatalnos¢
w branzy budowlanej, z kolei nasz
nowy wtasciciel, austriacki koncern
PORR AG, podkresla w swojej strate-
gii dziatania ukierunkowane wtasnie
na sektor budownictwa. Tym samym
dziatalnos¢ PORR Polska stanowi core
business spotki. Stad nie pozostaje nam
nic innego, jak dalej wzrastac i sie roz-
wija¢. Od momentu wejscia w struktury
koncernu PORR AG intensywnie wyko-
rzystujemy czas — pozyskalismy szereg
kontraktéw, w tym m.in. na budowe no-
wych odcinkéw drég ekspresowych S6
i S17. W tej chwili pracujemy juz na kilku
inwestycjach, tworzac nowa ere PORR
Polska.

Wracajac do podsumowania ubiegtego
roku: wszystkie zakonczone kontrakty
zamknelismy z sukcesem. Cieszy mnie
fakt, ze inwestycje, w ktérych bierzemy
udziat, czesto sa naprawde spektaku-
larne. Przywotam tutaj chociazby re-
mont mostu tazienkowskiego. Wielu
nie wierzyfo w sukces, a jednak udato
nam sie i po pot roku od rozpoczecia
prac most zostat ponownie otwarty.
Skonczylismy dokfadnie dwa dni przed

czasem. W plebiscycie zorganizowanym
przez serwis CGK Warszawa ,Warsza-
wiaki” remont mostu zdobyt najwiecej
gtoséw internautéw w kategorii wyda-
rzenie roku, pokonujac m.in. oddanie
centralnego odcinka Il linii metra czy
Konkurs Chopinowski. Jednym z koron-
nych argumentéw przemawiajacych za
takim wyborem byta poprawa jakosci
zycia w stolicy po przywréceniu do ruchu
tego mostu.

Oprocz tazienkowskiego zbudowalismy
takze dwa inne duze obiekty mostowe —
jeden w Rzeszowie, podwieszony, a takze
19-przestowy most przez fiord Tresfjord
w Norwegii. Jest to dla nas niezwykle
wazne, poniewaz byfa to pierwsza inwe-
stycja mostowa PORR Polska w Norwegii,
a jednoczesnie jest to jeden z bardziej
spektakularnych projektéw mostowych
w regionie. Catkowita dfugos¢ obiektu
wynosi 1290 m, a gtéwne dziatania pod-
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czas budowy miaty miejsce na wodach
fiordu, ktorego gtebokos¢ dochodzita
miejscami do 100 m.

Jesli chodzi o inwestycje drogowe,
to w 2015 r. zakonczylisémy budowe
gliwickiego odcinka Drogowej Trasy
Srednicowej, realizowanego w ramach
konsorcjum z Eurovig SA. Najtrudniej-
szy odcinek — tunel i mury oporowe
(ktorych konstrukcje miaty ok. 800 ko-
lizji z istniejacymi lub planowanymi do
przebudowy sieciami podziemnymi)
— byt realizowany w rejonie gestej
zabudowy miejskiej, gdzie brakowato
dostepnych placéw skfadowych i drog
technologicznych dla potrzeb budowy.

Wykonalismy plan w 110%, prze-
kraczajac plan przerobu i zysku. Tak
wiec 2015 r., zaréwno z powodow
strategicznych, jak i operacyjnych,
uznaje za bardzo udany. Natomiast
2016 r. rozpoczat sie dla nas zgodnie
z zatozeniami. Mamy troche mniej
inwestycji, ale to jest spowodowane
okresem, w ktérym nie moglismy ofer-
towa¢ z powodu dziatan zwigzanych ze
zmianami wtascicielskimi. Teraz nadra-
biamy ten stracony czas, a zatem w dru-
giej pofowie roku czeka nas okres wyte-
zonej pracy.

Mozna powiedziec, ze przejecie Bilfin-

ger Infrastructure SA w ubiegtym roku

byto kamieniem milowym w dziataniach

PORR. Jakie korzysci dla firmy, ale takze

dla klientow wynikty z tej akwizycji?

Korzysci sg oczywiste. Nowy wiasciciel
deklaruje ze byt, jest i bedzie firma bu-
dowlana. To juz znaczy dla nas bardzo
duzo, poniewaz nie kupuje sie spotki
operacyjnej, jesli nie chce sie by¢ firma
budowlang. Wiele systeméw i wiele
proceséw jest tozsamych. Spétka ma
ogromna chec rozwoju na polskim rynku,
i nie tylko. Dotychczasowa dziatalnos¢
grupy byfa kompatybilna z tym, co robi



PORR Polska, a to, czego my sie nie pod-
jelismy, robiono w ramach PORR AG.
A wiec wspoélnie realizujemy praktycznie
wszystko i w zasadzie nie ma obszaru
dziafalnosci, w ktérej PORR nie mégtby
by¢ teraz obecny, jesli chodzi o kwestie
realizacji inwestycji wtasnymi zasobami.
Wszystko to sprawia, ze oferta PORR dla
polskiego rynku jest kompleksowa.

Czy ktoras z wymienionych inwestycji,

zakonczonych w 2015 r., napawa Pana

szczego6lna duma?

Trudno powiedzie¢, ze jestem zadowo-
lony z jakiej$ jednej konkretnej inwestycji.
Natomiast szczegdlng duma napawa mnie
fakt, ze z ogromnym sukcesem zakonczy-
liSmy nasz pierwszy kontrakt w Norwegii.
Powiem wiecej — bylisSmy bardzo blisko
otrzymania za niego najbardziej presti-
zowej nagrody norweskiej branzy bu-
dowlanej: most Tresfjord zostat nomino-
wany w konkursie Arets Bygg og Anlegg
2015 — Budowa Roku 2015. Ostatecznie
znaleZliSmy sie w tréjce wykonawcow za-
kwalifikowanych przez kapitute do finatu
konkursu w kategorii budownictwo infra-
strukturalne, obok tak skomplikowanych
projektéw, jak trasy Lillestrgm — Fetsund
oraz Skjoldavik — Solheim, Rogaland. No-
minacja do tej najbardziej cenionej na-
grody w branzy budowlanej, przyzna-
wanej przez przedstawicieli norweskich
organizacji budowlanych i opiniotwércze
media zajmujace sie ta tematyka, jest dla
nas ogromnym wyrdznieniem.

Ponadto jestem bar-
dzo dumny z wyjatkowo
szybkiego zakonczenia
mostu w Rzeszowie. Nie
mogfo by¢ tutaj mowy
o jakichkolwiek przesu-
nieciach z racji rezimu
w wydatkowaniu $rod-
kéw unijnych. O tym
sie nie moéwi, a tymcza-
sem budujac ten most
w ciggu 14 miesiecy,
pobilismy maty rekord swiata. Bytfo to
mozliwe dzieki temu, ze wszyscy na bu-
dowie postawili sobie to za cel, wiacznie
z zamawiajacym. Dlatego w tym miejscu
chce podkresli¢, ze miastu Rzeszéw naleza
sie prawdziwe sfowa uznania.

Co do mostu tazienkowskiego, to je-
stem dumny z tego, ze zaproponowana
przez nas technologia zadziatafa. To, co
powstato na deskach kreslarskich naszych
inzynieréw w biurze projektowym, zo-
stato urzeczywistnione. Tym bardziej, ze

Odbudowa mostu tazienkowskiego w Warszawie

w tym przypadku nie byfo przestrzeni
do modyfikacji technologii w trakcie bu-
dowy, bo spalona konstrukcja mostu byta
materig z wieloma znakami zapytania.
Nie mieliSmy pewnosci, jak doktadnie sie
zachowa, a miafa by¢ przeciez podstawa
dla nowego mostu. Pomimo, iz dyspono-
walismy najlepszymi narzedziami, w tym
modelami numerycznymi, nie wszystko
byto mozliwe do przewidzenia. Cigzyta
wiec na nas wielka presja, dodatkowo
potegowana ogromnym zainteresowa-
niem medidw ta inwestycja. Na szczescie
wszystko sie udato na czas. | cieszy mnie
to nie tylko z perspektywy osobistego suk-
cesu. Jest to sukces catej branzy budowla-

Sukces kontraktu jest
mozliwy dzieki komunikacji

I WspoOtpracy wszystkich
zaangazowanych w niego stron.

nej. Pokazuje, ze jesli na wszystkich fron-
tach jest petna wspdtpraca, to zaktadane
terminy sa realne do wykonania. Ponadto
ta inwestycja byta swoistym papierkiem
lakmusowym, jedli chodzi o mozliwosci
inzynierskie naszej spotki.

Z kolei kontrakt realizowany wspélnie
z Eurovig SA przy kolejnym odcinku DTS
obfitowat w wiele probleméw procedu-
ralnych. W trakcie realizacji zabrakto pie-
niedzy, a wiec musielismy z inwestorem
niejako sobie uwierzy¢, ze te pienigdze sie

pojawig. Dwa miesiace przed zakoncze-
niem robét przyjechali audytorzy unijni,
ktorzy stwierdzili, ze nie skoAczymy w ter-
minie. A jednak skoAczylismy.

A co z aktywnoscia w sektorze budow-

nictwa kolejowego - wiaza Paistwo

nadzieje z ta branza? Do tej pory raczej
nie byto pomystu, jak rozwinaé te gataz

infrastruktury w Polsce, czy mozna li-

czy¢, ze cos sie w najblizszej przysztosci

zmieni?

W obszarze budownictwa kolejowego
wiodaca spotka jest PORR Polska Con-
struction SA. To w jej strukturach znajduje
sie dziaf kolejowy, ktéry jest wspomagany
przez dziatania PORR Polska Infrastruc-
ture SA. Dzieki temu
oferta dla branzy
kolejowej jest bardzo
atrakcyjna. Odnoszac
sie do drugiej czesci
Pana pytania, to ru-
szyty prekwalifikacje,
w ktérych uczestni-
czymy, liczac na to,
ze po6jda za nimi
przetargi. Wazne,
aby w najblizszym
czasie doszto do ich rozstrzygniecia,
zwlaszcza w perspektywie koniecznosci
zaprezentowania planu wydatkowania
srodkéw unijnych.

Czyli mozna powiedzieé, ze polityka

PORR jest zorientowana na dywersyfi-

kacje dziatan?

Doktadnie tak. Biorac pod uwage ob-
szar dziatania PORR w Polsce — PORR Pol-
ska Construction SA oraz PORR Polska
Infrastructure SA, a takze spotke Stump-
-Hydrobudowa Sp. z 0.0., wykonujaca
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Dobiega korica realizacja jednego z najbardziej spektakularnych przedsiewzie¢ polskiej branzy
hydrotechnicznej ostatnich lat. Prowadzona przez Oddziat Inzynieryjny PORR Polska Infrastructure SA

i Metrostav a.s. modernizacja zaporowego zbiornika retencyjnego na Nysie Ktodzkiej w poblizu miasta
powiatowego Nysa byta duzym wyzwaniem technologicznym i logistycznym.

Zbiomik Nysa zaliczany jest do | klasy budowli hydrotechnicznych. Powierzchnia zbiornika wynosi ok.

20 km ha, pojemno$¢ - 123 min m®. Zapora tworzaca jezioro, w ksztatcie podkowy, jest betonowo-
-ziemna, o parametrach: wysoko$¢ - 13,6 m, szeroko$¢ w koronie - 5 m, dfugo$¢ - ponad 5 km. Budowla
upustowa sktada sie z czteroprzestowego jazu betonowego, zamykanego segmentami. W filarach jazu
znajdujg sie dwie turbiny energetyczne. Modernizacja, zwigkszajgca bezpieczenstwo obiektu, prowadzo-
na byta na czynnym zbiorniku, przy utrzymaniu ciggtosci przeptywu wod.

Duzy stopien skomplikowania inwestycji w Nysie wymagat zmierzenia sig m.in. z koniecznoscig koordy-
nacji dziatan wielu interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych oraz realizacjg w podziale na podprojekty.
Zamawiajacym byt Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej we Wroctawiu. Koszt inwestycji to 225 min zt.

specjalistyczne roboty fundamentowe —
jestesmy obecni w kazdej dziedzinie bu-
downictwa i nie zamierzamy rezygnowac
z zadnej z naszych dziatalnosci. Wszyst-
kie te spotki bronig sie same. Nawet jesli
w niektérych obszarach chwilowo sg gor-
sze wyniki, to w innych jest dobrze, tak
wiec ich dziatalnos¢ sie bilansuje.

W kwestii budownictwa drogowego

sporo emocji wzbudzita decyzja o bu-

dowie nowych drég, podlegajacych

GDDKiA, w obu technologiach - beto-

nowej i asfaltowej, z uwzglednieniem

wiekszej liczby kilometréow z na-
wierzchnia betonowa. Pana zdaniem
to dobra strategia?

PORR Polska oferuje obie technologie,
wiec mozemy zbudowac zaréwno droge
z nawierzchnia asfaltowa, jak i betonowa.
Na pewno obie majg swoje plusy i mi-
nusy. Nie chciatbym sie opowiada¢ za
zadna z nich jako zdecydowanie lepsza.
Moge natomiast powiedzie¢, ze polscy
projektanci potrafia dostosowa¢ na-
wierzchnie do okreslonych potrzeb i jako
wykonawca jestem w stanie zaoferowac
adekwatna do tego technologie.

Niedawno odbyta sie w Warszawie

konferencja konsultacyjna Propozy-

cje optymalizacji realizacji inwestycji
drogowych, ktorej celem byta dyskusja
tzw. pakietu drogowego - propozycji
optymalizacji procesu realizacji in-
westycji drogowych. Jakie dziatania,
z punktu widzenia wykonawcy, po-

winny zostac podjete, aby usprawnic

proces realizacji inwestycji drogowych

w Polsce?

Sugerowatbym uwazne przyjrzenie
sie poszczegblnym wymaganiom. To
nie budowlancy decyduja o tym, co ma
sie znalez¢ w ramach powstajacej drogi.
Czy zawsze na kilkunastokilometrowych
odcinkach w terenach niezabudowanych
musza stac ekrany akustyczne? Tego typu
kwestie wymagaja z pewnoscia racjonal-
nych rozwigzan na szczeblu ustawodaw-
czym.

Z kolei jako przewodniczacy Polskiego
Zwiazku Pracodawcéw Budownictwa
musze przyznacd, ze z duza nadziejg cze-
kamy na dziatania ministerstwa, ktére
deklarowato che¢ znalezienia ztotego
srodka, jesli chodzi o optymalizacje pro-
cesow realizacji inwestycji drogowych.
Deklaracje sg stuszne, natomiast czekamy
na dziatania, ktére za tymi deklaracjami
powinny péjs¢. Jednym z waznych punk-
téw wymagajacych modyfikacji jest kry-
terium ceny w przetargach. Prace w tym
zakresie sa mocno zaawansowane. Mnie
osobiscie najblizszy jest system dwuko-
pertowy, ktéry stosuje sie np. w Nor-
wegii przy duzych przetargach. W jed-
nej kopercie sg przedstawione kwestie
techniczne i to jest na pierwszym etapie
punktowane. Dopiero po etapie oceny
technologii, kiedy juz ktéras z ofert moze
zostac¢ odrzucona, otwiera sie druga ko-
perte z wyceng robot.
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Z punktu widzenia wykonawcy, a takze
biorac pod uwage nasze dotychczasowe
doswiadczenia po pierwszym programie
unijnym, nalezy sie zastanowi¢ nad spo-
sobem rozliczenia kontraktéw w sposéb
umozliwiajacy arbitrazowe rozwigzanie
ewentualnych spornych kwestii. A takie
kwestie pojawiaja sie zawsze przy skom-
plikowanych inwestycjach. Tego rodzaju
dziatanie powoduje wtaczenie postepo-
wania sgdowego dopiero w ostatecznosci,
dajac uprzednio szanse na konstruktywny
dialog. W zwiazku z tym jestem zwolen-
nikiem wprowadzenia Sciezek arbitrazo-
wych. Uwazam ponadto, ze wszystkie
strony powinny by¢ promowane za ak-
tywnos¢ i podejmowanie decyzji, czesto
trudnych czy kompromisowych, a nie
karanie za ich brak i pasywnos¢. Tutaj
jako wzér udanej wspotpracy jeszcze raz
przywotam budowe mostu w Rzeszowie.

Most w Rzeszowie powstat w formule za-

projektuji zbuduj. Sprawdzita sie w tym

przypadku?

Dzieki temu budowa tak sprawnie
szfa do przodu. Swiadomie jedna faza
prac zachodzifa na kolejna. Ta formuta
sprawdza sie na wielu inwestycjach. Takie
realizacje powstaja, mozna powiedzie,
bardziej skutecznie. Natomiast apeluje do
wszystkich i prosze, by nie oczekiwali od
wykonawcéw kontraktéw w tej formule
efektéw w pierwszym roku dziatania. Bo
owszem, te dziatania sa, ale nie na placu
budowy, tylko na papierze. Trzeba pa-
mietac, ze inwestycje wymagajg szeregu
pozwolen i innej dokumentacji, ktéra
trzeba zgromadzi¢, przygotowac. Tego
etapu nie mozna pominac.

Jakie kontrakty aktualnie realizuje

PORR Polska Infrastructure?

Obecnie w konsorcjum z Unibep SA je-
stesmy obecni na S8. Wartos¢ tej inwesty-
¢ji siega 404,5 min zt, a projekt obejmuje
rozbudowe dotychczasowej drogi krajo-
wej do parametréow drogi ekspresowej.
Oprocz samego 16-kilometrowego od-
cinka drogi ekspresowej budujemy réow-
niez dwa wezty drogowe, skrzyzowania,
drogi dojazdowe, nawierzchnie, zjazdy,
utwardzone pobocza oraz zatoki dla au-
tobuséw. Do tego nalezy dodac roboty
mostowe — ogbtem 21 obiektow, z kto-
rych jeden bedzie miat az 103 m dfugosci.
Ponadto popisalismy umowe z Intercorem
Sp. z 0.0. na wykonanie nawierzchni na
wykonywanym przez niego odcinku S8.

Kolejna inwestycja, na ktérej trwaja
prace, to S17. W ramach formuty zapro-



jektuj i zbuduj powstaje ponad 20-kilo-
metrowy odcinek wezta komunikacyjnego
Skrudki z granicg dwoch wojewodztw —
mazowieckiego i lubelskiego. Odcinek
Kotobrzeg Zachéd — Ustronie Morskie
drogi ekspresowej S6 w Polsce to nastepny
wygrany przez nas kontrakt w formule za-
projektuj i zbuduj. Zaméwienie obejmuje
budowe trasy S6 o dtugosci ok. 15 km oraz
obwodnicy Kotobrzegu — drogi dwujez-
dniowej o dfugosci ok. 1,9 km, dwéch we-
ztéw komunikacyjnych, drég dojazdowych
i przejs¢ dla zwierzat. Wykonamy takze
nawierzchnie na S7 w péfnocnej Polsce.

Jesli chodzi o nasze dziatania w sektorze
energetycznym, to skonczylismy niedawno
prace w Elektrowni Turéw. JesteSmy bardzo
zadowoleni z tego kontraktu, tym bardziej ze
byt to nasz pierwszy kontrakt na pracujacym
obiekcie energetycznym. Prace przebiegaty
we wspbtpracy ze specjalistami z elektrowni.
Komunikacja miedzy nami byta wzorowa, co
réwniez w znacznym stopniu przyczynito sie
do finalnego sukcesu.

A jak wyglada sytuacja w Norwegii?

Realizujemy obecnie dwa kon-
trakty, ktére sg na bardzo zaawan-
sowanym etapie — Harpe Bru, jako
podwykonawca AF Gruppen, oraz
Farris, gdzie jestesmy generalnym
wykonawcg. W listopadzie 2015 .
podpisalismy umowe na budowe
juz czwartego obiektu mostowego
w tym kraju. Tym razem po raz
pierwszy wystepujemy jako lider
konsorcjum z norweskim partne-
rem Alstad, ktéry wykona czes¢
drogowa zadania. W naszym za-
kresie beda demontaz starego mostu
Loftesnes w Sogndal oraz budowa nowego
mostu.

Czy technologie zastosowane przez

PORR podczas wykonanych kontrak-

tow maja dla firmy znaczenie referen-

cyjne?

Odpowiem tak — nie jestesmy najtansi,
ale wygrywamy technologia. | to przy oka-
zji kazdej realizacji. Tak byto m.in. na moscie
tazienkowskim, gdzie zaproponowalismy
technologie i pozwolono nam ja wdrozyc,
a wrecz nam pomagano, co niestety nie
zawsze jest norma przy realizacji inwestycji.
W Polsce jest wielu malkontentéw, ktérzy
prorokuja, ze co$ nie uda. Takie stowa sty-
szatem takze na temat zaproponowanej
przez nas technologii, czyli wyciecia dwéch
przeset skrajnych od strony praskiej i od
strony Srédmiescia i opuszczenia ich o ok.
5 m po to, aby utworzy¢ stanowiska do

.
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montazu i nasuwania konstrukgji stalowej.
Malkontenci, pytani, dlaczego konkretnie
ma sie nie udad, nie potrafig podac zadnych
argumentéw. Ale mimo to twierdza, ze sie
nie uda. Ciesze sie bardzo, ze zamawiajacy
nam zaufat i wspomagat nas swoimi de-
cyzjami w doprowadzeniu tej realizacji do
szczesliwego konca.

Generalnie, przykfadéw réznego typu
technologii, ktérymi mozemy sie pochwa-
li¢, jest petno na naszych placach budowy.

Nigdy nie bedziemy
najtansi, ale mozemy
i chcemy by¢ na]'lepsi

technicznie.

Nigdy nie bedziemy najtansi, ale mozemy
i chcemy byc¢ najlepsi technicznie.
Podsumowujac, mozna si¢ pokusic¢
o stwierdzenie, Ze powodow do zado-
wolenia Panu nie brakuje?
Rzeczywiscie. Nie wspomniatem dotad
0 jeszcze jednym aspekcie, ktéry mnie
szczegolnie cieszy. Dziatamy na rzecz bez-
pieczenstwa. JesteSmy sygnatariuszem
Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Bu-
downictwie, nieformalnego stowarzysze-
nia 10 wiodacych na polskim rynku firm
budowlanych. Niezmiernie mnie cieszy, ze
te systemy dziafaja i nie mielismy zadnych
ciezkich wypadkéw na naszych budowach
w zesztym roku ani nikt nie zginat. Uwa-
zam to za niesamowity sukces, zwazyw-
szy na tempo, w jakim realizujemy nasze
kontrakty, co mogtoby przeciez teore-
tycznie generowac wiele niebezpiecznych
sytuacji. Tutaj ukton w strone naszego

Budownictwo WYWIAD

menedzmentu BHP, ktdry jest faktycznie
obecny na kazdym naszym kontrakcie
i aktywnie dziafa na rzecz bezpieczenstwa
pracownikéw.

Wysokie standardy, ktére zostaty wy-
pracowane w ramach wspomnianego Po-
rozumienia, zostaty wdrozone, co prze-
ktada sie na brak wypadkéw. Niejako dla
przypomnienia i w celu promowania bez-
piecznych zachowan wsréd pracownikéw
generalnych wykonawcéw i ich podwyko-
nawcow organizujemy Tydzien
Bezpieczenstwa. Ta akcja jest
wspolna inicjatywa sygnatariu-
szy. Wszystkim nam zalezy na
sprawnej i bezpiecznej pracy,
poniewaz tylko to gwarantuje
ciggtos¢ budowy.

Jakie sa perspektywy i strate-
gia PORR Polska na najblizsza
przysztosé?

Bedziemy sie coraz bardziej
zbliza¢, dazy¢ do integracji
z pozostatymi oddziatami PORR
w Polsce. Bedziemy starali sie dziata¢ kom-
pleksowo. Obecnie zarzadzanie strategia
PORR w Polsce jest ujednolicone. Nie my-
slimy o recesji, wrecz przeciwnie — chcemy
rosna¢ w site i budowaé mocna pozycje
na polskim rynku. Jest to mozliwe dzieki
naszym pracownikom. Zawsze podkreslam
i pragne to uczyni¢ takze w tym miejscu,
ze nasze sukcesy to zastuga naszej zatogi.
O jej wartosci $wiadczg zrealizowane kon-
trakty, ktore sg jednoczesnie nasza najlep-
sza reklama. Nasza zatoga nam zaufafa
i nadal razem pracujemy, pomimo zmiany
wiascicielskiej w ubiegtym roku. | to dzi-
siaj procentuje. W takim skfadzie dalszy
rozwdj jest oczywisty. Zatrudniamy 800
0s0b, najlepszych pracownikéw w Polsce.
Moge wiec smiato o sobie po-
wiedzie¢, ze jestem prawdziwym
szczesciarzem.

Dziekuje za rozmowe.
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