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Streszczenie. Referat jest pribg odpowiedzi na pytanie o kierunck, w jakim zmierzajq
przemiany zwigzane z rewoluciq oyfrowg w transporcie kolejowym. Przyblizono inicjatywy podej-
mowane w réznych krajach.

Stowa kluczowe: ¢yfryzacja w transporcie kolejowym, internet, transport kolejowy

Kazda epoka przynosi wiele zmian w dziedzinie politycznej, spolecznej i go-
spodarczej, ale takze jezykowej. Pojawiajg sie neologizmy, ktére na stalte wchodza
do slownictwa uzywanego w srodkach masowej komunikacji i mowie codziennej,
cho¢ na poczatku wydaja siec malo logiczne. Do takich nowotworéw jezykowych,
ktére pojawily si¢ w ostatnim okresie, naleza m. in. ,postprawda” i ,fakt alterna-
tywny”. Z oczywistych powoddéw nie bede zajmowal sie lingwistyczna egzegeza
tych pojed, natomiast zilustruje je na dwéch przyktadach z dziedziny kolejnictwa.

1. Prognozy i ich sprawdzalno$é w przewozach towarowych

Zgodnie z prognozami zawartymi w Bialej Ksiedze z 2011 r.: ,,Plan utworzenia
jednolitego europejskiego obszaru transportu — dazenie do konkurencyjnego i za-
sobooszczednego systemu transportu” 30% towarowego transportu drogowego
na odleglosci wicksze niz 300 km powinno by¢ przeniesione na inne Srodki (kolej,
transport wodny), a do 2050 r. — 50%. Wedlug ostatnich przewidywan OECD
(Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju) do roku 2050 przewozy towa-
rowe w krajach nalezacych do tej organizacji wzrosna czterokrotnie.

A jaka jest rzeczywisto$¢? W maju 2016 r. Europejski Trybunal Obrachun-
kowy przedstawil sprawozdanie dotyczace kolejowych przewozéw towarowych
w UE! (przed sporzadzeniem sprawozdania Trybunat zapoznal sie w pieciu krajach
— w Czechach, Frangji, Hiszpanii, Niemczech i w Polsce — z sytuacja na grun-
cie). Jak wynika z tego dokumentu w latach 2007-2013 z budzetu UE wydano
28 mld euro na sfinansowanie projektéw kolejowych?. Mimo tak duzych nakladéw

1 Europejski Trybunat Obrachunkowy. Sprawozdanie specjalne nr 8/2016 ,,Kolejowy transport towarowy
w UE: wcigz nie na wlasciwym torze”.

2 Proporcje podziatu srodkéow UE (EFRR, FS i TEN-T) na kolej i na drogi charakteryzuja nastepujace dane:
Czechy - na kolej 2,8 mld euro, na drogi 4 mld euro; Francja — odpowiednio 1 mld i 150 mln euro; Hiszpania
—4,2mld i 2,1 mld euro, Niemcy — 1,7 mld i 2 mld euro, Polska — 5,7 1 15,9 mld euro.
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i nadaniu przez Komisje priorytetowego znaczenia ograniczeniu przewozéw dro-
gowych, kolei nie udalo sie skutecznie odeprzeé konkurencji ze strony transportu
drogowego i w dalszym ciggu nastepuje spadek udzialu transportu kolejowego
w rynku przewozéw towarowych w wickszosci krajow czlonkowskich UE, takze
w Polsce (pod tym wzgledem w 2013 r. znajdowaliSmy si¢ na 14 miejscu w UE —
$rednia unijna to 17,8%, a u nas 17%; obecnie jest jeszcze gorzej).

Zdaniem Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego przyczyny niezréwno-
wazonego rozwoju transportu wystepuja zaréwno w fazie przygotowawczej do
rozpoczecia przewozu (dostep do infrastruktury, bariery administracyjne i réznice
w nasileniu konkurencji), jak i w fazie przewozu (poczatek i zakoniczenie przewo-
zu, oplaty za dostep do infrastruktury, zarzadzanie ruchem, przekraczanie granic).
W sprawozdaniu dokonano poréwnania sposobu postepowania w sytuacjach wy-
stepujacych w transporcie kolejowym i drogowym.

Transport kolejowy Transport drogowy
Wnhioski o przydziat trasy z wyprzedzeniem Nie ma potrzeby sktadania takich wnioskow
Inna lokomotywa i inny maszynista na kazdy kraj Ta sama cigzaréwka i ten sam kierowca w catej UE
Niewielka liczba przewoznikow kolejowych Duza liczba przewoznikow drogowych
Brak mozliwosci przewozu od drzwi do drzwi Przewoz od drzwi do drzwi
Optata za kazdy kilometr infrastruktury W wielu przypadkach dostep bezplatny

Przewozy towarowe nie sg priorytetowe w ruchu

. Przewozy towarowe nie s orszej sytuacji
Kolejowym ZEWOZY towarow! a W gorszej sytuacj

Pociagi musza si¢ zatrzymywac¢ dla wymiany

lokomotywy lub druzyny trakeyjnej Zdecydowanie rzadsze przypadki

18% S$rodladowego transportu towarowego 75% Srédladowego transportu towarowego

Wymienione czynniki maja charakter uniwersalny i wystepuja w transporcie
calej Europy. Dodatkowymi barierami wystepujacymi w polskim transporcie to-
waréw koleja sa: niedostatek wagondw, szczegdlnie weglarek oraz czeste zmiany
w organizacji ruchu, powodowane rozproszonymi modernizacjami infrastruktury.
W tabeli 1 przedstawiono wyniki kolejowych przewozéw towarowych w Polsce
w latach 2011- 2016.

Tabela 1. Kolejowe przewozy towarowe w latach 2011-2016

Rok Przewieziona masa Praca przewozowa
mln ton min tkm

2000 187,3 54 448

2011 249,3 53 974

2012 231,3 49 063

2013 233,2 50 870

2014 2289 50 098

2015 224.8 50 605

2016 2222 50 620

Zridho: Urzqd Transportu Kolejowego. Zestawienia roczne w latach 2000-2016 — dane archiwalne.

W tabeli 2 zaprezentowano informacje charakteryzujace jako$¢ oferty w zakre-
sie punktualnosci (z tego samego zrddla).
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Tabela 2. Charakterystyka punktualnosci pociqgow towarowych uruchamianych na sieci PKP

w 11 kwartale 2017 r.
Liczba uruchamianych | Poziom punktualnosci | Sredni czas opéznien
poc. w % w min
Ogolem 115 805 40,74 496
W ruchu krajowym 95 597 43,37 504
W ruchu migdzynarodowym 20208 28,59 463

W kontekscie niedostatku taboru do przewozu tadunkéw warto zwréci¢ uwage
na brak w Polsce jakiegokolwiek zakladu produkcji wagonéw towarowych. Jest to
o tyle dziwne, ze Polska miala wieloletnie doswiadczenie w tej dziedzinie, a jedno-
cze$nie mamy dosé dobrze rozwiniety przemyst kolejowy.

2. Cyfryzacja kolei — zadanie pierwszoplanowe czy drugorzedne

Internet i technologie cyfrowe w calym Swiecie stajg sie z kazdym dniem po-
wszechniejsze i coraz bardziej wplywaja na zycie spoleczefistwa oraz funkcjonowa-
nie przedsiebiorstw. Europa, w tym UE, od kilku lat stara si¢ podejmowad wyzwa-
nia zwiazane z IV rewolucja przemystowa. Czesto wsrdd specjalistdw, ale i na co
dzien,, uzywa sie okreslen , przemyst 4.0”, ,,ustugi 4.0”, ,kolej 4.0”.

Komisja Europejska 5 maja 2015 r. opublikowala ,Strategie jednolitego rynku
cyfrowego”. Celem jednolitego rynku cyfrowego (JRC) jest zniesienie ograniczen
regulacyjnych i przeksztalcenie oddzielnych rynkéw krajowych w jedna calosé.
Wedlug szacunkdw, taki rynek moze przyczynié sie do wypracowania 415 mld
euro rocznie w gospodarce i stworzenie setek tysiecy miejsc pracy. Dokument obej-
muje trzy filary:

(1) Lepszy dostep do débr i ustug cyfrowych w calej Europie;

(2) Stworzenie odpowiednich warunkdéw i jednolitych zasad prowadzenia dzia-
falnosci dla sieci cyfrowych i uslhug innowacyjnych, aby mogly sie lepiej roz-
wijaé;

(3) Zmaksymalizowanie potencjatu wzrostu ekonomicznego zwigzanego z go-
spodarka cyfrowa.

O randze jednolitego rynku cyfrowego w hierarchii zadad wladz UE $wiadczy
fakt, iz odpowiedzialnym za ten obszar jest jeden z wiceprzewodniczacych Komisji
— Andrus Ansip, byly premier Estonii.

Swiatowa rewolucja cyfryzacyjna nie moze pominaé kolei. Koniecznos¢ te
dostrzegl Miedzynarodowy Zwigzek Kolei (UIC). W listopadzie 2015 r. po-
stanowiono w ramach UIC powota¢é DIGITAL PLATFORM, ktérej celem
jest pomoc swoim czlonkom w wymianie najlepszych rozwiazan, ulatwie-
nie kontaktéw ze start up-ami, proponowanie wspélnych ustug. Po konsul-
tacjach wyselekcjonowano 6 priorytetowych tematéw, ktére beda rozwijane
w pierwszej kolejnosci:

1) Utworzenie bazy danych;
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2) Wrykorzystywanie dos§wiadczen w przewozach pasazerskich;

3) Stala taczno$¢ w czasie podrozy;

4) Bezpieczefistwo cybernetyczne;

5) Przewozy towarowe 4.0;

6) Internet rzeczy — utrzymanie/naprawy 4.0.

Jesli chodzi o poszczegélne koleje europejskie, to w duzej liczbie przypadkéw
przywiazywana jest duza uwaga do problematyki cyfryzacji. Oto wybrane przy-
klady:

* Kompleksowa strategie transformacji cyfrowej przedsiebiorstwa kolejowe-
go (DB 4.0) maja koleje niemieckie’. Koordynacja projektéw zajmuje si¢
nowo powolany podmiot DB Digital Ventures GmbH. Do trzech prioryte-
towych obszaréw dzialari naleza obecnie:

a. rozwijanie interfejséw z uzytkownikami,

b. wspieranie dzialalnosci operacyjnej, w tym utrzymanie zapobiegawcze
infrastruktury i taboru,

c. tworzenie nowych modeli biznesowych wychodzacych poza dzialalnosé
podstawowg.

W ciagu najblizszych dwéch lat DB przeznacza ponad miliard euro na dzia-

falno$¢ zwigzang z cyfryzacjg kolei.

* Pod koniec pazdziernika 2017 r. koleje szwajcarskie przedstawily swoja stra-
tegie na najblizsze cztery lata®. Celem strategii jest stworzenie podstaw do
tego, aby SBB pozostala gtéwna osig sila napedowa komunikacji publicznej
w kraju. Aby to osiagnaé do roku 2020 kolej zainwestuje 22 mld frankéw.
Znaczaca cze$é tych srodkéw zostanie przeznaczona na cyfryzacje i automa-
tyzacje. Ten proces bedzie realizowany przy wspélpracy z takimi firmami
jak IBM i Google i o$rodkami naukowo-badawczymi; m. in. ze Swiss Fe-
deral Institute of Technology i Uniwersytetem w Zurichu. Dzieki zawanso-
wanym technologicznie rozwigzaniom przewiduje sie uzyskaé¢ zmniejszenie
kosztéw biezacych o 1,2 mld frankéw rocznie i zwigckszenie przepustowosci
sieci 0 30%.

* Koleje francuskie w 2016 r. wdrozyly péltoraroczny program SNCF Digi-
tal. Koleje brytyjskie realizuja od 2015 r. czteroletni program cyfryzaciji,
przeznaczajac na ten cel ok. 440 mln funtéw szterlingéw.

W Polsce réwniez dostrzegalne sa dzialania §wiadczace o zainteresowaniu jed-
nolitym rynkiem cyfrowym (funkcjonuje pelnomocnik rzadu ds. JRC — jest nim
Krzysztof Szubert, sekretarz stanu w Ministerstwie Cyfryzacji).

Na Migdzynarodowych Targach Gdandskich TRAKO 2017 zostal zaprezen-
towany dokument: ,Transformacja cyfrowa kolei”. Autorka tego opracowania
stwierdza: , Transformacja cyfrowa to wiecej niz digitalizacja danych i proceséw. To
ciagla adaptacja do zmian w turbulentnym otoczeniu. To zaréwno szanse, jak i za-

3 Na podstawie: TRANSFORMACJA CYFROWA KOLEI. Opracowanie: Prof. SGH dr hab. Jana Pieregud.
Wspolpraca: Siemens Sp. z 0.0., Fundacja Prokolej. Warszawa, wrzesien 2017. s. 45-46

4 Google: ,,SBB zainwestuje 22 miliardy frankoéw”

5 TRANSFORMACJA CYFROWA KOLEI. op. cit
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grozenia dla kazdej branzy, w tym kolejowej. Wyzwaniem na kolejne lata jest nie
tylko przejscie z urzadzen elektromechanicznych na elektroniczne, a nastepnie cy-
frowe, zastosowanie nowych technik sterowania ruchem w oparciu o standardowe
interfejsy oraz otwarte aplikacje, ale przede wszystkim calkowita zmiana filozofii
myslenia, ktéra pozwolitaby na wspéldzielenie zasobdw, integracje rozwiazan biz-
nesowych oraz kreowanie nowej wartosci ustug kolejowych, zaréwno wewnatrz,
jak na zewnatrz ekosysteméw kolejowych” (s. 50-51).

Jak stwierdzita podczas przedstawiania dokumentu prof. Jana Pieregud: ,Ra-
port jest proba odpowiedzi na pytanie o kierunek, w jakim zmierzaja przemiany
zwigzane z rewolucja cyfrowa i o sposéb wykorzystania ich z mysla o kolejnych
dekadach. Pie¢ gtéwnych trendéw cyfryzacji to: usieciowiony pasazer, mobilnos¢
jako ushuga, zapobiegawcze utrzymanie, automatyzacja i wspoldzialanie systeméw
sterowania ruchem oraz tzw. internet pociagéw. Cyfryzacja zmieni zasady dziala-
nia réznych sektoréw, zaréwno produkcyjnych, jak i ustugowych. Sie¢ powiazan
miedzy ludzmi i urzadzeniami oraz wspéldzielenie zasobéw bedzie coraz mocniej
wykorzystywane”.

Na podstawie analizy przedstawionych w raporcie przedsiewzied, a takze inicja-
tyw podejmowanych w réznych krajach, przedstawiono obecne kierunki cyfryzacji
w transporcie kolejowym.

Technologia wspierajaca Koncepcja cyfrowa dla kolei Zastosowanie

PRZEWOZY PASAZERSKIE

Szerokopasmowy dostep do Dostep do internetu w trakcie

Usieciowiony pasazer

internetu podrozy
Mobilne aplikacje z informacja
Mobilny internet Inteligentne stacje/dworce o ruchu pociggow w czasie

rzeczywistym
. . . . . Systemy inforozrywki na poktadzie
Analiza duzych zbioréw danych Inteligentne systemy biletowe Y . .
pociagu i na stacjach kolejowych
Integracja réznych aplikacji
Chmura obliczeniowa Mobilnos¢ jako ustuga w jeden system za pomoca
interfejsow interoperacyjnosci
Systemy dynamicznej informacji
pasazerskiej na dworcach
Automatyzacja procesu sprzedazy
i udzielania informacji
Oferowanie aplikacji do planowania
intermodalnej podrozy
PRZEWOZY TOWAROWE

Systemy $ledzenia taboru
Internet rzeczy Logistyka 4.0 i intermodalnych jednostek
fadunkowych on-line
. . Elektroniczne listy przewozowe
Duze zbiory danych Obstuga towaru i e-faktury

Chmura obliczeniowa

6 Google: ,,Trako 2017: Cyfrowa transformacja — przysztos¢ kolei”
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Robotyka Inteligentne wagony Wyk.o rzystanle d.r Onow do
monitoringu pociaggow
Nowe modele biznesowe w zakresie

Platformy logistyczne L .
organizacji przewozow

PRODUKCJA
. . Wykorzystanie nowych technologii
Addytywne wytwarzanie Inteligentna fabryka | materialéw
Robotyka Wirtualne wytwarzanie Wykorzystanie technologii 3D
Wykorzystanie robotow
Duze zbiory danych

ZARZADZANIE INFRASTRUKTURA I TABOREM

Systemy monitorowania
Internet rzeczy Infrastruktura 4.0 Y Y W

infrastruktury

Chmura obliczeniowa Samo$wiadoma infrastruktura Zapoblegawcze utrzymanie
infrastruktury

Duze zbiory danych Samo$wiadomy tabor Momtorowame stanu infrastruktury
i taboru

Robotyka Optymalizacja dostgpu do

infrastruktury
STEROWANIE RUCHEM KOLEJOWYM

Systemy monitorowania
infrastruktury

iSnthi)ll;)fasmowy dostep do Usieciowiony pociag
Automatyzacja operacji
pociagowych
Wspotdziatanie systemow
automatyzacji z ETCS

Internet mobilny Internet pociggéw

Internet rzeczy

Wdrozenie standardow w zakresie

Chmura obliczeniowa . ,
cyberbezpieczenstwa

Duze zbiory danych

Tak wiec z materialéw publikowanych oraz praktycznych realizacji wiadomo
co trzeba robi¢ w zakresie cyfryzacji kolei. Czy PKP wykorzystuja t¢ wiedze? Jesli
tak, to czynig to w ogromnej tajemnicy. Wiemy kto zajmuje sie ta wazng proble-
matyka w UE i w Polsce, ale trudno znalez¢ jakakolwiek informacje o osobie czy
podmiocie odpowiedzialnym za t¢ dziedzing w PKP. A przeciez mamy naturalna
przewage nad innymi kolejami. Chyba przez niedopatrzenie, poprzedniej ekipie
nie udalo sie sprywatyzowac spétki PKP Informatyka i ta powinna pelnic role po-
dobna do tej, jaka przypisano niemieckiemu DB Digital Ventures GmbH.

Druga istotna kwestia, nad ktdrg trzeba si¢ zastanowid, to planowanie i reali-
zacja inwestycji kolejowych. Kazdy projekt powinien by¢ oceniany takze pod ka-
tem wymogow cyfryzacji. Sadze, ze dotychczas dla inwestora najwazniejszym bylo
uzyskanie okreslonego efektu fizycznego, a software mial znaczenie drugorzedne.
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