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AKTUALNY STAN PROJEKTOW WSPIERAJACYCH BUDOWE NOWEGO
JEDWABNEGO SZLAKU W TURCJI

Streszczenie

Z perspektywy budowy Nowego Jedwabnego Szlaku inwestycje transportowe w Turcji stanowiq kluczowy czyn-
nik sukcesu dla tego przedsiewziecia. Szereg inwestycji skupia sie na usprawnieniu przeprawy przez Bosfor i
zwigkszeniu przepustowosci w tym krytycznym geograficznie miejscu. Jednak takze wzdtuz kierunku Wschod — Za-
chod na obszarze Turcji powstajq projekty wpisujgce sie w planowany przebieg nowego szlaku. Budowa sprawne-
go potgczenia transportu kotowego i kolejowego pomiedzy Europq i Azjqg umozliwi zwigkszenie wymiany handlowej
i zmniejszy koszty logistyczne. Wiele projektow znajduje sie w fazie realizacji co umozliwia urzeczywistnienie intef-
sujqcej strategii logistycznej dla Turcji. Polgczenie waznych regionow swiata Europy i Azji poprzez hub logistycz-
ny w Turcji wydaje si¢ koniecznosciq zwiqzang z rozwojem obu tych osrodkow i dgzeniem do wzrostu wymiany
handlowej. Wymienione w artykule inwestycje mogq rzeczywisci zmieni¢ obraz wydajnosci logistycznej Turcji a

takze Europy i Azji.

WSTEP

Celem artykutu jest analiza ukoficzonych i aktualnie realizowa-
nych projektéw zmierzajacych do urzeczywistnienia potaczenia
okreslanego jako budowa Nowego Jedwabnego Szlaku. Choé
budowa tego projektu jest rozciggnieta geograficznie na obszarze
dwoch kontynentéw to kluczowym miejscem dla realizacji tego
projektu wydaje sie Turcja. Ze wzgledu na geograficzne potozenie
tego kraju mozliwe jest powstanie na jego terytorium logistycznego
hubu utatwiajacego potaczenia pomiedzy Europa, Azja, Srodkowym
Wschodem a takze Afrykga. Cho¢ plany odbudowy Jedwabnego
Szlaku wydajg sie odlegte i wymagajace wielkich naktadéw nalezy
stwierdzi¢, ze wzdtuz linii faczacych wazne osrodki gospodarcze
wymienionych kontynentéw powstajg projekty czeSciowe mogace w
rzeczywistosci urzeczywistni¢ realizacje takiego potaczenia. W
zamierzeniu realizacja usprawnien transportu pomiedzy wymienio-
nymi kontynentami moze przyczyni¢ si¢ do redukcji kosztow logi-
stycznych utatwiajagc wymiane handlowg pomigdzy tymi o$rodkami.
Ponadto wynikajaca z tego integracja pomiedzy gospodarkami
zmierzajagca do wykorzystania potencjatu obydwu kontynentow
moze przynie$¢ poprawe wydajnosci firm podmiotéw miedzynaro-
dowych taricuchéw dostaw. Z perspektywy logistycznej wydajnosci
obydwu kontynent6w jest to takze wazna szansa dla strategicznego
sojuszu umozliwiajgcego rozwijanie bezpo$redniej wsp6tpracy
gospodarcze;.

1. TURCJA JAKO LOKALNY HUB TRANSPORTU
LACZACY EUROPE | AZJE

Potozenie geograficzne Turcji umozliwia otwarcie perspektywy
rozwoju dotyczacej przysztej roli tego miejsca w globalnym biznesie.
Bedac od wiekéw miejscem prowadzenia potaczen transportowych
pomiedzy Wschodem i Zachodem Eurazji Turcja postrzega rozwia-
zania ufatwiajgce transport w obu kierunkach za istotng cze$é
strategii gospodarczej. Ze wzgledu na zmieniajace sie warunki
techniczne oraz rosnacg konkurencyjno$¢ réznych regiondw Swiata,
nalezy rozwazy¢ aktualne mozliwosci powstajace przed tym regio-
nem $wiata. Analitycy biznesu dostrzegajg unikalne potozenie Turcji
jako strategiczng przewage w globalizujacym sie $wiecie.[5] Poto-
Zenie to szczegblnie w powigzaniu z rosngcym znaczeniem regio-

néw Azji i Europy wydaje sie coraz wazniejsze dla zapewnienia
efektywnej wymiany handlowej pomiedzy wspomnianymi o$rodka-
mi. Bardzo istotna wydaje sie takze potencjalna rola Turcji w po-
$rednictwie transportu do krajow Srodkowego Wschodu i dla Kau-
kazu. Otwarcie pojemnego kanatu transportu dla tych krajow mo-
gtoby pobudzi¢ miejscowy wzrost gospodarczy i jednocze$nie udo-
stepni¢ potencjat surowcowy tego obszaru dla przedsigbiorstw ze
wschodu i zachodu Eurazji. Gotembska podkre$la wage rozwoju
nowoczesnych form transportu i komunikacji i kwalifikuje je jako
jedng z determinant rozwoju wymiany miedzynarodowe;j [8]. Ostat-
nie badania wskazujg na przewidywany wzrost handlu pomiedzy
krajami UE oraz sasiadujacymi: Turcjg i Rosja. Oczekuje si¢ wzro-
stu transportu na poziomie 100% pomiedzy latami 2000 i 2020.[15]
Badania te prowadzone byly jeszcze przed wybuchem konfliktu
ukrairiskiego. W efekcie wyniktego kryzysu militarnego wptywajace-
go na powstanie restrykcji handlowych naktadanych z powoddéw
politycznych oraz ze wzgledu na bezpieczenstwo transportu wydaje
sig, ze inny przebieg trasy, wiodacy przez Turcje, stanowi wazng
alternatywe umozliwiajgcg podtrzymanie wzrostu wymiany ze-
wnetrznej UE. Aby méc spetniaé role regionalnego hubu logistycz-
nego na skale Euroazjatycka konieczne jest poprowadzenie tras
komunikacji pomiedzy gtéwnymi osrodkami gospodarki w tym han-
dlu i produkciji. Doskonale do tego celu nadajg sie planowane przez
Chiny inwestycje zmierzajace do budowy Nowego Jedwabnego
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terytorium Turcji jako hubu dystrybucyjnego. [9]
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Rys.2 Mapa przebiegu trasy Nowego Szlaku Jedwabnego przez Terytorium Turcji. [4]

Planowany przebieg potudniowego korytarza tego szlaku wie-
dzie z Singapuru oraz z potudniowej czesci Chin przez Indie, Paki-
stan, terytorium Armenii do Turcji. Planowane alternatywne rozgate-
zienia Nowego Jedwabnego Szlaku prowadzg korytarzem central-
nym i potnocnym. Obydwie trasy przebiegajg jednak przez obszar
Rosji co komplikuje proces inwestycyjny. Aktualny konflikt militarny
pomigdzy Ukraing i Rosjq jest niekorzystnym czynnikiem utrudniaja-
cym wdrazanie projektéw budowalnych transportu na taka skale. Na
Rysunku 2 przedstawiono przebieg korytarza potudniowego w
obszarze Turcji.

Dzigki istniejacemu przejsciu drogowemu i kolejowemu przez
Bosfor potaczenie to staje sie wykonalne bez oczekiwania na budo-
we nowych przepraw. Linig biegnaca w poprzek trasy szlaku zazna-
czono miejsca zmiany szeroko$ci torow. Potgczenie systeméw
kolejowych Europejskiego czyli standardowego (1435mm), Potu-
dniowo-Wschodnio Azjatyckiego (1000mm), bytego Zwigzku Ra-
dzieckiego (1520) i Indyjsko-Pakistanskiego (1676mm) jest ko-
nieczne dla prawidtowego funkcjonowania trasy. Istotna zmiana w
tym zakresie dotyczy przebiegu trasy Szlaku przez Azerbejdzan,
Gruzje do Turcji z pominigciem Armenii.[18] Pominiecie tego kraju
jest spowodowane niekorzystnym wynikiem analizy wykonalnosci
projektu.[6] Mimo tego konieczne bedzie potgczenie standardu
europejskiego i bytego Zwigzku Radzieckiego torow w rejonie stacii
Akhalkalaki. Trasa kolejowa faczaca miasta w tych krajach Kars-
Thilisi-Baku bedzie ukoriczona w roku 2015 i jej uzupetnieniem
bedzie poprowadzenie wzdtuz niej rurociggu gazowego dostarcza-
jacego ten surowiec do Europy. [12] W ten sposob istotna czes¢
infrastruktury Nowego Jedwabnego Szlaku na wschdéd od Turci
staje sie faktem. Efekty oddziatywania nowej infrastruktury trans-
portowej sg odczuwalne w postaci uruchamiania lokalnej wymian
towarowej oraz otwarcia mozliwosci transportu tranzytowego w skali
trans-kontynentalne;j.

2. ANALIZA UKONCZONYQH | WBEDACYCH W FAZIE
REALIZACJI PROJEKTOW SKUPIONYCH W POBLIZY
CIESNINY BOSFORSKIEJ

Poprowadzenie trasy przebiegu Nowego Jedwabnego Szlaku
poprzez terytorium Turcji moze byé zadaniem znacznie utatwionym
dzieki istniejacym lub wiasnie realizowanym inwestycjom. Wysitki
tego panstwa zamierzajacego wykorzysta¢ atrakcyjne potozenie
geograficzne dla rozwoju gospodarczego skupiajg sie na moderni
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zacji i budowy nowoczesnej infrastruktury transportu pozwalajacej w
przysztosci odegra¢ wazng role w taczeniu kontynentow.

Do najwazniejszych inwestycji realizowanych w linii przebiegu
Nowego Jedwabnego Szlaku nalezy zaliczy¢ inwestycje w infra-
strukture transportowa umozliwiajace bezkolizyjng przeprawe przez
ciesning Bosforska.

Projekty skupione na poprawie przeptywnosci towaréw przez
cie$ning Bosforska;

— Trasa Marmaray w czesci poswieconej budowie tunelu pod

Bosforem BC1,

— Most Yavuz Sultan Selim zwany tez trzecim mostem Bosfor-
skim,

— Tunel Euroazjatycki dwupoktadowy dla ruchu kotowego,

— Grand Istanbul Tunel — trzypoktadowy dla ruchu kotowego i
kolejowego.

— Most Ganakkale Strait przez cie$nine Dardanelska

Ze wzgledu na potozenie Turcji oraz znaczacg przeszkode
transportowg w postaci ciesniny Bosforskiej bardzo istotne dla
sprawnego przeptywu towardw jest umozliwienie szybkiego jej
pokonania. Sytuacje komplikuje ulokowane w tym miejscu 12-sto
milionowe miasto Istambut. Dzielgca je cie$nina dostarcza miesz-
kafncom oraz branzy transportowej probleméw nasilajacych sie w
godzinach szczytu. Aby umozliwi¢ funkcjonowanie Turcji jako kory-
tarza transportu Europa - Azja nalezy rozbudowa¢ istniejace pota-
czenia przekraczajace Bosfor w nieinwazyjny dla tej waznej drogi
morskiej sposab. Aktualnie zakoficzonym projektem w tym zakresie
jest tunel Marmaray. Wykorzystywana do potaczenia tras miejskiego
metra cze$¢ Projektu Marmaray oznaczona jest symbolem BC1.
Kontynuacja tego projektu bedzie takze obejmowaé modernizacje
infrastruktury kolejowej w obydwu kierunkach od tunelu i jest ozna-
czona symbolem CR1. Na kontynencie europejskim od Sirkeci do
Halkali a na azjatyckim od Haydarpasa do Gebze. Realizacja dru-
giej czesci tej budowy jest zaplanowana na rok 2015. Pofaczenie to
umozliwi poprowadzenie trasy duzych predkosci przez Bosfor na
kontynent europejski. Aktualnie potaczenie takie taczy Ankare ze
stacjg Istambul Pendik po stronie azjatyckie.

Kolejna inwestycja bedaca juz w fazie koncowej to trzeci most
Bosforski Yavuz Sultan Selim. Jego otwarcie planuje si¢ na paz-
dziernik 2015 roku.[7] Po powstaniu bedzie najdtuzszg wiszaca
konstrukcjg na $wiecie, ktéra umozliwia realizacje potaczen kolejo-
wych. Oprocz potaczenia kolejowego przez most prowadzi¢ bedzie
autostrada Northern Marmara Motorway. Planowany 260 km odci-
nek tej autostrady prowadzacej do Ankary umozliwi dostep ruchu



kotowego w najwyzszym standardzie drogowym do trzeciego mostu
bosforskiego.[1] Korzysci z takiego rozwigzania uktadu ruchu bedg
polega¢ na zmniejszeniu kongestii w samym Istambule oraz ruchu
na pozostatych dwoch mostach prowadzacych przez Bosfor. Ponad-
to zniesienie restrykcji odno$nie przewozow towarowych zmniejszy
koszty transportu oraz przyspieszy operacje przewozowe.

Tunel Euroazjatycki jest projektem majacym w zamierzeniu
zmniejszy¢ natezenie ruchu kofowego w Istambule. Tunel budowa-
ny pod Bosforem ma zawiera¢ dwa poktady wytacznie dla pojazdow
kotowych. Jego dlugos¢ bedzie liczy¢ 5,4 km a przepustowo$é
szacuje sie na 120 000 pojazdéw dziennie. Potaczenie pomiedzy
lezacymi na odrebnych kontynentach Kazlicesme i Goztepe skréci
sie z obecnych 100 do 15 minut.[10]

Grand Istambul Tunel jest projektem umozliwiajacym przejazd
metrem oraz dwoma poktadami dla pojazdéw kotowych. Drogi dla
ruchu kotowego bedg zawieraty po dwa pasma w kazdym kierunku.
Linia metra zintegruje pozostate sieci kolejowe w miescie uzywane
przez szacunkowo 6,5 min pasazeréw dziennie. [11]

Most Canakkale Strait jest Smiata inwestujq umozliwiajaca po-
taczenie drogowe w standardzie autostradowym pomiedzy Europa a
Azja poprzez cie$ning Dardanelska. Most potaczy dwa miasta
Gelibolu i Lapseki a jego dtugo$¢ jest szacowana na 3 623 metry.
Aby zwigkszy¢ przepustowo$¢ mostu o tak dtugim przebiegu planu-
je sie wyposazy¢ go w trzy pasy dla kazdego kierunku. Ponadto
most bedzie zapewniat potaczenie kolejowe. Jest on takze krytycz-
nym odcinkiem planowanej autostrady liczacej 352 km i przebiega-
jacej przez Kinali-Tekirdag-Canakkale-Savastepe. W zamierzeniu
trasa ta ma potgczy¢ zachodnio-potudniowg Turcje z kontynentem
Europejskim.[20] Taki przebieg trasy bedzie wptywat na kongestie w
rejonie Istambutu. Skierowanie ruchu z zachodniej Turcji poprzez
nowy most na kontynent europejski znacznie odcigzy przeprawy na
cieSninie Bosforskiej, ktore dotychczas obstugujg ten strumien
pojazdéw. Aktualnie Ministerstwo Transportu ogtasza przetarg na
realizacje tej inwestycji ktora jak planuje ma zakonczy¢ sie¢ w 2019
roku.

Podsumowujac cze$¢ projektowg dotyczaca przepraw przez
Bosfor nalezy wskazaé, ze po ukoriczeniu w/w projektéw znacznie
wzro$nie przepustowo$¢ w tym rejonie Turcji co moze mie¢ istotne
znaczenie dla pozostatych projektéow zaktadajacych rozbudowe
infrastruktury w kierunku Azji Wschodniej. Jest to rdwnie wazne dla
realizacji projektéw logistycznych w postaci centréw dystrybucyj-
nych zlokalizowanych w poblizu aglomeracji Istambutu. Bez
usprawnienia przeptywno$ci w rejonie ciesniny Bosforskiej trudno
wyobrazi¢ sobie dalsze inwestowanie w projekty majace urzeczy-
wistni¢ budowe Nowego Jedwabnego Szlaku.

3. ANALIZA UKONCZONYQH | WBEDACYCH W FAZIE
REALIZACJI PROJEKTOW WZDLUZ LINII NOWEGO
JEDWABNEGO SZLAKU

Rozpatrujac inwestycje prowadzone w Turcji w zakresie bu-
downictwa transportowego nalezy zauwazy¢ projekty ktére wspiera-
ja transport w kierunku Wschod-Zachdd. Inwestycje te bezposrednio
urzeczywistniajg realizacje planu odtworzenia Nowego Jedwabnego
Szlaku.

Projekty realizujgce modernizacje infrastruktury liniowej wzdtuz
przebiegu szlaku.

— Linia kolejowa duzej predkosci pomiedzy Ankarg a Istambutem.

— Trasa Marmaray w cze$ci modernizacji infrastruktury kolejowe;
CR1 od Haydarpasa do Gebze oraz od Sirkeci do Halkali.

— Linia autostrady Northern Marmara Motorway o diugosci 260
km.

— Baku-Thilisi-Kars Railway

— Pakistan-Iran-Turkey Railway
— Autostrada Istambut- [zmir

Z perspektywy wydajnosci potaczen transportu ladowego roz-
budowa linii kolejowych wydaje sie priorytetem dla komunikacji
migdzynarodowej w Turcji. Dotychczasowa infrastruktura jest prze-
starzata i niewystarczajaca. Wg planow tureckiego Ministerstwa
Transportu Gospodarki Morskiej i Komunikacji do roku 2023 planuje
sie wyda¢ na rozbudowe kolei wysokich predkosci 45 mid $. W
efekcie takich nakladéw ma pojawic sie sie¢ infrastruktury kolejowej
umozliwiajacej przejazd z predkoscig do 250km/h. Juz dzi$ istnieja-
ce potaczenie pomiedzy Ankara a Istambutem (Stacja Pendik po
stronie azjatyckiej) udowadnia mozliwosci oszczednoSci czasu w
transporcie dzigki zastosowaniu tej technologii. Czas trwania podré-
zy na tym odcinku skrécit sie z 6 godzin 30 m. do 3 godzin.[2] Istnie-
jace potaczenie Istambutu z Ankarg to odcinek o odlegtosci 533 km.
Lezy on wzdtuz zaplanowanej trasy przebiegu Nowego Jedwabnego
Szlaku. W roku 2012 Turcja podpisata porozumienie z Chinami o
budowie linii wysokich predko$ci taczacej Edirne i Kars. Linia taka
przebiegataby przez caty obszar Turcji faczac wazny wezet kolejowy
Edirne do ktdrego dociera korytarz transportowy Orient - East Med
sieci korytarzy bazowych TEN-T finansowany przez UE. Takie
potaczenie infrastruktury kolejowej umozliwitoby wydajny transport
tranzytowy prowadzacy z Unii Europejskiej przez Cie$ning Bosfor-
ska, terytorium Turcji az do granicznej miejscowosci Kars. Miejsco-
wos¢ ta staje sie rownie waznym weztem taczacym Turcje z plano-
wang trasg Baku-Thilisi-Kars. Jest to projekt budowy potgczenia
kolejowego pomiedzy Turcja, Gruzjg i Azerbejdzanem. Urzeczy-
wistnienie projektu potaczenia Edime i Kars potaczytoby 29 prowin-
cji w obrebie Turcji i skrocito by czas przejazdu z 36 do 12 godzin.
Istotng czes$¢ finansowania inwestycji szacowanej na 35 mid $
bowiem 30 mld $ poniesie The China Civil Engineering Construction
Cooperation na bazie odrebnych umoéw. Zamyst realizacji tej inwe-
stycji jest Scisle zwigzany z projektem Baku-Tbilisi-Kars réwniez
finansowanym z funduszy pochodzenia chiriskiego.

Projekt kolei Baku-Tbilisi-Kars, potaczenia Turcji z Azerbej-
dZzanem jest istotnym uzupetnieniem wiekszego projektu Nowego
Jedwabnego Szlaku. Aktualnie wg informacji pochodzacych od
Ministra Transportu Turcji Ltfi Elvana 83% projektu zostato ukon-
czone i przewiduje sie zakonczenie catosci prac na rok 2015.[19]
Liczaca 863 km trasa ma w poczatkowym stadium umozliwiaé
transport miliona pasazeréw i okoto 6,5 min ton towaréw. Petna
wydajno$¢ logistyczna tej linii jest szacowana na 3 min pasazerdw i
15 min ton towaru. W zamierzeniu potaczenie na tej trasie ma
wspiera¢  wymiane handlowg pomiedzy Chinami, Srodkowym
Wschodem, Rosja, Ukraina, Gruzja i Azerbejdzanem. Jednoczesnie
podkresla role Turcji jako waznego hubu logistycznego posredni-
czacego we wspominanej wymianie. Projekt ten jest uwzgledniony
w programie budowy korytarza transportu Europa-Kaukaz-Azja
(TRACECA) wspieranym przez Unie Europejska. Program ten ma w
zamierzeniu potaczy¢ 13 krajow w spojny i wydajny logistycznie
region. Uczestniczy w nim piec krajow Europy, trzy kraje Potudnio-
wego Kaukazu i pie¢ republik Azji Centralnej.[17] Korzysci dla re-
gionu bylyby wéwczas poréwnywalne z efektami wspdtpracy w
budowie projektéw transportowych w Europie. Ponadto sukces w
zakresie wzrostu wydajnosci logistycznej wptynatby na wydajno$¢
logistyczng obydwu regiondéw Europy i Azji Centralnej co z kolei
mogtoby wpltyngé na zwiekszenie wymiany handlowej pomiedzy
tymi regionami $wiata.
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Rys.3 Mapa potaczer kolejowy do roku 2023. Czerwona linia — planowane linie wysokich predkosci, niebieska linia — istnigjgce linie wyso-
kich predko$ci, czarna linia - istniejgce linie konwencjonalne, szara linia — planowana budowa linii konwencjonalnych. [16].

Istniejaca i planowana struktura potaczen kolejowych w Turcji
(Rys.3) moze okazac sie wyjatkowo istotnym uzupetnieniem trasy
Nowego Jedwabnego Szlaku takze ze wzgledu na istniejace pota-
czenia z waznymi portami Turcji. Porty w Mersin, Samsun, Hayd-
arpasa oraz Iskenderun podlegaja procesom modernizacji i dodat-
kowo zwiekszajg ilos¢ istniejgcych wariantow dla prowadzenia
operacji transportowych w logistyce globalne;j.

Kolejnym projektem umozliwiajgcym polaczenie Turcji z Chi-
nami jest trasa kolejowa Pakistan-Iran-Turkey. Dystans jaki obejmu-
je projekt wynosi 6 566 km. Pokonanie go trwa 13 dni. Aby zreali-
zowa¢ to potgczenie zawigzano wspdiprace migdzynarodowg w
postaci paktu ECOTA Economic Cooperation Organization Trading
Agreement oraz powotano inicjatywe wspotpracy dla transportu
kontenerowego Istambut-Teheran-Islamabad Container Train Colla-
boration Agreement. Potgczenie to jest aktualnie wazne w perspek-
tywie korytarza faczacego Chiny z Europg [16]. Istniejace potacze-
nie cargo umozliwia dotarcie z Istambutu do waznego europejskiego
hubu dystrybucyjnego jakim jest Monachium w pie¢ dni. Wszelkie
inwestycje zmierzajace do modernizacji linii w jego przebiegu mogq
wptynaé korzystnie na czas transportu towardw. Jest to takze wazna
alternatywna droga transportu bardzo korzystna z perspektywy
Pakistanu. Kraju chcacego zaopatrywa¢ Europe w pszenice, ciecie-
rzyce, soczewice, olej napedowy, chemikalia, $rodki transportu.[3] Z
tego powodu rozwaza sie modernizacje linii pomiedzy Iranem i
Quetta oraz trasy Teheran —Tabriz.

Linia autostrady Northern Marmara Motorway o dtugosci 260
km jest projektem budowy potaczenia kotowego umozliwiajgcym
bezinwazyjny transport cargo przez wysoko zageszczony popula-
cyjnie i infrastrukturalnie obszar Istambutu. Miasto to a witasciwie
aglomeracja rozciggajaca sie na przestrzeni 160 km i mieszczaca
12 min obywateli stanowi duze wyzwanie dla transportu kotowego.
Jego pofozenie nad cie$ning Bosforska dodatkowo utrudnia prze-
ptywnos¢ wielu krzyzujacych sie tras transportowych. Konieczna
jest wiec budowa nowoczesnej infrastruktury autostradowej utatwia-
jacej transport kotowy i ominigcie znajdujacego sie w tym miejscu
waskiego gardfa. Umozliwi ona dostep ruchu kofowego w najwyz-
szym standardzie drogowym do trzeciego mostu bosforskiego.
Korzysci z takiego rozwigzania uktadu ruchu bedg polega¢ na
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zmniejszeniu kongestii w samym Istambule oraz ruchu na pozosta-
tych dwoch mostach prowadzacych przez Bosfor. Ponadto zniesie-
nie restrykcji odno$nie przewozéw towarowych zmniejszy koszty
transportu oraz przyspieszy operacje przewozowe.

Z drugiej strony Morza Marmara powstaje linia autostrady
Istambut-Izmir. Droga ta poprowadzi ruch kotowy wzdtuz wybrzeza
zachodniej Turcji i skrci aktualny czas przejazdu z 6 godzin 30 m.
do 3 godzin. W przebiegu autostrady jest zaplanowany most umoz-
liwiajacy szybka przeprawe przez zatoke Izmit. Jako czes¢ euro-
pejskiego korytarza transportu poétnoc - potudnie TEM zmierza do
zwiekszenia wydajnosci transportu i uzupetnia pozostate projekty
infrastrukturalne w Turcji. Ponadto tgczy wazny port w Izmirze z
aglomeracja istambulskg co jest istotne dla interoperacyjnosci sieci
transportu ladowego i morskiego. Ukonczenie budowanej trasy jest
planowane na 2017 rok.

Rozwoj infrastruktury transportowej liniowej w Turcji jest impo-
nujacy tym bardziej, ze jego realizacja dokonuje sie w szybkim
tempie i wiele projektéw zostanie ukofczonych w najblizszych
latach. Wyraznie widoczne jest postrzeganie szansy jaka otwiera sie
przed Turcjg jako obszarem przez ktory muszag przebiegaé projekty
transportowe taczace Europe i Azje. Wsparcie finansowe jaki otrzy-
muje Turcja zaréwno pochodzenia Europejskiego w zwigzku z
wspdtfinansowaniem projektow poprzez UE a takze kapitat pocho-
dzenia azjatyckiego zwigzany z udziatem Chin i Azerbejdzanu
zwigksza szanse wykonalnosci planowanych $miatych projektow.
Inwestycje strukturalne odbywajq sie takze na tle proceséw spo-
teczno politycznych. Klimat stabilizacji w tym zakresie pomaga
inwestorom zrozumie¢ przyszig role Turcji jako stabilnego partnera
budujacego bezpieczne potaczenie miedzy kontynentami. W obliczu
duzych inwestycji poczucie stabilizacji w tym obszarze jest waznym
elementem rozwoju gospodarczego. W badaniu LaSalla odnosza-
cym sie do opinii europejskich menazeréw fancuchdw dostaw okre-
$lono Turcje jako wyrézniajacy lokalizacje do prowadzenia operacii
logistycznych. Podstawy na jakie wskazano to doskonata pozycja
geograficzna, silny wzrost ekonomiczny, i polityczna stabilizacja.
Przyczyny te kreujq Turcje jako potencjalny hub logistyczny uloko-
wany strategicznie pomiedzy regionami Europy, Srodkowego
Wschodu i Azji. [13]



W badaniu opublikowanym w raporcie Erns&Young dotycza-
cym pozycji Turcji w roku 2013 wiekszo$¢ respondentow uznato, ze
Turcja stanie sie zaréwno regionalnym jaki globalnym hubem logi-
stycznym. Ponadto postrzeganie wyjatkowej lokalizacji tego kraju
zmusza inwestoréw do rozwazenia relokacji czynnosci wytwarzania
wiasnie do tego kraju. Przykladem podkreslajacym ten kierunek
zmian jest decyzja amerykaniskiego wytwdrcy 3M otwierajacego
produkcje w Turcji jako miejscu umozliwiajacym obstuge klientow
Europy, Rosji i krajow Srodkowego Wschodu.[14] Wykorzystanie
rozwijajacej sie infrastruktury logistycznej i transportowej dla zwré-
cenia uwagi inwestoréw globalnych wydaje sie wiec strategicznym
posunieciem tego kraju w procesie budowy silngj i niezalezne;
pozycji gospodarczej.

WNIOSKI

Rozbudowa potaczen transportowych w Turcji wydaje sie klu-
czowa dla zwigkszenia wymiany handlowej pomiedzy Europg a
Azja. Rozpatrywanie potozenia geograficznego tego kraju prowadzi
do konkluzji 0 znakomitych mozliwo$ciach rozwoju tego potencjal-
nego hubu logistycznego dla przemystu i handlu. Bliskos¢ sze$ciu
kluczowych regionéw $wiata w tym Europy, Azji Centralnej, Azj,
Rosji, Srodkowego Wschodu i Afryki czynig to miejsce obszarem
bardzo atrakcyjnym dla inwestoréw oraz branzy ustug logistycznych.
Z perspektywy Unii Europejskiej, Turcja jako aktualny kandydat do
na cztonka wspolnoty jest wspierana i zaréwno inwestycyjnie jak i
organizacyjnie poprzez projekt TRACEA. Sieci korytarzy bazowych
w UE wskazuje wyraznie na mozliwo$¢ kontynuacji ich przebiegu
przez terytorium Turcji. Otwarcie szybkiej drogi kotowej i kolejowej
do Azji lezy takze w interesie Unii zamierzajacej zwiekszac eksport i
nawigzywac wspotprace handlowg z szybko rosngcymi krajami Azji.
Podobnie z perspektywy Azji oraz lidera zmian Chin, urzeczywist-
nienie Nowego Jedwabnego Szlaku stato by sie przyczyng zwigk-
szenia wymiany handlowej oraz zmniejszenia kosztoéw logistycznych
oraz kompresji czasu w transporcie, coraz istotniejszych w warun-
kach realizacji operacii logistyki globalnej. Teze tg wspiera zaanga-
zowanie inwestycyjne Chin w realizacje ambitnych projektéw trans-
portowych. Nalezy wspomnie¢, ze czes¢ projektdw realizowanych
jest przez wykonawcow chifiskich atrakcyjnych finansowo i wspiera-
nych przez inwestorow. Przytoczone plany i realizowane juz projek-
ty zaréwno zlokalizowane w poblizu Bosforu jak i wzdtuz kierunkéw
Wschéd — Zachod wyraznie zmierzajg do budowy wydajnego pota-
czenia tranzytowego przez Turcie. Modernizacja infrastruktury
komunikacyjnej umozliwia zwiekszenie atrakcyjno$ci inwestycyjne;
tego regionu oraz potencjalny wzrost gospodarczy. Rozbudowa
potaczen komunikacyjnych pomiedzy weztami transportu drogowe-
go i morskiego oraz modernizacja portéw jest takze szansg na
zwiekszenie interoperacyjno$ci transportu i dodatkowo wspiera
pozycje Turcji jako hubu logistycznego. Przytoczone projekty cha-
rakteryzuja_sig okreslonymi i nieodlegtymi w czasie terminami odda-
nia do uzytku a oznacza to, ze urzeczywistnienie logistycznej stra-
tegii Turcji znajduje sie w fazie realizacji i mozna rozpoczaé¢ analize
jej efektywnosci.
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CURRENT STATE
OF CONSTRUCTION PROJECTS
SUPPORTING THE NEW SILK
ROUTE IN TURKEY

Abstract

From the perspective of the construction of the New
Silk Road, transport investment in Turkey is a key suc-
cess factor for this project. A series of investments are
focused on improving crossing the Bosphorus and in-
creased throughput at this critical geographic location.
But also along the East — West axis in the area of Tur-
key there are created projects linked to the planned
route of the new trail. Construction of efficient
transport connections, vehicular and rail link between
Europe and Asia will enable increased trade and re-
duce logistics costs. Many projects are under imple-
mentation which enables the realization of interesting
logistics strategy for Turkey. The connection of im-
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portant regions of the world: Europe and Asia through
logistics hub in Turkey seems to be a necessity related
to the development of both centers and the desire to
increase trade. Investments mentioned in the article
can actually change the image of Turkish logistical
efficiency as well as European and Asian.
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