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MODELOWANIE TRANSGRANICZNYCH
SYSTEMOW LOGISTYCZNYCH NA
PRZYKLADZIE EUROREGIONOW SLASK
CIESZY NSKI, BESKIDY, SILESIA

Streszczenie

W artykule zaprezentowano analistanu systemu i potencjatu logistycznego wybranych
euroregionéw. Wytoniono szanse i zagmuia oraz wplyw istotnych czynnikbw na modelowanie
systeméw logistycznych. Podiomo potrzeb cigglego monitorowania, po to aby system nie byt
statyczny, a raczej ziony, elastyczny i dynamicznie reagy na zmiany w otoczeniu. Artykut
zawiera rekomendacje rozwojowe dla wtadz regiomtyk&it ma by potwierdzeniem dwéch tez:

Studium polityki transportowej patwa w zakresie rozwoju towarowych przewozow
transgranicznych jest pierwszym etapem modelowagi@nalnego systemu logistycznego;

Analiza infrastruktury transportowej i logistyczneg granicach Polski i krajowgsiadugcych
oraz ocena wspoétpracy obszarow transgranicznychlozwoju przewozow osobowych i towarowych
pomagag w modelowaniu/ usprawnianiu funkcjonowania regioego systemu logistycznego.

WSTEP

Postpujacy proces globalizacji gospodarki wymaga wspotpragadz krajowych, wiadz
teren6bw przygranicznych i przeedsiorcow w realizacji midzynarodowych projektéw
integrupcych funkcjonalne podsystemy logistyczne. Konfigjaaregionalnego systemu
logistycznego wymaga uwzglnienia logistycznych plandéw strategicznych, uw&owen
otoczenia, w tym zwiaszcza sfery polityczno - prejva take uwarunkowa dotyczcych
struktur taxcuchow dostaw realizagych przeptywy dobr i informacji na danym obszarze.

Wspoipraca transgraniczna jest priorytetem eurdgjpolityki sasiedztwa i partnerstwa
strategicznego z Rasj Koncentruje & na pastwach czionkowskich | matwach
korzystajcych z Europejskiego Instrumentwstedztwa i Partnerstwa. Obejmuje zarO6wno
granice 4dowe, jak i morskie. Podstawowymi celami i programawspoétpracy
transgranicznej, a dotygzymi modelowania systemow logistycznyeh s
— promowanie harmonijnego rozwoju gospodarczego tiesgoego w regionachigcych po

obu stronach wspolnych granzczegdla uwag paswieca s¢ lokalnemu handlowi i

inwestycjom, promowaniu wspolnych przegezie¢, turystyki, inwestycjom w lokatn

infrastruktue oraz wspotpracy w sektorach energetyki, transpidcumunikacii.

— zagwarantowanie bezpiecznych i pewnych granic mapwtepszanie dziata procedur w
zakresie zamgdzania granicami, wzmacnianie bezpiedstwa medzynarodowych
tancuchéw logistycznych, ulepszanie infrastrukturyyp@saenia granic.

Inicjatywy mog by¢ oparte na istniggych infrastrukturach, takich jak mazyrzzdowe
komitety wspoOtpracy transgranicznej, quizyrzadowe organy wspotpracy regionalnej (Rada
Paistw Morza Baltyckiego, Wspotpraca GospodarczasRa Morza Czarnego itp.) lub
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innych stowarzyszeniach i sieciach utworzonych i pegomowania wspotpracy regionalnej
lub transgranicznej (Eurocities, Euroregiony, it@artnerzy opracowajwspoélne programy
na poziomie lokalnym, regionalnym oraz krajowym rzqdkladaj propozycje Komisiji.
Odpowiadaj nie tylko za szczegdtowe programowanie, ale rowrha zarzdzanie tymi
programami oraz ich wdgenie. Finansowaniéla krajow-beneficjentow zapewniane jest w
ramach Europejskiego Instrumentastedztwa i Partnerstwa oraz z Europejskiego Fundusz
Rozwoju Regionalnego. Wyniki zapewnimap rozw¢j gospodarczy i spoteczny,
wzmochienie praktyk administracyjnych, diugoterminovspotprag, wzmocnienie sieci w
tym systemow logistycznych.

Euroregiony Slgsk Cieszyski, Beskidy i Silesigpowotali samorzdowcy wojewddztw
Slaskiego (PL), Opolskiego (PL), Krajaylinskiego (SK) i Morawskdlaskiego (CZ) i to
ich zadaniem jest modelowanie systemow logistycartych transgranicznych obszarow.

1. MODELOWANIE SYSTEMU LOGISTYCZNEGO REGIONU
TRANSGRANICZNEGO

Model systemu logistycznego regionu must lspojny ze strategitransportow kraju i
systemem logistycznym kraju. Najprosiszanaliz wymiaru logistycznego regionu
poprzedzajca modelowanie systemu, prezentuje tabela nr 1.

Tab. 1.Kryteria oceny systemu logistycznego regionu

kryterium oceny skalal ocena wedlug| waga wartéé
ocen danego ostateczna
Kryterium
1 2 3 4 5=3x4

Potencjat przedsbiorstw logistycznych w regionie 2-3
Jaka¢ infrastruktury drogowej 6-7
Jaka¢ infrastruktury kolejowej 5-4
Dziatania w zakresie infrastruktury 6-7
Intermodalné¢ 7-8
Wspotpraca z innymi regionami 6-7
Irokalizacja pod wzgidem logistyki 9-10
Zrédio: [8]

Kolejne rozpoznania obecnego systemu logistyczneggionu sprowadza ¢ido
okreslenia rodzaju i struktury powzan migdzy poziomem zagospodarowania przestrzennego
regionu, rodzajem infrastruktury transportu i magemvania, lokalizag produkcji, ktéra
korzysta z logistycznych podsystemow ocenianegaoneg Modelugc przyszly system
istnieje konieczn& uwzgkdnienia w decyzjach lokalizacyjnych czynnika dpsiosci do
drég hdowych, wodnych i powietrznych, olélenie jego miejsca w szerszej sieci
logistycznej, w tym sieci krajowej i mulzynarodowej. [2, s.33] W transgranicznych
systemach logistycznych waa jest ocena wielkoi przeptywow towarow importowanych i
eksportowanych, a przeptyvaaych przez ten region. Schemat modelu systemutj@gisego
przedstawia rysunek nr 1.
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Rys. 1.Schemat modelu systemu logistycznego kraju (poafimicdzy podsystemami
logistycznymi produkgcii, dystrybuciji i ustug, impar eksportu, punktéw obstugi tadunkoéw,
konsumpcji, recyklingu)

Zrodio: [3]

Ksztaltowanie Regionalnego Systemu Logistyczned®R(Ljest okrélone przez granice
regionu, ktérego dotyczy. Jednak System LogistycRggionu jest c®cia systemu —
polskiego, europejskiego oraz, ze wezlyl na potaenie geograficzne Polski, Czech i Stowacji
migdzykontynentalnego. LSR obejmuje wszystkie funkeyezerpuace definicg logistyki, a
zwtaszcza logistyki stosowanej, tzn. zajmuje przeksztalcaniem strumieni tadunkow (i
zwigzanych z nimi informacji) ze wzgllu na czas, miejsce i poétaa zadanym poziomie
ustugi i po minimalnym koszcieZadaniem krajowego i regionalnego systemu logistggo
wynikajacym z definicji logistyki stosowanej, jest obanie kosztow obstugi transportowej i
magazynowej. Obnanie kosztow moe odbywé& sie w drodze konsolidacji operacji
zaopatrzenia i operacji dystrybucyjnych, co ozna&pasolidacg zamOwié i wysylek
towarow. Dziatlania te musz podlegé sterowaniu przeptywami materiatbw w celu
efektywnego wykorzystania infrastruktury. LRS wchbdv skiad logistycznego systemu
krajowego i jego podsystemow, ktore petokreslone funkcje. Nieztdne jest kompleksowe
wspotdziatanie wszystkich podsysteméw (podsysteomsimpciji indywidualnej, recyklingu,
podsystemu transportu wewrenego i zewgtrznego, podsystemem punktow obstugi
tadunkow, podsystemu pozyskiwania surowcéw, poesyst produkcji i ustug, dystrybuciji
hurtowej i detalicznej, podsystem importu z $eggmi i podsystemu eksportu z gjami z
spoza granic systemu). Regionalne podsystemy eksponportu petna bardzo wana role
dla Polskiego Systemu Logistycznego. Regionalnesysiegmy importu i eksportu zrzesgaj
w sobie m.in.: przégia graniczne drogowe i kolejowe, a zakporty graniczne (porty

! LSR realizuje wic przeksztalcenia ze wzglu na: Czas: w tym sktadowanie krétkotrwate — bofanie
materiatdw w poduktadach rozdzieleych i konsoliduicych strumienie materialowe, sktadowanie diugotewat
— biezace, zapewniace cihgltos¢ dziatania uktadow dystrybucji i produkcji oraz attbwanie diugotrwate —
rezerwowe, umdiwiajace gromadzenie dobr materialnych w celach strategich, obronnych i innych
znacacych ze wzgidu na utrzymanie sprawém dziatania catego systemu. Miejsce: transportematow w
réznych postaciach pordzy blokami funkcjonalnymi LSP umibiwiajacy realizacg podstawowych
przeksztalcé w tych podsystemach. Transportiady¢ realizowany poprzez #0e gatzie transportu oraz ich
kombinacje, w tym transport komodalny. Péstzzyli szeroko rozumiana zmiana formy fizycznejtenetow w
skutek dziata podgtych w podsystemach funkcjonalnym LSP. W ramacleksztatcenia ze wzglu na posta
mozna moOwé o produkcji, ktéra zmienia fizycanposté materialdbw oraz o operacjach zmiany postaci
tadunkowej — komisjonowaniu, pakowaniu, przepakoamiu, a take przetadunkach.
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morskie, porty lotnicze oraz portyrodladowe). Gidwne funkcje podsystemu importu to:
identyfikacja i kontrola tadunkéw na weju do polskiego systemu logistycznego, w
przypadku wielu transportow: wytadunek materiatowstarczanych do krajowego sytemu
logistycznego z zewatrz, zatadunek srodkéw transportu krajowego, tymczasowe
skladowanie pomgdzy wytadunkiem i zaladunkiem, obstuga celna maléw
importowanych. Regionalny podsystemy konsumpcjielizsic na podsystem konsumpcji
indywidualnej i zbiorowej (a ten nabiera szczegplagi w regionach turystycznych). Z
udzialem wiadz regionu ksztattujeg gitéwnie wezty systemu: podsystem punktéw obstugi
tadunkdéw, podsystem dystrybucji i ustug, podsystesayklingu oraz transportsgiezki
systemu). Region budig strategi logistyczry weztow i $ciezek bazuje przede wszystkim na
strategii transportowe]j kraju Gtéwry funkcja transportu jest przew6z oséb i tadunkéw
pomiedzy elementami nal@cymi do podsystemédw. W celu modelowania regionaineg
systemu logistycznego transport rozpatrywalyby Msujeciu brarrowym oraz w wciu
geograficznym (priorytetem jest tu minimalizacjasktdw transportu, odlegioi polaczen
transportowych, dogbnas¢ centrow logistycznych, terminali przetadunkowych).
Prawidlowo (zgodnie z wymaganiami krajowego systefogistycznego) spetniane
funkcje transportowe i wymienionych podsystemowidogznych determingjdalszy rozwoj
gospodarczy regionu i kraju. Tak q@i konstruowanie modeli odwzorowaych systemy
logistyczne w regionie musi byzgodne z koncepgjbudowania krajowego systemu
logistycznego i strategitransportow, bowiem regionalne systemy logistyczaeetementem
sktadowym. Wybrane podsystemy jak: konsumpcji indiainej i zbiorowej, podsystemu
recyklingu, regionalny, transport oséb wiadze ragimodeluj w swojej perspektywie.
Szczegolnym przyktadem regionalnego systemu locgstygo jest system regionu,
ktrego obszar natg do dwoéch lub wicej paistw. Na obszarze Unii jest wiele takich
euroregionow, a ich logistyka nazywana jest traamsigzry. Spadajce ceny taryfowe i
znikajace bariery handlowe twaiaziluzje, ze przestrzeganie wymogéw celnych jest teraz
prostsze, w rzeczywisioi skomplikowane procedury, niezliczone warunki &kane przez
umowy o wolnym handlu, rygorystyczne przepisy beep#éstwa i scislejsze ich
egzekwowane, wplywa na ragre koszty zgodrii transgranicznej. Zatem spojna polityka
panstw granicacych ze sopw tym polityka logistyczna euroregionu jestzgin utatwieniem
dla przedsjbiorcow, usprawnia przeptywy pracownikow, dobr foimacji. W globalnej
gospodarce, koszt, szybko$¢ i pewno$¢ przekraczania granic sg niezbedne do utrzymania
konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Potwierdzeniem tegoasbadania prowadzone svod
przedstbiorcéw, a dotyczce wegcia na nowe rynki, co pokazuje rysunek nr 2.

2 Rada Ministrow przyjta w drodze uchwaly StrategRozwoju Transportu do 2020 roku (z perspekiyo
2030 roku). Strategia wyznacza napweejsze kierunki dziaka oraz ich koordynaej w obszarze swojego
funkcjonowania. Celem tej strategii jest poprawatginaici terytorialnej w Polsce, ktéra wymaga integracji
gtébwnych gatzi transportu (kolejowego, drogowego, morskiegotnitzego i wodnegdérddladowego),
rozumianych jako zintegrowany system transportowdasadniczym zadaniem takiego systemu jest
przezwycgzenie barier geograficznych, aby #iwa byta interakcja midzy obywatelami, przedgddiorcami, a
takze miedzy gospodarkami.
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Rys. 2.Bariery wegcia na zagraniczne rynki zbytu. Wyniki badarowadzonych wréd
przedst¢biorcow

Zrodio: [9] European Cross-border E-commerce, Theallehge of achieving profitable growth
HTTP://WWW.ACCENTURE.COM/SITECOLLECTIONDOCUMENTS/ABACCENTURE-ERRT-
BROCHURE.PDF#ZOOM=50

Bartlett i Sumantra twierdz ze r@ne role i rozproszone operacje musxc zaradzane
wspolnie (przedsbiorcy i wiladze), z wykorzystaniem wielu strategigeh rozwazan
zarowno w perspektywie lokalnej i globalnej. wymaggest gotow& do wspotpracy, w
sposOb otwarty i elastyczny. zadaniem nie jest tuaghie zaawansowanych struktur systemu,
ale stworzenie systemu w umystatdrzdzapcych. [1, s.299]

Zintegrowane podégie do zarzdzania granicami i zastosowanie rozaza holistycznych
do realizacji skoordynowanych ustug przy zachowdmezpieczéstwa i zgodnéci celow
wiadz euroregionu utatwi teransgraniczne przeptywy oséb przy jednoczesnyigekszeniu
bezpieczéstwa obywateli i zwiedzagych.

Oto niektore instrumenty i procedury, ktére ina wdray¢é w krajowym systemie
logistycznym w celu zmniejszenia kosztébw w regiogah transgranicznych systemach
logistycznych (kosztow, ktérymi ohgione @ budzety gmin przygranicznych oraz
przedstbiorcy realizugcy tam przeptywy débr):

— system informatyczny, ktéry umlwi globalna widoczndé przeptywajcych débr w

czasie rzeczywistym dla autoryzowanych strogdéie zaradzat zdarzeniami przeptywow

transgranicznych, ostrzegat firmy o potencjalnycbbpemach, pozwalag im na podjcie
dziataa naprawczych),

— zabezpieczenie tadunkow wintauchu dostaw i na terytorium regionu przed manigala
(ograniczy to kradziee i potrzek kontroli tadunkéw),

— automatyzacja importu i procedur dokumentacyjnychkorzysci jest wiele:
zminimalizowane koszty wiama celnych, zwtkszona pewni realizacji transakciji
biznesowych, uzyskiwanie dokfadniejszych danychraoigzenie kontroli firmy po
transakcji)’

% 0d 1 lipca 2011 roku realizowany jest pilotarojektu SPOCS, ktéry unitiwia przetestowanie nowej
technologii informatycznej zbudowanej w celu utamia swiadczenia ustug transgranicznych we Wspélnocie
Europejskiej. W krajach pilotagych zbudowane zostaty Punkty Kontaktowe drugiejegacji wykorzystujce
obecm we Wspdlnocie infrastruktar informatyczm do fatwego rozpoezia $wiadczenia ustug
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Nalezy opracowa narzdzia wspomagafe podejmowanie decyzji, istotnych dla
komodalndci transportu, zaréwno na poziomie strategicznyrk jaoperacyjnym. Dla
wspomaganie decyzji strategicznych wykénnalezy implementagg Modelu Systemu
Logistycznego Polski (LSP) w programie PTV Visumatdbmiast dla rozwizywania
problemow operacyjnych komodakwd transportu napisano juprogramy optymalizacyjne
dotyczce:

— lokalizacji obiektow logistycznych w sieci logismej,

ustalania powizan transportowych dla dostaw beZpednich,

planowania tras przewozu z uwggshieniem ranych rodzajow transportu,

planowania dostaw z uwzglnieniem okien czasowych w systemie dystrybucji,

doboru pojazdow drogowych do zadarzewozowych.

Korzystapc z implementacji modelu mlbiwe jest rozkladanie potokéw ftadunkéw na

elementy logistycznego systemu krajowego przy ugdigéniu:

— rodzajow transportu wraz z odwzorowaniem przetadunk

— kosztow zewatrznych transportu,

— wariantéw uksztattowania sieci transportowej,

— wariantéw lokalizacji obiektow logistycznych (nperdrow logistycznych, terminali
transportu intermodalnego),

— charakterystyk liniowej i punktowej infrastruktulggistycznej,

— charakterystykrodkow przewozowych,

— rodzajow tadunkow i ich postaci transportowych,

— statych i zmiennych jednostkowych kosztow przewormar obstugi tadunkowej,

— roznych kryteriow optymalizaciji.

Opracowane naedzia optymalizacyjne unitiwiaj a:

— lokalizacg obiektow logistycznych z uwzglnieniem ich hierarchii oraz kosztéw
transportu i magazynowania,

— planowanie bezpoednich przewozéw tadunkow, z uwgdhieniem ranych rodzajow
srodkow transportu,

— planowanie zwoézkowych i rozwdzkowych tras przewdadunkow, z uwzgidnieniem
roznych rodzajowsrodkow transportu oraz okien czasowych,

transgranicznych. SPOCS wyw.eu-spocs.e) dostarcza fatwy i bezproblemowy dgsbn-linedo
transgranicznych procedur administracyjnych realemaych w oparciu o istnigga narodovy infrastruktue.
Zbudowana technologia obejmuje sfgrublikacji opisu o procedurach, jej baea aktualizacg, wykonanie
droga on-linetransgranicznych procedur, dostarczanie i przegh@mie dokumentéw oraz standaryzacj
formatéw wymiany informacji pomdzy krajami Wspélnoty. Wszystkie opracowane kommbyeitatwiap i
stymulup przedstbiorce do ekspansji swojej dziatalém na inne rynki Wspélnoty. Odnajconi w modutach
informacyjnych opisy procedur wraz z wymaganymi aimlentami do rozpoezia swojej dziatalnéci w obcych
panstwach. Informacje teasprzedstawiane wegzyku rodzimym oraz magzawierg odwotania do krajowych
serwisOw umaliwiajacych uzyskanie potrzebnych sedadczér. Przelomowym osgnieciem technologii
SPOCS jest faktyczne wykonara-lineprocedur administracyjnych w wdach obcego p&twa bez
konieczndci opuszczania biura. Przegsiorca kzdzie mogt wykorzysta posiadane rodzime dokumenty lub w
przypadku ich braku fatwo znajdzie wskazowki, gdiEkowe uzysk& Wszystkie realizowane transakcjge s
przeprowadzane z wykorzystaniem bezpiecznego,®szgitego kanatu komunikacyjnego oraz akceptowane s
posiadane przez ustugodawelektroniczne podpisy. Dla przyktadu, polski prziediorca prowadgcy biuro
podr&y zamierza rozszerzyswop dziatalng¢ na terenie Czech. W tym celu otwiera pradgtke internetovy
na Czeskim Pojedynczym Punkcie Kontaktowy, gdziejduje w gzyku polskim opis wymaganych
dokumentéw do rejestracji i rozpagia swojej dziatalnéci w Czechach. Portal poinformuje go o aiwosci
skorzystania z posiadanych polskich gwarancji bakd, ktére § wymagane jako zatznik do wniosku.
Dodatkowo odnajdzie informacjge maze wykorzysté swop rodzim firme oraz wpis do Centralnej Ewidencji
Organizatoréw Turystyki i Roednikow Turystycznych, abywiadczy ustugi w Czechach bez koniecZob
ponownej rejestracji nowego przegsbrstwa.
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— doborsrodkow przewozowych do zafla
— analiz; rozwoju systemu transportowego. [12]

Wiadze regionu powinny podejmowadecyzje z sprawie budowania zakladow
produkcyjnych i ustugowych, hurtowni, marketow, girévysypisk, centréw logistycznych na
swoim terytorium. Za spraw zaangaowania mog niwelowa szkody ekologiczne
wywotywane przez regionalny i transgraniczny tramspdrogowy, niewykorzystany
potencjat przewozowy transportu kolejowego, przasiie drdg, zatory drogowe i graniczne
itp. Wykazupc aktywndé w inicjowanie, planowanie i realizacjbudowy centrow
logistycznych, powinno sibra pod uwag czynniki makroekonomiczne, ekologiczne i
urbanistyczne, strategrozwoju regionalnego i lokalnego, potrzebwalczania bezrobocia,
ewentualne skutki niekontrolowanego rozwoju gospcmkgo poszczegolnych obszarow
aglomeracji miejskich.

Wkomponowujc centra logistyczne w regionalny system logistycziotrzebna jest
analizaj4, s.142]

— stanu rozwoju gospodarczego regionu,

— wielkosci wymiany towarowej z innymi regionami,

— struktury rodzajowej przewonych tadunkow,

— rodzaju, stanu i dogbnadsci infrastruktury transportowej,
— stanu prawnego, ceny nabycia i @psiosci gruntow,

— wielkosci rynku i jego potencjaiu,

— poziomu konkurencji na rynku operatorow logistyazimy

Powigzania pionowe i poziome podmiotow funkcjogmjch w strukturach centrow
logistycznych mog wykracz& poza ich struktury organizacyjne i realizowane mbg w
ramach tacuchow i sieci dostaw. [5, s.31] Doraddavspomagajca funkcje powinny petnd
instytucje publiczne np.: w inicjowaniu i wspieranrozwoju klastrow logistycznych.
Wskazane jest organizowanie i wspoffinansowaniarfospotka potencjalnych uczestnikdw
klastrow sektora TSL (Transport, Logistyka, Spedy,cpromowanie i zackcanie do dziata
w ramach klastrow, przygjanie kluczowych graczy, dostawcow i ustugodawcéazo
tworzenie zinstytucjonalizowanych form wsparcia wstaci parkow technologicznych lub
przemystowych nastawionych na potrzeby klastrowad¥e mog tez wptywat na tworzenie
warunkéw popytu obok wywierania nacisku na tworeenskutecznych przepisow
stymulupcych innowacyjné¢ przedsgbiorstw sektora TSL. [6]

Zasoby i wysitki analityczne planistyczne i doraglcetadz regionalnych na poczet
usprawniania transgranicznych systemow logistycanyeydap sie by¢ nieuniknionym
kosztem.Szybsze towarowe przeptywy odzajace infrastruktug logistyczrm regionu, mniej
kontroli, audytéw zgodrimi i spraw gdowych to pozytywy wdrzenia powyszych
rozwiazah dla wtadz lokalnych, a dla zatadowcéw i firm lagisznych pewn& prawidtowo
wypetnianych obowizkow i sprawnéé przeptywow realizowanych whauchach dostaw.

2. ANALIZA | OCENA INFRASTRUKTURY | POTENCJALU
LOGISTYCZNEGO EUROREGIONU SLASK CIESZYNSKI,
BESKIDY, SILESIA

EuroregiorSlask Cieszyiski to euroregion na granicy polsko-czeskiej, ktdrgwstat 22
kwietnia 1998 w celu wspierania wspoOtpracy transmgzne] w tym obszarze.
Najwazniejszym miastem Euroregionu jest Cieszyn,s zaajwickszym Jastrgbie-Zdrog).
Siedzibami Euroregionuasdwa partnerskie miasta: Cieszyn po stronie paglskiaz Czeski
Cieszyn po stronie czeskiej. @gturoregionu Silesia, wokot ktérej rozwijata; sispotpraca
transgraniczna, as miasta Racibérz i Opawa. Euroregion Beskidy polwsta bazie
porozumienia "Beskidy bez granic” z inicjatywy wiatbkalnych miast i gmin beskidzkich
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polsko-stowacko-czeskiego pogranicza. Obejmuje gnaayiczra cze$¢ terenu wojewodztwa

slaskiego i matopolskiego po stronie polskiej, wojewtdeh zylinskiego po stronie stowackiej

oraz gminy wokét miasta Frydek-Mistek w Republiceze€kiej. Wiadze regionéw
podkrelaja, ze do blizszej wspoipracy niezdna jest bardziej rozwieta infrastruktura
transportowa na pograniczu krajow. Stowacy mudamidowa brakupce fragmenty autostrad

D1 i D3, do polskiej i czeskiej granicy. W tej chiwich brak stanowi din barieg

komunikacyjm dla ruchu turystycznego. Polacy ahcby do europejskiego korytarza

transportowego Baltyk-Adriatyk dgizy¢ odnog linii kolejowej prowadzaca az nad Morze

Czarne. Euroregiony ju wzmacniag dostpnas¢ komunikacyja, gtébwnie poprawiay

infrastruktue komunikacyjm i stan obstugi transportowej w obszarze pogranicza

modernizuj oraz rozwijag infrastruktuge komunikacyjm o0 znaczeniu regionalnym na

obszarze pogranicza (np. drogi, infrastruktiolejowa w celu poprawy bezpiecastwa i

zwickszenia dospnasci transportowej obszaru, buduparkingi o znaczeniu dla ruchu

turystycznego oraz twogz zintegrowane systemy komunikacyjne gtdwnie w olmsza
komunikacji publicznej). [7] Wtadze uruchomity spedoe projekty, ktére majna celu
udostpnienie Beskidéw osobom niepetnosprawnym. PowstpBcjalne strony internetowe
transgranicznych klastréw ruchu turystycznego npAR. Problemy pozostajw obszarze
kolejnictwa. Z Czeskiego Cieszyna do Polskiego mi& pohczen pasaerskich. Dworzec
kolejowy w Polskim Cieszynie jest w optakanym standedynie przewmicy prywatni
swiadcz ustugi przewozowe za pompbuséw. Busy odjalzajac do Katowic (skd mazna
dalej jecha koleja w inne dalsze eZci kraju). Polska kolej, reprezentowana aktualnmieep

Koleje Slaskie, oferuje nieliczne bezgednie podczenia kolejowe z Cieszyna do Katowic.

Polska zeStowacp posiada trzy kolejowe przgja graniczne i oprocz sRej, bardzo

powolnej i rzadkiej komunikacji kolejowej przez pki Zwarda i stowackie Skalite nie ma

zadnych pasegerskich podczen kolejowych. Jest tylko, jak twierdzi polski przesmik

InterCity "tani" EuroCity, ktory jedzie dragelazm znacznie diissz przez Czechy. £trzy

regionalne pajczenia osobowe kolejowe z Bielsko Biatej do stowejcKadcy z przesiadk

po drodze w Zwardoniu na stowackolej (ZSR).

Logistyczne planowanie strategiczne w relacjach skmlczesko-stowackich jest
wykonywane, podjto tez realizacg wielu projektow. Do dziakai projektow zwiazanych z
rozwojem transportu, ktore posiaglgjotencjat wspoétpracy transgranicznej, 2zma zaliczy
m.in.:

— modernizagj infrastruktury drogowej okolicZywca, Rajczy, Ujsot, gminy Novom po
stronie stowackiej,

— modernizagj trasy kolejowej Katowice — Bielsko-Biatazylina, w tym zelektryfikowanie
tunelu medzy Miléwka a Zwardoniem,

— rozwdj transportu lokalnego w obszarach przygranich,

— projekt (konsorcjum projektowe twayz uczelnie zaangawane w PROGRES 3,
samorady regionalne w obszarze transgranicznym, saidgreluzych miast, operatorzy
ustug logistycznych, Europejskie Ugrupowanie Wspady Terytorialnej TRITIA):
Utworzeniesrodkowoeuropejskiej platformy logistycznej (kluczewlziania to realizacja
projektéw badawczych w zakresie automatyzacji apgiowarow, wdraanie programow
uniwersyteckich dotyecych logistyki i transportu, szkolenia zawodowe yntsamym
zakresie, utworzenie wspolne] oferty, uczestnictwo wydarzeniach bramowych i
targach). Projekt finansowany jest z EFRR, EFSgRmu Ramowego UE, przyszitych
programow operacyjnych Europejskiej Wspotpracy Taignej, grantow TRITIA,

— Projekt transport publiczny kolejowy i autobusowykenywany przez konsorcjum:
samorady dwych miast, podmioty zasdzapce pokczeniami kolejowymi i
autobusowymi, prywatni operatorzy komunikacji zbieej. Kluczowe dziatania projektu
to przeprowadzenie baflarynkowych zwazanych z popytem na transgranigzn
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komunikacg publiczrpa ze szczegolnym uwzglnieniem wyznaczenia tras oraz
czgstotliwosci  polaczen, opracowanie studium wykonakw rozwoju kolejowej i
autobusowej transgranicznej komunikacji publiczregwizanie porozumi@ instytucji
samoradowych i partneréw prywatnych, wybor schematéw gdaania paiczeniami i
ich operatorow. Projekt finansowany jest z sarmdzv regionalnych diych miast,
programéw operacyjnych Europejskiej Wsp6tpracy Taiginej, grantow TRITIA!
Programy inicjatyw wspélnotowych integracji CzedRolski i Stowacji uzupetniaj
programy rozwoju systemu logistycznego dla turyst@oecnie realizowane przegsiziccia
turystyki transgranicznej to:
— Szlak Zabytkéw Techniki Wojewddztwiiaskiego,
— Industriada -Swigto Szlaku Zabytkéw Techniki,
— Miedzynarodowe Targi Turystyki, Spitz TurystycznegoZeglarskiego i Sportowego,
— Tydzien kultury Beskidzkiej,
— projekty wtasne organizowane przez Euroregion BBski
— projekty podejmowane w krajdylinskim na rzecz poprawy efektyw§m wykorzystania
uwarunkowa przyrodniczych i kulturalno — historycznych protik turystycznych,
— projekty zwhzane z tworzeniem nowych kompleksowych transgraicz produktow
turystycznych,
— dziatania zwiazane z wzajemnym wygiowaniem na targach ofert turystycznych.
Potudniowa Europa stwarza nowe wspaniatezlwosci rozwoju gospodarczego, do
realizacji ktérego Polacy, Czesi i Stowacy potrzelwsparcia ze strony regionalnych wiadz
samorzadowych i centralnych w celu zbudowania powszeckogtpnego, konkurencyjnego
cenowo, szybkiego, kolejowego transportu passkiego i towarowego. Ruch turystyczny w
sposOb istotny pobudza wzrost gospodarczy i odweptomawiane regiony magto
wykorzysta&. Wspolne szerzej zakrojonezniegion kontrakty Battycko-Czarnomorskie to
pilna potrzeba gospodarcza i jedyny spos6b na poeowdzyskanie silnej, bezpiecznej
pozycji Polski i jej potudniowych sprzymienzedw w Europie i naswiecie. Znaczne
zainteresowanie nowymi inwestycjami gospodarczyapitatu chhskiego i japaskiego &
czescia Swiata jest wygtkowa szang na zlikwidowaniesrodkowo-europejskich regionéw
biedy i mae stanowé najlepsz gwaranag na diugotrwaty stabilny wzrost gospodarczy,
ktory bezpérednio i w stosunkowo krotkim okresie czasu przgtgic na poziomzycia
Polakow, Stowakow, \Agrow, Rumunéw i Butgarow. Zatem szybka odbudowaagnego
potencjatu kolejowego nie radykalnie rozwigt turystylke i w znacacy sposob podnéé
zyski regionalnych przedgiiorcow, zintensyfikowa inwestycje tych dalekowschodnich
(budowa nowych fabryk przez dalekowschodnich inaest uzaleniona jest od madiwosci
przewozu pracownikéw i towarow). Ligz na ten kapitat trzeba paatac, ze towary
sprzedawane w ofloie pastw naleacych do Unii Europejskiej zaliczagsido sprzeday
wewnmtrzwspolnotowej, a nie eksportu, co oznacze, te, ktére bda importowane i
eksportowane poza UEgdn wymagaly kompleksowych rozwaaa w obszarze logistyki
transgranicznej.

* EUWT TRITIA sp. zo.o. Ugrupowanie powotane dlatuienia i wspierania wspélpracy transgranicznej,
transnarodowej i midzyregionalnej midzy Krajem Morawskdslaskim (CZ), Samormowym Krajem
Zylinskim (SK), Wojewodztwem Opolskim (PL) i Wojewodztwélaskim (PL), w celu wzmocnienia spojt
ekonomicznej i spotecznej, w szczegdltio poprzez realizagj projektow albo programoéw wspotpracy
terytorialnej. Realizuje zadania w ramach trzechatbialnych projektéw transgranicznych w ramach
europejskiej wspétpracy terytorialnej (CZ-PL, SK-GZPL-SK). Ze wzgtdu na rénice prawa czeskiego,
polskiego i stowackiego, zatgciele EUWT TRITIA postanowili 0 umiejscowieniu sigiby Ugrupowania w
Polsce i w zwizku z tym — przyjciu jurysdykcji polskiej.
http://www.osw.waw.pl/sites/default/files/G._ZDUNCER-STUDNICKA PLCZ WRO_OSW_EUWT.pdf
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ZAKO NCZENIE

Postpujacy proces globalizacji gospodarki wymaga wspotpragadz krajowych, wiadz
teren6w przygranicznych i przeedsiorcow w realizacji midzynarodowych projektéw
integrupcych funkcjonalne podsystemy logistyczne. Konfigiymaregionalnych systemoéw
logistycznego wymaga uwzglnienia logistycznych planéw strategicznych, uw&owen
otoczenia, w tym zwiaszcza sfery polityczno - prejva take uwarunkowa dotyczcych
struktur taicuchéw dostaw realizagych przeptywy dobr i informacji na danym obszanaé.
artykule zaprezentowano analistanu systeméw i potencjatu logistycznego wybranyc
euroregionow. Wyloniono szanse i zaggpnia oraz wplyw istotnych czynnikbw na
modelowanie funkcjonalnych systemow. Podlaro potrzek ciagtego monitorowania, po to
aby systemy nie byly statyczne, a raczepaie, elastyczne i dynamicznie reagyj na
Zmiany w otoczeniu.
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THE MODELLING OF CROSS-BORDER
LOGISTICS SYSTEMS BASED ON EXAMPLES
OF THE EURO REGION: SILESIA CIESZYN,
BESKIDS, SILESIA

Abstract

The article highlighted the need for continuous itwring so that the system was not static but;
rather complex, flexible and dynamically responsigechanges in the environment. The article
includes recommendations for the development fgioreal authorities. In the article two of these
were confirmed:

The study of the transport policy of the statehim development of cross-border freight is the first
step in modelling the regional logistics system;

Analysis of the transport infrastructure and logist of the Polish border and neighbouring
countries and assessing the areas of cross-bordeperation in the development of passenger and
freight assisted modelling / improving the funcingnof the regional logistics system.
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