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METODA SRODKA CIEZKOSCI NA PRZYKEADZIE
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Streszczenie. W artykule przedstawiono przyklad lokalizacji wilasnych punktéw
dystrybucji metoda srodka ciezkosci. Na podstawie przeprowadzonej w artykule ,,Analiza
potrzeb w obszarze dystrybucji jako etap projektowania sieci logistycznej na przyktadzie
wybranego producenta produktow drewnopochodnych” analizy badanego przedsigbiorstwa —
wiodacego producenta produktow drewnopochodnych — w zakresie stosownych strategii
dziatania oraz zasad wspotpracy w tancuchu dostaw, okreslono potrzeby w obszarze
dystrybucji. W ramach zaproponowanych rozwigzan wskazano mozliwos$¢ lokalizacji
wlasnego punktu dystrybucji oraz planowanie kolejnych etapow procesu projektowania
elementow sieci. Catos¢ zakonczono wnioskami.

LOCATION OF OWN DISTRIBUTION POINTS BY APPLYING
THE METHOD OF CENTER OF GRAVITY FOR THE SELECTED
MANUFACTURER OF WOOD BASED PRODUCTS

Summary. In the article an example of the location of own distribution points applying
the method of center of gravity was presented. On the basis of the article "Analysis of
requirements in the distribution as a stage of logistic network design for the selected
manufacturer of wood based products," where selected company in terms of appropriate
strategy and the principles of cooperation in the supply chain were analyzed — needs in the
area of distribution were identified. As part of the proposed solutions the possibility to locate
their own point of distribution and planning the next steps in the design process of network
elements were indicated in this article . The whole was completed with conclusions.
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1. Wprowadzenie

Zaprezentowane w artykule ,,Analiza potrzeb w obszarze dystrybucji jako etap
projektowania sieci logistycznej na przykladzie wybranego producenta produktéw
drewnopochodnych”, rozwazania dotyczace problemow, ktére wymagaja pilnych rozwigzan
w sieciach dystrybucji lub w calych tancuchach dostaw, pozwolity zblizy¢ si¢ do zagadnien
zwigzanych z koncepcja sieci, w odniesieniu do koordynacji organizacji, konfiguracji sieci
oraz lokalizacji punktow dystrybucyjnych.

Decyzje dotyczace konfiguracji sieci majg charakter strategiczny, a analiza relacji
sieciowych jest istotna w zarzadzaniu organizacjami, ze wzgledu na fakt, Zze moze
przyczyniaé si¢ do zwigkszenia sprawno$ci zarzadzania interakcjami'. Dominujace
koncepcje outsourcingowe, ktore sugeruja korzystanie z uslug podwykonawcéow, integracje
kontroli zapasow 1 trasowanie pojazdow — problem trasowania zapasow — IRP (ang.
inventory routing problem)?, funkcjonowanie tych rozwigzan w praktyce® oraz nacisk na
poszukiwanie rozwigzan efektywnosciowych, skltaniaja organizacje do wnikliwego
rozwazenia zastoso-wania okres§lonej strategii i organizowania zlozonych dzialan, majacych
zapewni¢ sprawne wprowadzenie strategii w Zycie, jej kontrole oraz weryfikacje®. Istnieje
wiele przypadkow, gdzie organizacja ma zdolno$¢ do sformutowania strategii, ale jej
realizacja jest mala. Wadami systemu realizacji strategii moga by¢ niedostateczne
zintegrowanie go z systemem formulowania strategii oraz niewystarczajagco rozwinigte
wewnetrzne procesy kontroli
i weryfikacji funkcjonowania tych dwoch systemow”.

Sie¢ dystrybucyjna — bardziej lub mniej rozwinigta — pelni istotng role w procesie
przeptywu produktu od dostawcy do koficowego odbiorcy®, a jako istotny element logistyki
dystrybucji powinna zapewnia realizacj¢ wszystkich czynno$ci, ktore majg zwigzek

z zaopatrzeniem klienta w wyroby gotowe, bezposrednio w wyniku procesu produkcyjnego
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lub z magazynoéw zbytu,” bez wzgledu na stopien zroznicowania proceséw dystrybucji
realizowanych przez przedsigbiorstwa®. Decyzje o tym, czy korzystaé z posrednikow czy
sprzedawa¢ oferowany produkt bezposrednio ostatecznemu nabywcy maja istotne znaczenie
zarébwno dla logistykow, jak i specjalistow ds. marketingu’. Majg one zasadniczy zwigzek
z podstawowa dziatalnoscig przedsigbiorstwa 1 wynikaja przede wszystkim z prowadzonej

strategii oraz intensywnosci rozmieszczania produktow na rynku'’.

stk

* analiza strategii

= audyt iogistyki
sl = wspolpraca w faricuchu dostaw

obszarze
dystrybucji

Projektowanie
rozwigzan

Rys. 1. Bazowy model przeprowadzonej analizy
Fig. 1. The base model of the analysis
Zrodto: Opracowanie wihasne.

W odniesieniu do przedstawionych zagadnien w sieciach dystrybucji 1 tancuchach
dostaw, istotnych z punktu widzenia wspotczesnego przedsigbiorstwa, poprzedzonych
rozwazaniami przeprowadzonymi w artykule ,,Analiza potrzeb w obszarze dystrybucji jako
etap projektowania sieci logistycznej na przykladzie wybranego producenta produktow
drewnopochodnych” podjeto rozwazania zwigzane z lokalizacja wtasnego punktu dystrybucji
dla wskazanego przedsigbiorstwa.

Celem artykulu byla analiza mozliwosci lokalizacji wilasnego punktu dystrybucji
wybranego producenta artykutow drewnopochodnych metoda srodka ciezkosci poprzedzona

okresleniem potrzeb w tym obszarze.

7 Pfohl H.CH.: Systemy logistyczne. Podstawy organizacji i zarzadzania. Biblioteka Logistyka, Instytut
Logistyki i Magazynowania, Poznan 2001.

8 Kulinska E.: Fundamentals of logistics and supply chain management. A textbook for logistics faculty. MS,
Opole 2010.

° Michalski E.: Marketing. Warszawa 2003.

10 Rutkowski K.: Logistyka dystrybucji. SGH, Warszawa 2005.
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Bazowy model przeprowadzonej analizy zostal przedstawiony na rys. 1 i stanowit
uwarunkowanie sposobu i chronologii prowadzenia rozwazan. Zacienione pole wskazuje na
tre$ci analizowane w artykule. Wcze$niejsze etapy zostaly opracowane w artykule ,,Analiza
potrzeb w obszarze dystrybucji jako etap projektowania sieci logistycznej na przykladzie
wybranego producenta produktéow drewnopochodnych”, stanowigcym poczatek kontynuo-

wanych rozwazan.

2. Podsumowanie wczesniejszych etapow analizy

2.1. Analiza strategii

Badane przedsigbiorstwo, ktorym byt Kronopol Sp. z o0.0., stanowigce cze$¢ holdingu
Swiss KronoGroup (Ernst Kaindl), $wiatowego lidera w branzy produktéw drewno-
pochodnych ma rozbudowang sie¢ dystrybucji, zarowno w Polsce, jak 1 na rynkach
eksportowych. Obecnie firma eksportuje swoje wyroby do 50 krajow na wszystkich
kontynentach. Firma stosuje strategi¢ zintegrowana, ktéra polega na rownoczesnym
budowaniu obu przewag konkurencyjnych: wysokiej jakosci i niskich kosztow, co wigzato
si¢ z poniesieniem duzych naktadow finansowych z powodu inwestycji w nowy sprzet oraz
zastosowaniem technologii ContiRoll. Zgodnie z zalozeniami strategii zrownowazonego
rozwoju w produkcji firma stosuje materiaty pochodzace wylacznie ze Zrddet zarzadzanych
zgodnie z certyfikatem FSC (ang. Forest Stewardship Council) oraz réznego rodzaju odpady
drzewne.

W ramach realizowanej strategii marketingowej firma dazy do zapewnienia najwyzszej
jakos$ci oferowanych uslug w konkurencyjnych cenach — produkcja z surowcoéw drzewnych
1 materiatow najwyzszej jakos$ci, niezawierajacych zadnych szkodliwych substancji.

Biorgc pod uwage oferowang game¢ produktéw oraz rodzaje kanatow dystrybucji stosuje
zardbwno elementy strategii pull, jak 1 push w odniesieniu do odpowiednich grup klientéw.
W ramach strategii logistycznej badana firma realizuje strategi¢ oszczgdno$ciowa, majaca na
celu obnizenie poziomu kosztow logistycznych z jednoczesnym utrzymaniem akcepto-
walnego poziomu obstugi. Cele te realizowane sg przez zastosowanie jednego, gldwnego
centrum dystrybucyjnego oraz przeniesienie funkcji transportowej na firm¢ zewngtrzng.
Jednoczesnie wdrozone, nowoczesne rozwigzania produkcyjne pozwalaja na obnizenie

poziomu zapasow.
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2.2. Audyt logistyki — wyniki analizy

W ramach przeprowadzonego audytu logistyki przeanalizowano system logistyczny
przedsigbiorstwa, zasady wspoOtpracy w tancuchu dostaw, dokonano ogolnej analizy
dostawcow 1 odbiorcow.

W funkcjonujagcym systemie logistycznym firmy surowiec dostarczany jest wprost od
dostawcow do magazynu zaopatrzeniowego, ktory miesci si¢ przy fabryce. Bezposrednio po
procesie produkcyjnym produkt trafia do magazynu posredniego, gdzie jest pakowany
w jednostki tadunkowe i transportowany do magazynu zbytu. Firma nie ma magazynu
wysytkowego zlokalizowanego w poblizu gtownych rynkéw zbytu, co zwigksza koszty
transportu. Dziat logistyki korzysta jednak z zaplecza transportowego firm zewngtrznych,
co pozwala zmniejszy¢ koszty utrzymania taboru.

Gltowny dostawca drewna dla Kronopol Sp. z 0.0 — Lasy Panstwowe zajmuje pozycje
monopolisty na rynku sprzedazy surowca drzewnego w Polsce. Znaczace uzaleznienie od
jednego dostawcy surowca niesie za sobg ryzyko wymuszonej akceptacji niekorzystnych
zmian cenowych, dodatkowo nowe formy sprzedazy surowca drzewnego przez ogolno-
dostepne platformy internetowe w istotny sposob wplynely na podniesienie cen zakupu
surowca. Firma moze zdywersyfikowa¢ zrodta dostaw, ograniczajac zakupy w PGL Lasy
Panstwowe, przez zakupy u alternatywnych dostawcéw, zardwno surowca, jak 1 pot-
fabrykatéw drzewnych, co zmniejszy ryzyko w tym zakresie. Pozostali dostawcy nie
wywierajg tak znaczacego wpltywu na badane przedsigbiorstwo.

Audyt wskazat rowniez, ze wystepuja zasadniczo dwa typy odbiorcow — indywidualni,
ktérzy kupuja niewielkie ilo$ci materialdw na potrzeby niewielkich powierzchni (mieszkania,
jednorodzinne budynki wolno stojace) oraz instytucjonalni, duze firmy budowlane, ktorzy
podpisuja umowy na dostarczanie wickszych ilosci produktow drewnopochodnych. Firma
Kronopol Sp. z 0.0. nie wykazuje uzaleznien od kluczowych odbiorcéw. Przedsigbiorstwo
ogranicza ryzyko uzaleznienia od odbiorcéw przez dywersyfikacje sprzedazy produktow.
Segmentacja odbiorcow dokonywana jest ze wzgledu na kryteria ekonomiczne, wyznaczane
przez wysokos¢ osigganych dochodow.

Na podstawie Modelu Coxa mozna bylo stwierdzi¢, ze w fancuchu dostaw firma
wspotpracuje na zasadach partnerstwa z Leroy-Merlin na bazie wymiany informacji,
wspoélnym planowaniu, krotkich terminach platnosci oraz zaufaniu. Wspolnymi celami
strategicznymi s3 obnizanie catkowitych kosztow oraz powigkszanie wartosci, bedacej
udzialem firm zaangazowanych w relacje. Kluczowa, uzupetiajaca si¢ kompetencja dla obu
przedsiebiorstw, tworzaca przewage konkurencyjng jest umiejetno$¢ wspoOlpracy
zewnetrznej, tzn. tworzenie partnerskich relacji z klientami 1 dostawcami. W badanej relacji

odbiorca-
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-dostawca wystepuje $rednia swoistos¢ aktywow. Relacje pomiedzy Lasami Panstwowymi
a Kronopolem uplasowane sa w pozycji ,,pojedynczy dostawca”. Wada takiej wspotpracy jest
brak nacisku konkurencji, co moze mie¢ wpltyw na podnoszenie cen za surowiec u dostawcy
oraz ewentualng utrate ciggloSci dostaw przy zaktoceniach w produkcji u dostawcy.
Wystepuje takze brak ciaglo$§ci wymiany informacji na temat produkcji itp., ale istnieje
mozliwos¢ nawigzania w przyszto$ci stosunkéw partnerskich. Zauwazy¢ mozna S$rednig
swoistos¢ aktywow, zwigzang z pojedynczymi dostawami. Zaczynaja pojawiaé si¢
kompetencje uzupelniajace, polegajace na wspolnym dbaniu o klienta, tj. dostarczaniu
towaru o jak najwyzszej jakos$ci 1 po jak najlepszej cenie.

W odniesieniu do macierzy Kraljica stwierdzono, ze produkty dostarczane przez
Kronopol do Leroy-Merlin to w wigkszosci ,,dzwignie”, majace znaczny wpltyw na wynik
finansowy firmy. Wystepuje tutaj male zagrozenie zwigzane z dostawami. Surowiec
dostarczany przez Lasy Panstwowe do Kronopolu to produkt strategiczny. Dosy¢ wysokie
zagrozenie od strony dostawcy zwigzane jest z ograniczeniami dotyczgcymi wycinki lasow.
Dodatkowo ryzyko zwigkszane jest przez fakt, ze Lasy Panstwowe to jedyny dostawa tego

surowca dla firny Kronopol.

3. Analiza istniejacych kanalow dystrybucji

Przeprowadzone, zgodnie z przyjetym modelem bazowym, analiza strategii oraz audyt
logistyki, w ramach ktoérego przeanalizowano system logistyczny przedsigbiorstwa, zasady
wspotpracy w lancuchu dostaw oraz dokonano ogolnej analizy dostawcow i odbiorcow,
pozwolily na stwierdzenie, ze korzystanie z zaplecza transportowego firm zewngtrznych
sugeruje konieczno$¢ przeprowadzenia analizy w zakresie mozliwosci lokalizacji wlasnego
punktu dystrybucji przez badane przedsigbiorstwo.

Dostawy dla sieci handlowych (Leroy-Merlin, OBI, Castorama, Praktiker) realizowane sa
do magazynoéw centralnych sieci, towar jest kompletowany wraz z innymi towarami,
natomiast dostawa do sklepu realizowana jest z poziomu centrum dystrybucyjnego klienta.
W przypadku zamoéwienia ze sklepu klienta na liczbe réwng 32 palet dostawa jest

realizowana z pominigciem centrum dystrybucyjnego (rys. 2).
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Rys. 2. Kanat dystrybucji do sieci handlowych
Fig. 2. The distribution channel for commercial networks
Zrodto: Opracowanie na podstawie: Ciesielski M.: Instrumenty..., op.cit.
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Rys. 3. Kanat tradycyjny dhugi
Fig. 3. Conventional long channel
Zrodto: Opracowanie na podstawie: Ciesielski M.: Instrumenty..., op.cit.

Na rys. 3 przedstawiono kanat tradycyjny dilugi, gdzie realizacja dostaw w duzych
ilosciach odbywa si¢ od producenta z wykorzystaniem hurtowni, a jednostka handlowa jest
paleta jednorodnego towaru. W hurtowni towar jest konfekcjonowany, a jednostka
zamoOwieniowa dla detalisty jest 1 opakowanie.

W firmie wystepuje rowniez kanat tradycyjny krotki (rys. 4), gdzie towar dostarczany jest

do klienta jedynie za posrednictwem hurtowni.
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Rys. 4. Kanat tradycyjny krotki
Fig. 4. Conventional short channel
Zrodto: Opracowanie na podstawie: Ciesielski M.: Instrumenty..., op.cit.

Sytuacja dotyczy duzych ilosci, jednostka zamoéwieniowa jest paleta jednorodnego
towaru. Towar z hurtowni jest odbierany przez klienta finalnego, dla ktorego jednostka
zamoOwieniowq jest 1 opakowanie.

Ze wzgledu na zidentyfikowang konieczno$¢ tworzenia wiasnego punktu dystrybucji,
ktora wskazano w wyniku identyfikacji potrzeb w obszarze dystrybucji, w ramach
przeprowadzonej analizy (rys. 5), przedstawiono projekt kanatu dystrybucji wlasnej, gdzie

producent dostarcza towar do wtasnych punktow sprzedazy, a jednostka zamowieniowg jest

wiasny salon <

opakowanie.

sprzedazy"A"
klient

<

wiasny salon :
sprzedazy"n" S

Rys. 5. Projekt kanatu dystrybucji — dystrybucja wtasna
Fig. 5. Distribution channel design — own distribution
Zrodto: Opracowanie na podstawie: Ciesielski M.: Instrumenty..., op.cit.

Wdrozenie takiego rozwigzania wymaga analizy zalet i wad posiadania wlasnych
punktow sprzedazy. Zestawienie zalet i wad zostalo ujete w formie tabelarycznej
1 przedstawione w tab. 1. Zasadniczymi wadami takiego rozwigzania sg wysokie koszty
transportu, koszty wynikajace z utrzymywania jednostki handlowej oraz wysokie koszty
marketingu. Przewazajaca ilo$¢ zalet sklania jednak przedsigbiorstwa do podjgcia takiej

decyzji, ktora powinna by¢ jednak poprzedzona wnikliwg analizg wszystkich warunkow.
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Tabela 1
Zestawienie zalet 1 wad posiadania wiasnych punktéw sprzedazy
Zalety Wady
Wysoki poziom marzy Koszty transportu
Mozliwos¢ realizowania wiasnej polityki handlowej Koszty wynikajace z utrzymywania jednostki
handlowe;j
Mozliwos¢ szybkiego reagowania na zmiany rynku Wysokie koszty zwigzane z marketingiem

i zachowan konsumentéw
Mozliwo$¢ budowania wizerunku firmy wedtug
wlasnej strategii
Mozliwos¢ zapewnienia klientowi szybkiego serwisu
Mozliwos¢ kreowania wlasnej polityki cenowej
Szybki przeptyw gotowki
Zrédto: Opracowanie whasne.

Istnieje réwniez mozliwo$¢ utworzenia witasnej platformy sprzedazowej w Internecie,
co pozwolitoby na czg¢sciowe zniwelowanie czgsciowo kosztow zidentyfikowanych jako
wady posiadania punkow sprzedazy, rozumianych jako salony sprzedazy, gdzie wystepuja

koszty zwigzane z konieczno$cig przygotowania i utrzymania budynkdéw o wymogach

klient
t .
e kronopol klient
platforma
sprzedazowa
klient

Rys. 6. Projekt kanatu dystrybucji — dystrybucja wlasna (e-handel)
Fig. 6. Distribution channel design — own distribution (e-commerce)
Zrodto: Opracowanie na podstawie: Ciesielski M.: Instrumenty..., op.cit.

wyzszych niz magazyny.

Na rys. 6 przedstawiono projekt kanalu opierajacego si¢ na wlasnej platformie
sprzedazowej w formule e-handlu. Dostawy bylyby realizowane bezposrednio z magazynu
producenta na podstawie zlecenia internetowego sktadanego przez odbiorce finalnego za
pomocy firmy kurierskiej pod wskazany przez klienta adres.

W tabeli 2 zestawiono zalety i wady posiadania wiasnej platformy sprzedazowej, ktore
rowniez sktaniaja do wnikliwej analizy czynnikow, ze wzgledu na wystgpowanie zagrozen,

gtownie po stronie klienta.
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Tabela 2
Zestawienie zalet 1 wad posiadania wiasnej platformy sprzedazowe;j
Zalety Wady
Wysoki poziom marzy Wysokie koszty transportu ponoszone przez
klienta
Mozliwos¢ realizowania wtasnej polityki handlowej Wysokie koszty zwiazane z utrzymaniem dziatu
realizacji zamowien
Mozliwos¢ szybkiego reagowania na zmiany rynku Koszty zwigzane z marketingiem
i zachowan konsumentow
Mozliwos$¢ budowania wizerunku firmy wedhug wlasnej Trudnos$ci wynikajace ze skomplikowanego
strategii procesu realizacji dostawy (w tym rejestracji
konta klienta)
Mozliwos¢ zapewnienia klientowi szybkiego serwisu Ryzyko zwiazane z odmowa odbioru przesytki
przez klienta
Mozliwos¢ kreowania wlasnej polityki cenowej Ryzyko uszkodzenia przesytki w czasie
transportu
Duze rozdrobnienie zamowien

Zrodto: Opracowanie wilasne.

4. Lokalizacja wlasnych punktow dystrybucji metod3 srodka ci¢zkosci

Wykorzystanie wtasciwych metod modelowania ulatwia pordéwnanie efektywnosci
obecnej 1 projektowanej sieci logistycznej ze wzgledu na petlnione funkcje, ponoszone koszty
1 $wiadczone ustugi. W stosowanych w praktyce technikach lokalizacji wystgpuje zasadniczo
rézny stopien ztozonoS$ci oraz zréznicowane podejscie do problemu. Zagadnienie to moze
by¢ rozpatrywane w aspekcie kosztow catkowitych lub czynnika przestrzeni, a doktadniej —
odlegltosci. Wsrod metod lokalizacji dla jednego punktu najczesciej stosowana jest metoda
srodka ciezko$ci.

Obok realnej trasy, jaka pokonuje $rodek transportowy d(A0;Al), dla dwoch punktow
AO0[x0;y0] oraz Al[x1;yl], wyr6éznia si¢ dwa analityczne podejscia do zagadnienia
odlegtosci. Mozna méwic o odlegtosci:

— euklidesowej, zapisanej wzorem (1),

— prostokatnej, zapisanej wzorem (2).

dfy =z =5 + 0y - ) (1)

I53‘515'1=|"qu_x|1"'b’|3 _.J”1| )

Przy wickszych odlegtosciach migdzy tymi wielko§ciami wystepuje zaleznos¢, ktora

zostala przedstawiona na rys. 7.
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Rys. 7. Graficzne przedstawienie wystgpujacej zaleznosci miedzy punktami
Fig. 7. Graphical representation of the relationship between the points
Zrodto: Opracowanie wilasne.

Metoda $rodka cigzko$ci opiera si¢ na koncepcji odleglosci euklidesowej. Szukajac
optymalnej lokalizacji magazynu, nalezy obliczy¢ jego wspotrzedne [X;Y], postugujac si¢
wzorami (3) oraz (4).

e S M X+ S MK+ S M+ S MUY
St M+ S My + S ML+ 58, M

3)

p o SOMY A+ ST, + S5 MY 458, M T,
T Su M+ SHM, 4 56, + 8, M,

; “4)

gdzie:

Stn — stawka transportowa, gdzie indeks dolny oznacza odpowiednio stawke od producenta
(dostawcy) do magazynu centralnego lub od magazynu centralnego do danego odbiorcy,

Mn — masa towarowa, gdzie indeks dolny oznacza odpowiednio mas¢ od producenta
(dostawcy) do magazynu centralnego lub od magazynu centralnego do danego odbiorcy,

XnYn — wspotrzedne podmiotdéw, ktore sg brane pod uwage w danej analizie.
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Rys. 8. Wspotrzedne rynkéw zbytu badanego przedsigbiorstwa
Fig. 8. Coordinates of sales markets for selected company
Zrédto: Opracowanie whasne.

Na rys. 8 przedstawione zostaty wspotrzedne rynkow zbytu badanego przedsig-biorstwa,
na podstawie ktorych dokonano obliczen, zamieszczonych w tabeli 3.

Z przeprowadzonych obliczen wynika, ze S$rodek ciezkosci wystepuje w okolicy
miejscowosci Kalisz, co stanowi sugerowang lokalizacj¢ dla punktu dystrybucji badanego
przedsiebiorstwa, w niedalekiej odlegtosci od autostrady A2 (okolo 45 km) oraz drogi
ekspresowej S8 (okoto 70 km), ktdra bezposrednio laczy si¢ z autostrada A4. W przysztosci
w okolicy ma powsta¢ droga ekspresowa S11.

Sugerowana lokalizacja wlasnego punktu dystrybucji dla badanego przedsi¢biorstwa,
uzyskana w wyniku zastosowania metody S$rodka cigezko$ci, powinna zosta¢ wnikliwe
przeanalizowana. Wskazanie lokalizacji przy zastosowaniu tej metody stanowi dopiero
poczatek wlasciwej analizy warunkoéw lokalizacyjnych dla witasnego punktu dystrybucii.
Przedsigbiorstwo powinno doglebnie sprawdzi¢ czynniki regionalne oraz lokalne (tab. 4),
ktore beda mialy istotny wplyw na podejmowang decyzje.

Powinna to by¢ przede wszystkim doglebna analiza jako$ciowa i ilo§ciowa zalet i wad
regiondw 1 miast, ktére uznano za potencjalne miejsca lokalizacji obiektow logistycznych

przedsigbiorstwa.
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Tabela 3
Zestawienie danych 1 obliczenia
Zrodia Stawka przewo- | Tony Wspotrzedne siatki Obliczenia
zaopatrzenia zowa (w zt na (B)
] tonokilometr) X Y A*B*X A*B*Y
Zary S1 (A) 0,90 1200 7 30 7560 32400
Rynki zbytu
Wroctaw M1 1,40 270 24 26 9072 9828
Katowice M2 1,35 190 42 14 10773 3591
Warszawa M3 1,25 350 58 44 25375 19250
Bialystok M4 1,10 180 78 57 15444 11286
Gdansk M5 1,20 210 39 73 9828 18396
)y 1200 70492 62351
Wspblrzedna Wspotrzedna
pozioma pozioma
miejsca miejsca
lokalizacji (X) | lokalizacji (Y)
Licznik:
(A*B*X)s+
2(A*B*X)m 7560 32400
70492 62351
78052 94751
Mianownik:
2(A*B)s+ 1080 1080
2(4*B)m 1522 1522
2602 2602
Srodek cigzkosci 30 36
Zrédto: Opracowanie whasne.
Tabela 4
Gtoéwne czynniki wyboru lokalizacji
Czynniki regionalne Czynniki lokalne
,» Warto$¢” sity roboczej Dostgpno$¢ transportu:
Dostepno$¢ transportu — samochodowego,
Bliskos$¢ rynkow i klientow — lotniczego,
Jakos¢ zycia — kolejowego,
Podatki i bodzce rozwoju przemystowego — wodnego.

Sieci dostawcow
Koszty gruntéw i dostgpnos¢ ustug komunalnych
Priorytety firmy

miejskim?

Dostepno$¢ sily roboczej
Koszty gruntéw i podatki
Dostepnos¢ ustug komunalnych

Czy dany punkt znajduje si¢ w/poza obszarem

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Lupicka A.: Sieci logistyczne. Teorie. Modele. Badania.
Akademia Ekonomiczna, Poznan 2006; Ciesielski M. (red): Sieci logistyczne. Akademia

Ekonomiczna, Poznan 2002.
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Istotny bedzie réwniez aspekt jako$ciowy, ktéry dotyczy takich kwestii, jak ,,warto$¢”
sily roboczej, dostepnosci transportu, bliskosci rynkow 1 klientow, jakosci zycia, podatkow
1 bodzcow rozwoju przemystowego, sieci dostawcodw, kosztow gruntow i dostgpnosci ustug
komunalnych oraz priorytety firmy.

Realizacja prac na tym etapie wymaga powolania zespotu ds. wyboru miejsca lokalizacji.
Podjecie decyzji o lokalizacji sieci 1 jej poszczegdlnych obiektow powinna by¢ rowniez
poprzedzona dokonaniem oceny sieci 1 konkretnych miejsc lokalizacji obiektow
logistycznych, z punktu widzenia ich zgodnosci z kryteriami projektowymi. Nalezy rowniez
ustali¢, jakie zmiany sa niezbedne w sieci logistycznej przedsiebiorstwa z uwzglgednieniem
jego pozycji w tancuchu dostaw.

Ostatnim etapem powinno by¢ opracowanie planu realizacji, a plan powinien stanowi¢

praktyczny przewodnik po procesie zmiany obecnej sieci logistycznej na nowa.

5. Whnioski

Zaprezentowane w obu artykulach rozwazania dotyczace problemédw, ktore wymagaja
pilnych rozwigzan w sieciach dystrybucji lub w calych tancuchach dostaw, pozwolity zblizy¢
si¢ do zagadnien zwigzanych z koncepcja sieci w odniesieniu do koordynacji organizacji,
konfiguracji sieci oraz lokalizacji punktow dystrybucyjnych.

Poniewaz decyzje dotyczace konfiguracji sieci majg charakter strategiczny, wiec
przeprowadzenie analizy w kazdym przypadku wydaje si¢ mie¢ zasadnicze znaczenie,
bo celami konfiguracji sieci jest minimalizowanie kosztow logistycznych, zwlaszcza
w sytuacji, w ktoérej ich poziom wynika z uwarunkowan rozwoju regionu; maksymalizacja
poziomu obstugi klientow, gdy ocenie podlegaja catkowite koszty logistyczne, a nie ich
poszczegolne sktadniki, oraz maksymalizacja zysku w ogniwach tancucha logistycznego.

Zgodnie z bazowym model przeprowadzonej analizy przedstawionym na rys. 1, ktory
stanowil uwarunkowanie sposobu i chronologii prowadzenia rozwazan, w artykule dokonano
charakterystyki przedsiebiorstwa oraz analizy, stosowanej strategii. Zdefiniowanie procesu
projektowania elementéw sieci, audyt logistyki oraz analiza zasad wspotpracy w tancuchu
dostaw pozwolity na okreslenie potrzeb w obszarze dystrybucji, uzupetnionych o analize¢
kanatow dystrybucji, a to pozwolilo na przeprowadzenie analizy mozliwo$ci lokalizacji
wlasnych punktéw dystrybucji dla badanego przedsiebiorstwa, ktorym byt wiodacy
producent wyrobéw drewnopodobnych.

Zrealizowane etapy umozliwily podjecie proby oceny mozliwosci lokalizacji wlasnego
punktu dystrybucji przez badane przedsigbiorstwo metoda srodka ciezkosci, co pozwolito na

realizacj¢ celow podjetych w artykule.
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Biorgc pod uwage specyfike produktéw produkowanych przez Kronopol sp. z o.0.,
tj. ich masowy charakter, przedsiebiorstwo powinno uwzgledni¢ nowy, szybko rozwijajacy
si¢ kanat dystrybucji jakim jest e-handel. Taka forma dystrybucji, coraz powszechniejsza,
pomoze przedsiebiorstwu dotrze¢ do szerszego grona potencjalnych odbiorcéw i wypracowaé
przewage konkurencyjnag nad branzowymi konkurentami. Przedsiebiorstwo powinno rowniez
uwzgledni¢ kanat dystrybucji wiasnej, polegajacy na uruchomieniu wilasnych punktow
sprzedazy, co pozwoli, tak jak e-handel, na podwyzszenie poziomu marz i w pewnym stopniu
na uniezaleznienie si¢ od coraz silniejszych, duzych odbiorcow, glownie duzych sieci
handlowych.

Na podstawie przeprowadzonych obliczen wskazano $rodek cigzkosci, wystepujacy
w okolicy miejscowosci Kalisz, co stanowi sugerowang lokalizacj¢ dla punktu dystrybucji
badanego przedsigbiorstwa. Sugerowana lokalizacja wiasnego punktu dystrybucji (dla
badanego przedsi¢biorstwa), uzyskana w wyniku zastosowania metody s$rodka cigzkosci,
powinna jednak zosta¢ wnikliwe przeanalizowana. Wskazanie lokalizacji stanowi dopiero
poczatek wlasciwej analizy warunkéw lokalizacyjnych dla wihasnego punktu dystrybucji.
Przedsigbiorstwo powinno doglebnie sprawdzi¢ czynniki regionalne oraz lokalne, ktére beda
istotnie wptywac¢ na podejmowang decyzj¢. Zalecenia zawarto w ostatnim punkcie artykutu.
Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage, ze modelowanie konfiguracji sieci wymaga rowniez
uzupetnienia danych zrédlowych jako danych wejsciowych, takich jak:

— wykaz produktéw okreslonej linii produkcji,

— wielkos$¢ i struktura podazy kazdego z produktow w miejscach lokalizacji klientow,

— lokalizacja zrédet surowcow, miejsc magazynowania i miejsc sprzedazy klientowi,

— koszty transportu, stawki przewozowe,

— koszty magazynowania i stawki oplat za powierzchni¢ magazynows,

— koszty zaopatrzenia i produkcji,

— czas przygotowania zamowien oraz czas realizacji zamowien,

— czestotliwos$¢ dostaw,

— koszty procesu zamowien.

Wskazane, w wyniku przeprowadzonych rozwazan, rozwigzania powinny zosta¢ przez

przedsiebiorstwo wnikliwie przeanalizowane.
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Abstract

Presented in both articles reflections on problems that require urgent solutions in
distribution networks or supply chains throughout, allowed to get closer to the issues related

to the concept of the network for the coordination of the organization, network configuration
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and the location of distribution points. Because the network configuration decisions are
strategic in nature, an analysis in each case appears to be essential.

On the basis of calculations the indicated center of gravity presents in the surroundings of
Kalisz, which is the suggested location for the distribution point for selected company.
Suggested location of distribution point for the company, obtained by applying method,
should nevertheless be examined in-depth. The location of using this method is only the
beginning of a proper analysis of site conditions for own point of distribution. The company
should thoroughly check the regional and local factors that will have a significant impact on

decision. The recommendations was contained in the last paragraph of the article.
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