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METODA KOMPLEKSOWEGO AUDYTU KOPALN WEGLA
KAMIENNEGO W KONTEKSCIE OCENY ICH PERSPEKTYW
ROZWOJOWYCH

Streszczenie. Kopalnie wegla kamiennego, funkcjonujace w strukturach
przedsigbiorstw gorniczych, charakteryzujg si¢ pewng specyfika. Nie mozna
zastosowa¢ w ich przypadku tradycyjnej procedury audytu, stosowanej w innych
podmiotach gospodarczych. Celem artykulu jest opracowanie kompleksowej
metody audytu kopalni wegla kamiennego, uwzgledniajacej audyt zasobow
kopalni, zagrozen naturalnych, na jakie jest narazona | procesOw W nigj
realizowanych oraz audyt jej otoczenia.

Stowa kluczowe: gornictwo, audyt, rozwo;.

THE METHOD OF COMPLEX AUDIT OF HARD COAL MINES
IN THE CONTEXT OF ASSESSMENT OF THEIR DEVELOPMENT
PERSPECTIVES

Summary. Hard coal mines functioning within the structures of mining
enterprises are characterized by particular specificity. A traditional audit
procedure cannot be used for them, which is applied for other economic subjects.
The purpose of the article is to develop a complex audit method of hard coal mine
that involves the audit of mine resources, natural hazards that it is prone to,
internal processes conducted as well as the audit of its environment.

Keywords: mining industry, audit, development.
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1. Podstawowe zalozenia i organizacja audytu kopalni wegla kamiennego

Audyt jest procesem systematycznej i niezaleznej oceny calego przedsigbiorstwa,
systemu, projektu lub produktu. Polega on na badaniu przedmiotu audytu na zgodno$¢
z okreSlonym punktem odniesienia, ktorym moga by¢ plany, przepisy prawa, normy,
standardy lub przepisy wewnetrzne danej organizacji (polityki, procedury)®. Pierwszym
krokiem w tym procesie jest wskazanie obszaréw audytu oraz punktéw odniesienia. Celem
audytu jest zbadanie poziomu zgodnosci przedmiotu badania z normg audytowa oraz
wskazanie mozliwych niezgodno$ci, stanowigcych dla niego techniczne, organizacyjne,
prawne, finansowe lub inne ryzyko?.

Audyt kopalni wegla kamiennego jest szeroko zakrojonym dziataniem, ktorego celem
jest uzyskanie niezaleznej oceny, ukierunkowanym zaréwno na wnetrze organizacji, jak i na
jej blizsze idalsze otoczenie zewngtrzne. W praktyce znane sg rozne podejscia do badan
audytowych kopalni. Jednym z nich jest kontrola operacji gospodarczych. W takim przypadku
zespOl badawczy identyfikuje grupe zdarzen (klas¢ operacji), ktore poddaje nastepnie
szczegdtowej analizie. Przy takim podejsciu zachodzi potrzeba zbadania duzej liczby operacji
gospodarczych. Ustalenie nieprawidtowosci w badanym obszarze prowadzi do sformutowania
warto$ciowych rekomendacji, jednak takie podejscie rodzi potrzebe bardzo wnikliwej
i szczegotowej pracy badawczej. Najczesciej wykorzystuje si¢ tu metodg analizy i porowny-
wania skutkéw. Lepszym podejsciem jest audyt przeprowadzany na podstawie catego
systemu wewngtrznego kopalni, ktdry jest ukierunkowany na usprawnienie funkcjonowania
kopalni, a nie, jak poprzedni, na wskazywanie nieprawidtowosci. Przedmiotem audytu
kopalni powinny by¢ zaréwno jej jednostki organizacyjne, jak 1 procesy w niej zachodzace.
W zwigzku z takim postrzeganiem audytu mozna dokona¢ jego klasyfikacji, dzielac go na:

e audyt wewngetrzny kopalni,
e audyt otoczenia.

Audyt wewnetrzny kopalni ma na celu przeglad organizacji i sposobu realizacji jej

funkcji z punktu widzenia:

e posiadanych zasobow,

e wystepujacych zagrozen naturalnych,
e realizowanych procesow.

Audyt skoncentrowany na zasobach powinien by¢ systematyczng i niezalezng oceng
kopalni pod katem aktualnego stanu zasobow geologicznych, rzeczowych, ludzkich,
finansowych i niematerialnych, z uwzglgdnieniem stanu zgodnos$ci tych zasobow i sposobow
ich wykorzystania z okreslonym punktem odniesienia — planami, przepisami prawa, normami,

1 K. Opolski (red.): Audyt strategiczny jako szansa na poprawe pozycji rynkowej firmy. CeDeWu,
Warszawa 2008.
2 R. Moeller: Nowoczesny audyt wewnetrzny. Oficyna a Wolters Kluwer Business, Warszawa 2015.
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standardami lub przepisami wewnetrznymi przedsigbiorstwa goérniczego, w strukturach
ktorego znajduje si¢ dana kopalnia (polityka firmy, strategia).

Audyt zagrozen naturalnych wystepujacych w kopalni dotyczy takich zagrozen
naturalnych jak: metanowe, tapaniami, pozarowe i wodne?>,

Audyt odnoszacy si¢ do procesow realizowanych w kopalni powinien bada¢ zgodno$é¢
tych procesow z procedurami wewne¢trznymi przedsigbiorstwa goérniczego, ich sprawnosc,
poziom ztozonosci, czasochtonnosci itp. W tym obszarze sg audytowane procesy produkcyjne
oraz procesy zachodzace w ramach dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i planistyczne;.

Audyt wewngetrzny kopalni powinien by¢ rozszerzony o audyt otoczenia, zwany tez
audytem marketingowym?. Obejmuje on zespdt dziatan polegajacych na szczegdlowej
analizie otoczenia rynkowego kopalni. Badanie blizszego otoczenia zewn¢trznego dotyczy:
rynkow zaopatrzenia, rynkéw zbytu, konkurencji, kooperantow. Natomiast badanie otoczenia
dalszego dotyczy otoczenia politycznego, prawnego, ekologicznego, spoteczno-kulturowego,
technologicznego.

Poszczegblne etapy oraz efekty audytu kopalni wegla kamiennego mozna przedstawic¢
nastepujaco:

1) Identyfikacja stanu faktycznego w obszarze poszczegdlnych zasoboéw kopalni —
geologicznych, rzeczowych, ludzkich, finansowych i niematerialnych — wraz z oceng
efektywnosci ich wykorzystania.

Efekt — wskazanie zasobow zbednych, nieefektywnych ekonomicznie, wraz
z propozycja ich alternatywnego wykorzystania lub wytaczenia.

2) ldentyfikacja zagrozen metanowego, tapaniami, pozarowego i wodnego.

Efekt — okreslenie natezenia zagrozen naturalnych i przewidywanego ksztaltowania
si¢ ich poziomu w najblizszym okresie, w miar¢ postgpu eksploatacji, oraz ich wptywu
na ograniczenie mozliwosci eksploatacyjnych.

3) Przeglad i ocena procesow realizowanych w kopalni.

Efekt — wskazanie procesdéw wymagajacych udoskonalenia wraz ze sformutowaniem
zalecen usprawniajacych lub propozycja likwidacji niektorych proceséw i/lub budowy
nowych.

4) Ocena blizszego i dalszego otoczenia kopalni.

Efekt — wskazanie potencjalnych zagrozen i mozliwosci ich uniknigcia Iub

zmniejszenia do minimum ich skutkow dla kopalni.

Efekt koncowy — okreslenie wariantowych perspektyw funkcjonowania kopalni.
Organizacja audytu przedsi¢biorstwa gorniczego, w ktorego sktad wchodzi kilka kopaln
wegla kamiennego, polega na powotaniu zespotu, ktérego zadaniem bedzie dokonanie audytu

poszczegolnych kopaln, zuwzglednieniem zakresu wymienionego powyzej. Decyzja

3 Szerzej w: I. Jonek-Kowalska, M. Turek (red.): Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w przedsiebiorstwie
gorniczym. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011.
4W. Dryl: Audyt marketingowy. CeDeWu, Warszawa 2010.
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dotyczaca powotania zespotu powinna precyzowac, czy begdzie on zespotlem wewnetrznym
firmy czy pochodzacym z zewnatrz, okresla¢ jego sktad (ich liczbe i wymagane kompetencje
cztonkow zespotu) oraz doktadny zakres audytu. Schematyczny przebieg audytu mozna
przedstawi¢ za pomocg algorytmu przedstawionego na rysunku 1.

Skuteczny audyt powinien by¢ dziataniem szeroko zakrojonym, skierowanym zaréwno na
analize 1 ocen¢ wewnetrznych zasoboéw oraz proceséw danej kopalni, jak 1 uwzgledniajagcym
analize 1 ocen¢ jej otoczenia. Efektem jego przeprowadzenia powinno by¢ wskazanie
zasobow nieefektywnych i1 zbednych oraz proceséw wymagajacych udoskonalenia, wraz
z okresSleniem perspektyw dalszego funkcjonowania kopalni, z uwzglednieniem

uwarunkowan ptyngcych z otoczenia blizszego i otoczenia dalszego.

2. Audyt zasobéw kopalni

Wséréd podstawowych zasobow, ktore powinny by¢ poddane analizie, wyrdznia sig:
zasoby naturalne, rzeczowe, ludzkie, niematerialne i finansowe®. Na zasoby naturalne
kopalni wegla kamiennego skladaja si¢ przede wszystkim zasoby wegla, ktére moga by¢
sklasyfikowane jako zasoby bilansowe, przemystowe lub operatywne. Zasoby te
charakteryzuja si¢ okres§lonymi parametrami oraz maja specyficzne cechy, np. matla
elastycznos¢, co przeklada si¢ na niemoznos¢ ich rekombinacji. Decyzje dotyczace zasobow
maja charakter strategiczny. Zmiana struktury zasobow naturalnych w przypadku kopalni jest
praktycznie niemozliwa. Zasoby wyznaczajg potrzeby w zakresie technologii i metod
przetwarzania — zmiana ich struktury czesto pocigga za sobg konieczno$¢ zmiany
wyposazenia technicznego, przeprowadzenia dodatkowych szkolen personelu itp.

Zasoby rzeczowe obejmuja zasoby tworzace fizyczny wymiar kopalni. Mozna wérdd nich
Wyr6zni¢ poziomy 1 wyrobiska (w strukturze podziemnej), budynki, maszyny, urzadzenia,
srodki transportu. Szczegdlne znaczenie dla funkcjonowania kopalni majg takie zasoby
rzeczowe jak: liczba oraz rodzaje szybow czy poziomow, dtugo$é wyrobisk kamiennych,
weglowych 1 kamienno-weglowych, wykorzystanie maszyn urabiajacych (kombajny
scianowe, chodnikowe, strugi), obudow zmechanizowanych, przenos$nikéw zgrzebtowych
i tasmowych, urzadzen transportowych. Powinny one wigc podlega¢ audytowi. Wsrod
zasobow rzeczowych analizie nalezy podda¢ rowniez $rodki trwate w budowie (w montazu,

demontazu, rezerwie, remoncie, czasow0 unieruchomione).

> A. Michalak: Koncentracja zasobéw w procesie inwestycyjnym jako zrodlo ryzyka, [w:] J. Pyka (red.):
Nowoczesno$¢ przemystu i ustug. Kreatywnos$¢ i innowacyjno$§¢ w unowocze$nianiu przemystu i ustug.
TNOIK, Katowice 2009, s. 329-340.
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POWOLANIE ZESPOLU AUDYTORSKIEGO

N\ v
( Audyt zasoboéw
Ocena Identyfikacja stanu zasobdw geologicznych, rzeczowych,
Sformutowanie zalecen < ludzkich, finansowych
negatywna
Ocena pozytywna
N\ L 4
( Audyt zagrozen naturalnych
Ocena Identyfikacja zagrozen: metanowego, wybuchem
i A < tu weglowego, tgpaniami, pozarowego, wodnego
Sformutowanie zalecen hegatywna pyiu weg go, tap p g g
Ocena pozytywna
( \
( o Audyt proceséw produkcyjnych
] ] cena A .
Sformutowanie zalecen |« Identyfikacja zdolnosci wydobywczych
negatywna oraz podstawowych parametréw technicznych,

Ocena pozytywna

N\ v
ﬁ Audyt procesow operacyjnych

Ocena oo ,
Identyfikacja i ocena podstawowych parametréw
negatywna dziatalnosci operacyjnej kopalni

Sformutowanie zalecen

A

Ocena pozytywna

r O\ )
( Audyt proceséw inwestycyjnych

Ocena Identyfikacja i ocena
negatywna strategicznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych

s \ Y
L ¥

A

Sformutowanie zalecen

Ocena pozytywna

Ocena Audyt proceséw planistycznych
negatywna Identyfikacja i ocena skutecznosci planowania

A

Sformutowanie zalecen

Ocena pozytywna

(¢ 3 ;
( Audyt marketingowy

Ocena Badanie blizszego i dalszego otoczenia kopalni
negatywna

Sformutowanie zalecen

A

Ocena pozytywna

A

OCENA PERSPEKTYW ROZWOJOWYCH KOPALNI

Rys. 1. Algorytm audytu kopalni wegla kamiennego
Fig. 1. The algorithm of audit of hard coal mine
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Kolejnym elementem poddanym audytowi sg zasoby ludzkie. Obejmujg one aktywnosc,
umiejetnosci 1 wiedze zatrudnionych ludzi, okresla si¢ je jako zasob pracy lub site robocza.
Dodatkowo zasoby te uzupehia si¢ o zdolno$¢ ludzi do organizowania pracy, a w szerszym
aspekcie — zarzadzania. W kopalni wystepuja rozne kategorie zasoboéw ludzkich — kadra
zarzadzajaca, kierownicza i robotnicy, z podziatem na pracownikéw dotowych i pracujacych
na powierzchni — o odpowiednich kwalifikacjach, do§wiadczeniu i zdolno$ciach organiza-
cyjnych. Zasoby ludzkie poddawane audytowi nalezy definiowa¢ z wyszczegolnieniem
funkcji takich jak: zarzad, kierownictwo, nadzor produkcji, administracja (rachunkowos¢,
zaopatrzenie itp.), kontrola, obstuga maszyn, transport itp.

Wazne dla funkcjonowania kopalni wegla kamiennego sg takze zasoby niematerialne.
Nalezg do nich: zasoby organizacyjne, licencje, patenty, nazwa, znak graficzny, marka,
reputacja itp. Wartosci wielu z nich nie da si¢ wyceni¢ na podstawie dokumentacji ksiggowe;.
Szczegolne trudnosci wiaza si¢ z identyfikacja tych wartosci na poziomie kopalni, ktora
znajduje si¢ w strukturach przedsi¢biorstwa gorniczego i dziata pod jego markg. Audyt takich
warto$ci moze mie¢ w pewnym zakresie wymiar dos¢ subiektywny i1 opiera¢ si¢ na ocenie
jako$ciowej, prowadzonej metoda ekspercka. Wsrod zasobow niematerialnych, ktore moga
by¢ poddane audytowi na poziomie kopalni, znajduja si¢: koszty zakonczonych prac
rozwojowych, oprogramowanie komputerowe, patenty, licencje, prawa autorskie, koncesje.

W ramach audytu zasobéw finansowych w kopalni zostanie zbadana przede wszystkim
jej zdolnos¢ do generowania tzw. kapitalu ptynnego. Kopalnia jest szczegélnym podmiotem,
w przypadku ktorego audyt finansowy nie moze dotyczy¢ wszystkich zasobow finansowych
posiadanych przez typowe przedsigbiorstwa dzialajace na zasadach rynkowych. Jest ona
podmiotem znajdujacym si¢ w strukturach przedsi¢biorstwa gorniczego, nie ma odrgbnosci
kapitatowej, tj. nie ma kapitalu wlasnego, nie zacigga zobowigzan, nie ma roéwniez
naleznosci. Rozrachunki z odbiorcami i1 dostawcami oraz inne rozrachunki, a takze
dziatalno$¢ zwigzana z pozyskiwaniem i sptatg kapitalu sa prowadzone na poziomie
przedsigbiorstwa. W przypadku audytu finansowego kopalni nalezy zatem skoncentrowac si¢
na tych parametrach finansowych jej dziatalno$ci, ktére mozna przypisa¢ bezposrednio do
kopalni (za ktore odpowiada) oraz ktore w ostatecznym rozrachunku przetoza si¢ na zasoby
finansowe wystepujace na poziomie catego przedsigbiorstwa. Szczegodlne znaczenie w tym
obszarze nalezy przypisa¢ kosztom funkcjonowania kopalni®, generowanym wynikom

6 Szerzej w: M. Turek (red.): Analiza i ocena kosztow w gérnictwie wegla kamiennego w Polsce w aspekcie
poprawy efektywno$ci wydobycia. Difin, Warszawa 2013; I. Jonek-Kowalska: Kluczowe kierunki optymalizacji
kosztow w procesie restrukturyzacji polskich przedsigbiorstw goérniczych. ,,Przeglad Organizacji”, nr 4, 2015,
s. 33-43; M. Turek, I. Jonek-Kowalska: Koszt jako kwantyfikator zuzycia zasobow w przedsi¢biorstwie —
rachunkowe spojrzenie na koszty, [w:] A. Sojda (red.): Prognozowanie i racjonalizacja kosztow w przedsig-
biorstwie. Difin, Warszawa 2013, s. 9-20; M. Turek. A. Michalak: Catkowite i jednostkowe koszty produkcji
w kopalniach wegla kamiennego — zmiany i determinanty, [w:] M. Turek (red.): Analiza i ocena kosztow
w gornictwie wegla kamiennego w Polsce w aspekeie poprawy efektywnosci wydobycia. Difin, Warszawa 2013,
s. 57-67.
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finansowym, wydajnosci pracy’. W ramach audytu finansowego mogg zostaé zbadane takie
wskazniki charakteryzujace kopalni¢ jak: rentownos$¢ majatku, sprzedazy i pracy, wskazniki
operacyjnos$ci, obcigzenia przychodow kosztami globalnego obrotu aktywami (w tym:
trwalymi i obrotowymi), rotacja zapasow itp.

Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze zasoby wystepujace w kopalni wegla kamiennego sa
mocno zrdznicowane. Audyt w tym obszarze bedzie si¢ zatem koncentrowal na takich
parametrach charakteryzujacych poszczegolne zasoby jak:

1. Eksploatowane ztoza i posiadane koncesje wraz z terminami ich obowigzywania.

2. Bilans zasobow geologicznych — zasoby bilansowe, przemystowe, operatywne, w tym

wielko$¢ zasobdw udostepnionych.

3. Wielko$¢, struktura, w tym migzszo$¢ i1 gleboko$¢ zalegania, oraz jako$¢ zasobow
(koncesyjnych).

Kopaliny towarzyszace oraz koncesje na ich eksploatacje.
Wielkos¢ i struktura zasobow srodkow trwatych.
Wielkos¢ i struktura zasobow ludzkich.

Wielko$¢ 1 struktura zasobow niematerialnych.

© N o 0 B

Parametry charakteryzujace zasoby finansowe 1 przekladajace si¢ na sprawno$¢
finansowa kopalni.

3. Audyt zagrozen naturalnych w kopalni

Kopalnia wegla kamiennego jest narazona na specyficzne ryzyko generowane przez
zagrozenia naturalne. Wigkszo$¢ kopaln w Polsce charakteryzuje si¢ trudnymi warunkami
geologiczno-goérniczymi oraz wystgpowaniem praktycznie wszystkich zagrozen naturalnych
znanych w $§wiatowym gornictwie weglowym. Wystepujace zagrozenia naturalne to przede
wszystkim zagrozenia: metanowe, tgpaniami, pozarowe 1 wodne. Oprécz tego moga pojawic
si¢ takie zagrozenia jak: wybuch pylu weglowego, wyrzut gazéw i skal, radiacyjne oraz
klimatyczne.

Przedmiotem audytu sa wystepujace zagrozenia naturalne, z okresleniem ich wielkosci
(kategoria, stopien), a takze przewidywanego ksztattowania si¢ w najblizszym okresie,
w miar¢ postepu eksploatacji, oraz ich wptyw na ograniczenie mozliwosci eksploatacyjnych.
Audyt obejmuje w szczegodlnosci:

7 M. Turek, A. Michalak: Produktywno$¢ pracy a efektywno$¢ przedsiebiorstw gorniczych. , Ekonomika
i Organizacja Przedsiebiorstwa”, nr 6, 2015, s. 105-116.

8 Szerzej w: J. Marzec, J. Sliwa: Audyt finansowy w jednostkach gospodarczych: teoria i praktyka.
Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2012; D. Dobija:
Audyt finansowy we wspotczesnych systemach spotecznych: funkcje i praktyka. Wolters Kluwer, Warszawa
2014.
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a)

b)

d)

Zagrozenie metanowe — stanowi najistotniejszy rodzaj zagrozen gazowych w kopalni
wegla kamiennego. Jest zwigzane przede wszystkim z obecno$cig metanu w goro-
tworze ijego uwalnianiem si¢ w wyniku prowadzonej dziatalnoSci gorniczej.
W  podziemnych zakladach gorniczych ustalono cztery kategorie zagrozenia
metanowego®.

Zagrozenie tgpaniami — jest to mozliwo$¢ wystgpienia tgpnigcia spowodowanego
niekorzystnymi warunkami geologiczno-goérniczymi w wyrobisku lub jego otoczeniu,
W podziemnych zaktadach goérniczych. Tapnigcie to zjawisko dynamiczne,
spowodowane gwattownym wyladowaniem energii sprezystej nagromadzonej w goro-
tworze, w wyniku ktorego wyrobisko (jego odcinek) ulega gwaltownemu zniszczeniu
lub uszkodzeniu, przez co nastepuje catkowita lub czeSciowa utrata funkcjonalnos$ci
albo bezpieczenstwa jego uzytkowania. W podziemnych zaktadach gorniczych
ustalono trzy stopnie zagrozenia tagpaniami®.

Zagrozenie pozarowe — tworzace si¢ podczas pozaru gazy zawierajg trujace i duszace
sktadniki, a ich dos¢ tatwe rozprzestrzenianie si¢ w wyrobiskach podziemnych stwarza
zagrozenie dla zalogi. Wyrdznia si¢ pie¢ kategorii zagrozenia pozarowego, zaleznie od
klasy samozapalanosci wegla. Samozapalno$¢ to sktonno$¢ wegla, zwlaszcza
rozkruszonego, do samoistnego zapalenia si¢, ktora moze by¢é wzmagana cieptem
z rozkltadu ewentualnych wytracen z pirytu i1 chalkopirytu. Grupy samozapalnosci
charakteryzuja dwa parametry — wskaznik samozapalno$ci oraz energia aktywacji.
Zagrozenie wodne — zagrozenia spowodowane naglym wdarciem si¢ wody oraz
mieszaniny wody i luznego materialu skalnego do wyrobisk gorniczych, stwarzajace
niebezpieczenstwo dla pracownikéw. W podziemnych zakladach gorniczych ustalono

trzy stopnie zagrozenia wodnego®?.

4. Audyt procesow produkcyjnych w kopalni (audyt techniczny kopalni)

Podstawowym procesem produkcyjnym w kopalniach wegla kamiennego jest
wydobywanie i wzbogacanie uzyskanej kopaliny. Temu procesowi jest podporzgdkowana

wigkszo$¢ systemoéw technicznych. Rosngca ztozono$¢ systemow procesoOw w polskich

kopalniach wegla kamiennego powoduje, Ze ro$nie liczba czynnikow oddziatujacych na te

procesy oraz powstajg coraz bardziej rozbudowane systemy techniczne. Waznymi

® Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 14 czerwca 2002 r. w sprawie zagrozeh
naturalnych w zaktadach gorniczych, Dz.U., Nr 94, poz. 841.

10 1hidem.

1 1bidem.
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uwarunkowaniami wplywajacymi na systemy techniczne, podporzadkowanymi realizacji
proceséw produkcji wegla kamiennego w kopalniach bedacych przedmiotem audytu
technicznego s3:
1. Zdolno$ci wydobywcze.
Liczba i rodzaje szybow.
Minimalna, maksymalna oraz $rednia gleboko$¢ eksploatacji.
Liczba i rodzaje poziomow.
Dhugos¢ wyrobisk ogdtem, w tym kamiennych, weglowych 1 kamienno-weglowych.
Liczba poktadow ogdtem, w tym eksploatowanych.
Stosowane systemy eksploatacji.
Srednia roczna liczba $cian czynnych i rezerwowych.

© o N Ok wb

Srednia dzienna dlugo$é frontu eksploatacyjnego z obtozeniem i z produkcja.

[EEN
o

. Sredni postep $cian — dzienny i miesigczny.

-
-

. Srednia roczna wysoko$¢ czynnych $cian.

-
no

Sredni miesieczny zakres robét udostepniajacych i przygotowawczych (liczba

przodkow i dlugos¢ wydrazonych wyrobisk).

13. Sredni dzienny i miesigczny postep przodkéw z produkcija.

14. Drazenie wyrobisk chodnikowych — przodkodni 1 przodkozmiany z produkcja.

15. Liczba maszyn i urzadzen urabiajacych (kombajny $cianowe, chodnikowe, strugi —
razem, w ruchu, w montazu i demontazu, w rezerwie, w przegladzie 1 naprawie,
przej$ciowo unieruchomione) oraz stopien ich wykorzystania.

16. Obudowy zmechanizowane (typ i liczba sekcji, stopien wykorzystania).

17. Mechanizacja w przodkach (liczba maszynodni z produkcja, wydajnos¢ maszyn
w urobku i w weglu handlowym).

18. Transport ludzi i towaréw (dlugos¢ trasy, czas trwania), przenosniki i kolejki oraz
stopien ich wykorzystania — razem, w ruchu, w transporcie, w montazu i demontazu,
W rezerwie, W przegladzie i naprawie, przejsciowo unieruchomione) oraz stopien ich
wykorzystania.

19. Zaktad przerdbczy — wyposazenie, mozliwo$ci produkcyjne.

5. Audyt procesow operacyjnych kopalni

W kopalniach wegla kamiennego podstawowy obszar dzialalno$ci operacyjnej stanowig
procesy zwigzane z wydobywaniem i sprzedaza wegla oraz z przygotowaniem i zasilaniem
tych proceséw. Procesy operacyjne obejmujg grupg procesow podstawowych, czyli takich,
ktorych celem jest zaspokojenie potrzeb klienta zewngtrznego i ktore stuzg tworzeniu

wartosci dodanej dla przedsiebiorstwa. Ponadto wystepuja pozostale procesy operacyjne,
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stuzace zaspokojeniu potrzeb klientéw wewngtrznych, utrzymaniu cigglosci procesoOw
realizowanych w kopalni oraz umozliwiajagce zapewnienie powtarzalnosci cykli
realizowanych procesow.

Przyjmuje si¢, ze audyt operacyjny koncentruje si¢ na badaniu poszczegolnych proceséw
zachodzacych w ramach dziatalno$ci operacyjnej kopalni pod wzgledem:

1. Oszczegdnosci.

2. Wydajnosci.

3. Skutecznosci.

Oszczedno$¢ to minimalizacja kosztow wykorzystania zasoboéw przez kopalnig¢, przy
jednoczesnym utrzymaniu odpowiedniej jako$ci produktu (wegla). Wydajnos¢ jest
ekonomiczng miarg efektywnos$ci, odnoszaca uzyskane w ramach dziatalnosci operacyjnej
efekty do poniesionych kosztow. Natomiast skuteczno$¢ oznacza osigganie zalozonych
w ramach danej dziatalnos$ci celow.

Przedmiotem audytu dziatalno$ci operacyjnej sa takie elementy procesow operacyjnych
jak:

Produkcja i jej struktura.

Sprzedaz, struktura i jako$¢ sprzedanego wegla (tonazowo).
Kierunki sprzedazy wegla wedtug odbiorcow.

Srednia cena sprzedazy i warto$é sprzedazy.

Stan zapasoéw, w tym ilos¢ wegla w depozycie.
Zatrudnienie (stan 1 przecigtne) 1 jego struktura.

Wydajnos$¢ pracy (ogolna, w urobku, dotowa).

Przecigtne wynagrodzenie.

© oo N o ok wNE

Koszty rodzajowe dziatalnos$ci operacyjnej, w tym koszty produkcji wegla.
10. Naktady inwestycyjne i struktura inwestycji, w tym inwestycje wieloletnie.
11. Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla.

12. Jednostkowy koszt sprzedanego gigadzula energii.

6. Audyt proceséw inwestycyjnych i procesow planistycznych w kopalni

Przedmiotem audytu proceséw planistycznych jest kontrola calego systemu planowania
w kopalni wegla kamiennego, wraz z oceng jego skuteczno$ci. Planowanie w przedsigbior-
stwie gorniczym jest procesem niezwykle ztozonym i wieloaspektowym. Obejmuje zaréwno
planowanie dzialalno$ci inwestycyjnej, jak i operacyjnej. Wymaga wigc 0no wiasciwego
zorganizowania i dostosowania do warunkéw specyficznych dla procesu podziemnej
eksploatacji goérniczej. Plany sporzadzane w przedsigbiorstwie gorniczym muszg tworzy¢

spojny uktad wewnetrzny, przystosowany do okre$lonych sytuacji planistycznych.
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Przedmiotem audytu inwestycyjnego sa strategiczne przedsigwzigcia inwestycyjne,
decydujace o dalszym funkcjonowaniu kopalni, wraz z szacunkowym kosztem ich realizacji
(udost¢pnienic nowych partii ztoza, budowa lub poglebianie szybow, budowa poziomoéw,
budowa lub kompleksowa modernizacja zaktadu przerébczego, budowa instalacji centralne;j
klimatyzacji). Procesy te sa badane pod katem procedury wyltaniania strategicznych
inwestycji 1 procedury ich oceny. Kontrolowana jest rowniez trafno$¢ budowanych projekc;i,
zarowno finansowych, jak iharmonogramow realizacji 1 zgodno$¢ osigganych efektow
z zaktadanymi®?,

Szczegdlne znaczenie w procesie planistycznym kopalni wegla kamiennego maja Plany
Techniczno-Ekonomiczne (PTE). Zawieraja one dane dotyczace wielkos$ci i struktury
produkcji w ujeciu iloSciowym 1 wartoSciowym, w przekroju asortymentowym
i jakosciowym, okreslaja ponadto podzial miedzy poszczegdlnymi jednostkami
produkcyjnymi (oddziatami wydobywczymi) oraz podzial w czasie na poszczegolne kwartaty,
miesigce, a nawet doby. Wielko$¢ planu jest $cisle zwigzana z poziomem zdolnosci
produkcyjnej, ale musi réwniez odzwierciedla¢ mozliwosci zbytu produktu handlowego,
jakim jest wegiel, poziom jego cen, a takze kwestie zwigzane z zaopatrzeniem w materiaty,
surowce iroznego rodzaju media oraz maszyny i urzadzenia gornicze. Podczas audytu
szczegbdlng uwage nalezy zwrdci¢ na dane dotyczace mozliwosci zbytu i poziomu cen.
Informacje te powinny odnosi¢ si¢ do przesztosci, terazniejszosci i przysztosci. Plan produkcji
powinien by¢ logiczng konsekwencja zatozonych parametrow sprzedazy. W zasadzie to jej
wielko§¢ powinna decydowaé¢ o planowanych rozmiarach produkcji, skorygowanych
o wielko$¢ zwatdw (zapasu wegla handlowego, np. na koniec roku).

7. Audyt marketingowy (otoczenia kopalni)

Audyt marketingowy obejmuje badanie otoczenia rynkowego kopalni. Przedmiotem
badania blizszego otoczenia zewngetrznego sa rynki zaopatrzenia, rynki zbytu, konkurencja
oraz kooperanci, natomiast badanie otoczenia dalszego obejmie otoczenie polityczne, prawne,
ekologiczne, spoteczno-kulturowe, technologiczne. Na tym tle identyfikuje si¢ mocne strony,
stabosci, szanse 1 zagrozenia. Czynniki zewngtrzne generowane przez otoczenie maja
charakter dynamiczny, rynek jest zmienny, a same zmiany moga by¢ bardzo gwaltowne.
Audyt powinien wykazaé, czy kopalnie sg przygotowane na te zmiany i czy sg w stanie
reagowac na kluczowe czynniki prowadzace do naglych zmian. Na tym etapie audytu moga
by¢ wykorzystane takie metody badawcze jak: analiza pigciu sit Portera, analiza SWOT,
analiza kluczowych mozliwos$ci (macierz Ansoffa).

12 Szerzej w: 1. Jonek-Kowalska, A. Michalak: Ryzyko, koszt kapitatu i efektywno$¢ w procesie finansowania
inwestycji rozwojowych w gornictwie wegla kamiennego. PWN, Warszawa 2012.
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8. Ocena kopalni w kontekscie perspektyw rozwojowych

Na podstawie przeprowadzonego audytu mozna okresli¢ perspektywy rozwojowe kopalni.
W tym celu beda wykorzystane nizej wymienione wskazniki.
Prognozowana zywotno$¢ zasobow.
Wskaznik zanieczyszczenia urobku.
Efektywnos¢ eksploatowanych $cian i §rednie dobowe wydobycie z 1 $ciany.
Stopien wykorzystania maszyn i urzadzen. Czas pracy maszyn urabiajacych na dobg.
Wskaznik natgzenia rob6t przygotowawczych.

Efektywny czas pracy zatoég gorniczych.

No o bk wnh e

Efektywnos¢ ekonomiczna pracy (przychody ze sprzedazy/przecigtne wynagrodze-

nia — wskaznik wzrostowy).

Przecigtne wynagrodzenie — wydajno$¢ pracy — produktywnos$¢ wynagrodzen.

Udziat $rodkow obcych w dziatalno$ci inwestycyjne;.

10. Elastyczno$¢ kosztowa.

11. Kosztochtonno$¢ przychodow: wskaznik poziomu kosztow produkeji (wskaznik
operacyjnosci), wskaznik poziomu kosztow zmiennych, wskazniki struktury
kosztow — udzial kosztow pracy w kosztach rodzajowych 1 kosztach produkcji wegla,
udzial kosztow ustug obcych w kosztach rodzajowych 1 kosztach produkcji wegla,
wskaznik operacyjnosci kosztow pracy — koszty pracy/warto$¢ sprzedanego wegla,
wskaznik operacyjno$ci ustug obcych).

12. Wskaznik rotacji sSrodkéw trwatych.

13. Wskaznik rotacji zapasow.

14. Wynik na sprzedazy wegla.

15. Rentowno$¢ sprzedazy (obliczana z wyniku na sprzedazy wegla)™®.

Podsumowanie

Gornictwo wegla kamiennego przechodzi obecnie gleboki kryzys, odbijajacy si¢ na jego
wynikach finansowych, majacy swe przelozenie na nastroje spoteczne i kwestie polityczne.
Jest on wynikiem sytuacji panujacej na swiatowym rynku wegla kamiennego, ale nie tylko.

13 Szerzej w: M. Turek, I. Jonek-Kowalska: Diagnoza stanu i perspektywy rozwojowe gornictwa wegla
kamiennego w Polsce, [w:] S. Nowak (red.): Przemyst wydobywczo-przetworczy wegla i rud zelaza a rozwdj
gospodarczy. Elementy historii, rola ubezpieczen, potrzeby i kierunki rozwoju. Oficyna Wydawnicza Edward
Mutek, Warszawa 2014, s. 339-353; M. Turek, A. Michalak: Racjonalizacja procesoéw i zasobow zorientowana
na poprawe efektywnosci produktu w fazie schylkowej na przykladzie kopalni piasku X. Zeszyty Naukowe
Politechniki Slaskiej, s. Organizacja i Zarzadzanie, z. 66, 2013, s. 207-217; T. Nawrocki, B. Jabtonski:
Inwestowanie na rynku akcji. Jak oceni¢ potencjal rozwojowy spotek notowanych na GPW w Warszawie.
CeDeWu, Warszawa 2011.



Metoda kompleksowego audytu. .. 427

Aby jednoznaczne okresli¢ przyczyny zapasci spolek weglowych, niezbgdne jest
przeprowadzenie wiasciwego audytu. Powinien on by¢ szeroko zakrojonym procesem oceny
kazdej kopalni we wszystkich obszarach jej dzialalnosci, ktére przektadaja si¢ na osiggane
ostatecznie wyniKi.
W wyniku audytu powinny by¢ wskazane wszystkie niezgodnos$ci i nieprawidtowosci
W poszczegdlnych obszarach, na przyktad:
e zbedne zasoby oraz efektywniejsza i skuteczniejsza alokacja posiadanych zasobow,
zapewniajaca realizacje celow,
e zasoby nieefektywne ekonomicznie,
e procesy wymagajace udoskonalenia,
e potencjalne zagrozenia i mozliwos$ci ich unikniecia lub zmniejszenia do minimum ich
skutkow dla kopalni.
Na podstawie dokonanej oceny powinny zosta¢ sformutowane wnioski oraz zalecenia

dotyczace usunigcia wykrytych niezgodnosci lub propozycje wprowadzenia zmian.
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Abstract

Hard coal mines functioning within the structures of mining enterprises are characterized
by particular specificity resulting from the conditions that they function in, especially from
the capital conditions. The mines are not financially independent, they do not possess their
own capital and they do not incur a debt. Nevertheless, they create and possess resources and
conduct the processes translating into a capital of mining enterprise and its development
perspectives. The activity of hard coal mines is highly capital-consuming and very risky at the
same time. Beside the traditional market risk the mines also face a number of natural hazards.
Taking these conditions into account, the traditional audit procedure cannot be used for them,
which is applied for other economic subjects. The article presents a developed method of
complex audit of hard coal mines that involves the audit of mine resources, natural hazards
that it is prone to, internal processes conducted as well as the audit of its environment.



