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Streszczenie
Rozwaania podgte w artykule dotyez analizy dziatalnéci gospodarki magazynowej
w wybranym przedabiorstwie. W tej czici pracy ugto wykorzystanie infrastruktury magazynowej
w podmiocie oraz systemy informatyczne wspomagaterowanie jego zapasami. Wsck drugiej
artykutu skupiono si na analizie dokumentacji obrotu magazynowego idengji zapasow
oraz planach rozwoju przedsiiorstwa w zakresie gospodarki magazynowe;j.

WSTEP

Organizacja gospodarki magazynowej w przgdasistwie jest jednym z waiejszych
elementow logistyki, poniewawn kluczowy sposob wptywa na realizagiodstawowych zada
magazynu oraz sprawstofunkcjonowania przeptywdéw débr (materiatdw, wyrabgotowych,
towardw, itp.). Funkcjonowanie gospodarki magazyejow przedsibiorstwach realizowane
jest na trzech ptaszczyznach: strategicznej, takigjc operacyjnej. W obszarze strategicznym
formutowane jest gidwne zapotrzebowanie na powierzc magazynow w oparciu
0 posiadane informacje rynkowe i strated@nej organizacji. Ptaszczyzna taktyczna to bejdzi
szczegotowe informacje na temat lokalizacji magazyzgkdem potencjalnych producentow
i klientow. To take informacje dotycxre: metod magazynowania, zgtzania magazynem,
wyposaenia magazynu, zatrudnienia sity roboczej oraz Watlfi kosztow zwizanych
z eksploatowaniem magazynu. Ostatni poziom dotyaziyektow decyzyjnych niegiinych
dla poprawnego funkcjonowania magazynu [7, s. 25].

W artykule ugto problematyk gospodarki magazynowej w oparciu o literatprzedmiotu
oraz praktyczne jej aspekty na przyktadzie wybranggdmiotu gospodarczego. W tejcéz
pracy wskazano wykorzystanie infrastruktury magazyey w przedsibiorstwie, zwtaszcza
budowli magazynowych i ich wypo&ania, podstawy gospodarowania zapasami
oraz systemy informatyczne wspomagaj sterowanie nimi. W ¢%ci drugiej artykutu
skupiono st na wykorzystaniu kodow kreskowych w gospodarce amggowej
przedstbiorstwa, analizie dokumentacji obrotu magazynowegaewidencji zapasoéw
oraz planach rozwoju przegbiorstwa w zakresie gospodarki magazynowe;.
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O PRZEDSI EBIORSTWIE

Badane przeddbiorstwo istnieje na rynku w brayp ceramicznej od 1989r.
i funkcjonuje na zasadach spo6tki z ograniczodpowiedzialnécia. Podstawow dziedziry
prowadzonej przez podmiot dziatalitd jest produkcja ptytek podtogowych, ptytek
sciennych, plytek gresowych, Klinkieru, dekoracjitytgk matych formatow, ptytek
wielkoformatowych gresu technicznego, gresu szklheigo oraz prowadzenie
kompleksowej obstugi klientow i zakresie:
- produkciji i sprzeday ptytek ceramicznych,
- doradztwa technologicznego,
- promocji i reklamy.

Przedstbiorstwo jest na polskim rynku pionierem w kwestiowych rozwazan
w produkcji i wzornictwie ptytek ceramicznych. Bzto pig¢ nowoczesnych zakiadow,
dysponugcych mocami produkcyjnymi na poziomie 30 min m2 kalsroku, rozlegta sie
dystrybucji obejmujca juz niemal 40 krajow na calymswiecie oraz 1600
wykwalifikowanych pracownikow.

Misja badanego przeddiiorstwa oraz podstawowym celem dziatania jestystatwoj
w zakresie oferty handlowej,agitego doskonalenia jakoi produkowanych wyrobéw oraz
swiadczonych ustug, a tak rozwoj sieci dystrybucji oraz umacnianie marki ryaku
wyrobow ceramicznych. W przedbiorstwie stosowane as nowoczesne technologie
oraz rozwizania techniczne i organizacyjne sprzygaj strategii rozwoju i doskonalenia.

2. BUDOWLE MAGAZYNOWE

Przeptyw dobr materialnych, tworzenie zapasOw ogamerowanie i przetwarzanie
zwiagzanych z tym informacji waza sie z posiadaniem okéonej infrastruktury
magazynowej w skiad ktérej wchagil 1, s. 73]:

budynki magazynowe,

— techniczne érodki manipulacji 1 transportu wewtrznegogrodki transportu
wewrgtrznego),

— urzadzenia magazynowe (zwilaszcza do skladowania, pom@r— kontrolne,
przeciwpaarowe),

— techniczn&rodki zwiazane z informatyzagjproceséw w magazynach.

W dziatalndci badanego przedsiiorstwa wykorzystywane as2 rodzaje budowli
magazynowych [4, s. 17].aSto: place skiadowe i budowle magazynowe zawmtini
Przez zarzd zostaly one podzielone na magazyn wyrobéw gotbwwytagazyn surowcéw
oraz magazyn konfekcji.

Magazyny otwarte stanowinajtaiszy rodzaj magazynu [2, s. 11-12]. &Sudo
magazynowania produktow odpornych na dziatanie wmikgw atmosferycznych.
Sa to zazwyczaj ogrodzone place, odpowiednio przygatee do magazynowania
okreslonych materiatow.

Do sktadéw otwartych w przedsiorstwie zaliczaj sie wyznaczone miejsca oazdych
powierzchniach w zaklmosci od tego, jaki wyrdb gotowy i jaka jego $loma by na nich
sktadowana.

Magazyn wyrobow gotowych stanowi plac skiadowy gmiarach 160 x 240m.
Na obszarze placu wyznaczonych zostato 140 lokgliz@ ktérych kada lokalizacja
miesci 33 palety) oraz drogi transportowe. Plac skiaggest ogrodzony oraz odpowiednio
zabezpieczony. Jest on przystosowany do sktadoweynabOw gotowych w postaci ptytek
ceramicznych oraz poruszania ¢ sina jego terenie srodkow transportowych.
Ponadto magazyn wyrobow gotowych spetnia &llboree przez zamd wymagania
funkcjonalno-budowlane dotyaeych jego elementarnych elementéw, a mianowicie:
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- nawierzchni,

- ogrodzenia,

- odwietlenia sztucznyndwiattem,

- instalacji przeciwpgarowych,

- pomieszczenia dla magazyniera oraz pracownikogangowych.

Magazyny zamkrie — & to magazyny, ktore posiadapetra budowe scian, podiog,
drzwi a niekiedy i okna. Twosznajliczniejsa grup; magazynoéw [2, s. 11-12].

Magazyn konfekcji to budynek jednokondygnacyjnpuyhalowego o powierzchni 12
000 nf. Magazyn ten charakteryzuje: silysokdicia 12 m, co waze sk z zastosowaniem w
jego wretrzu stupéw podtrzymuagpych konstrukej dachu. Budynek wykonany jest w
konstrukcji stalowej z obudaw umazliwiajaca o0skagniecie ochrony termicznej i
wilgotnosciowej. Budynek wyposany jest w instalacje:

- elektryczm i oswietleniowa,

- klimatyzacyjne i centralnego ogrzewania,
- wodno - kanalizacyjne,

- przeciwpaarowe.

Instalacje te niezfine g dla zapewnienia prawidiowych warunkéw pracy zatogi
magazynu oraz dla odpowiednich warunkéw przechowyavevyrobow gotowych.

Magazyn konfekcji wypos@ny jest w 7 bram magazynowych, o poziomie podtogi
na wysokg@ci skrzyh tadunkowych srodkoéw transportu zewitrznego. Kada brama
magazynowa wypogana jest wsluzy uszczelniajce wykonane z elastycznych gumowych
elementéw. Rozwizanie to pozwala na bezpieczne i sprawne wykonysvaziynngci
przetadunkowych oraz ogranicza wstdo magazynu 0séb nieupawmgonych.

Magazyn surowcéw stanowi dopasaie gtdwnej hali produkcyjnej. Na ten magazyn
skiada s wyznaczona przy zachodniggianie hali produkcyjnej powierzchnia, na ktorej
znajduje st 8 bokséw oraz 12 siloséw na surowce sypkie wyksigyane przy produkcji
ptytek ceramicznych. Kaly boks, podobnie jak kdy silos odpowiada jednemu rodzajowi
surowca. | tak, poszczegdblne boksy i silosy przezoae § do przechowywanie: piasku,
gliny, talku oraz pozostatyckrodkow uszlachetniagych. Usytuowanie tego magazynu w
hali produkcyjnej nie jest przypadkowe. Umiejscome magazynu surowcOw jest
kluczowe jdli chodzi o zasilanie procesu produkcyjnego. dReitemu firma znacznie
skrécita transport surowcow na linie produkcyjne.

3. WYPOSAZENIE MAGAZYNOW

Aby magazyn mogt funkcjonowa niezlzdne g do tego nargzia i uradzenia
stanowice wyposaenie magazynow. & to wszelkiego rodzajusrodki techniczne
| organizacyjne, takie jak maszyny, atzenia, nargdzia przyrady oraz instalacje, przy
pomocy ktérych maiwe jest realizowanie podstawowych funkcji magazytakich jak [3,
s. 20]:

- przeptyw towarow,
- utrzymanie odpowiedniego mikroklimatu,
- zapewnienie bezpiecagtwa.

Wyposaenie magazynow podziélmazna na 2 grupy [5, s. 141-142]:

- wyposéaenie technologiczne,
- wyposaenie instalacyjno-budowlane.

W badanym przedsbiorstwie wyposaenie technologiczne stanawiurzadzenia
do sktadowania w postaci regatdw paletowych tragiyewh. Zapewniag one optymalne
rozwiazanie, poniewa wyroby gotowe w postaci ptytek ceramicznych skiadoe
sa ha paletach. Ponadto vy jest tatwy dos¢p do jednostek tadunkowych.
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Kolejnym elementem wyposgania technologicznega snagazynowdrodki transportu,
przy pomocy ktérych dokonywane jest przemieszczdatkinkbw wewatrz magazynu,
pictrzenie w czasie skladowania, kompletowanie orazadwmek. W dziatalni
magazynowej przedgiiorstwa wykorzystywaneas2 rodzajesrodkow transportowych, a
mianowicie: napdzane oraz nie nafdzane, tzw.g¢czne.

Recznesrodki transportu stanowiw6zki paletowe standardowe o dhdgowidet 1150
mm oraz udwigu 2000 kg. Stosowanea sne tylko i wyhcznie w magazynie konfekcji.

Znacznie szergzgant stanows srodki transportowe naplzane. Pragstandardowych
wozkoéw paletowych wspomagajwozki widtowe podnénikowe uniwersalne z masztem
czotowym, ktére wyposane g w nhamgd akumulatorowy. Na placu skiadowym
wykorzystywane stylko i wytaczniesrodki transportowe naplzane w postaci ggnikow z
przyczepami oraz wozkow widtowych czotowych.a@iki z przyczepami zywane § do
przemieszczania wyrobow wewtrz przedsibiorstwa na dige odlegtéci, np. z linii
produkcyjnej do odpowiedniej lokalizacji w magazyniPrace aignikbw wspomagaj
wozki widtowe marki TOYOTA o ugwigu 3500 kg, wysokéi podnoszenia 4,5 m oraz
diugasci widet 1m. Kady wozek wyposzony jest w widly teleskopowe umldwiajace
przesuwanie jednostek tadunkowych na skrzyni tadwda{srodka transportu.

Ostatnyg grup; wyposaenia technologicznego stanawipomochnicze urzenia
magazynowe i transportowe. | tak plac sktadowy vegpony jest w most przetadunkowy,
ktory przy obecnym wypoganiu przedsibiorstwa jest praktycznie nieywany, jednak
nadal znajduje sina stanie wypogania placu sktadowego. Kolejrgrupz pomocniczego
wyposaenia magazynu przedbiorstwa stanowi urzadzenia do automatycznej
identyfikacji w postaci drukarek etykiet, czytnikbkodow kreskowych oraz terminali
woézkowych, o ktérych szerzej w dalszegé&a pracy.

4. POMIESZCZENIA MAGAZYNOWE

W badanym przeddbiorstwie na magazyn skladajsic pomieszczenia skiadowe,
pomocnicze oraz plac manewrowy. Rozmieszczenie éyementow sktadowych magazynu
na dzialce budowlanej przeznaczonej do usytuowanégazynu, jak réwnie sposob
wykonania pomieszcie skladowych | pomocniczych jestscisle powikzana
Z przeznaczeniem magazynu i rodzajem przechowywatoygarow.

Podstawowym elementem magazynu, decydun o wiaciwym przechowywaniu
towaréw, a take o przepustowsmi magazynu i efektywnej pracy jego personelu,
sa pomieszczenia skitadowe. Przesfrppmieszczé sktadowych jest przestrzensktadove
magazynu. Nie jest ona wykorzystana yeginie do sktadowania towaréw, poniewa
niezkgdne jest pozostawienie pewnej przestrzeni na fmzejumaliwiajace dostp do
towaréw oraz ich przenoszenie, przewoie, jak réwnie do przestrzeni zapewnige]
cyrkulacg powietrza. Ponadto z przestrzeni sktadowej wydnel jest przestrae
przeznaczona na deptdo uradzen przeciwpaarowych.

Pozostata tytkowa przestrzie magazynow [1, s. 65] przeznaczona jest na:

- pomieszczenia pomocnicze — #udo wykonywania w nich odbioru jakciowego
przyjmowanych towardw, ich sortowania, kompletoveapiartii towaréw do wydania ich
odbiorcom, magazynowania opakawa wykonywania czynni administracyjnych
zwiazanych z funkcjonowaniem magazynu, paczkowania towa

- pomieszczenia komunikacyjne — w badanym prabidsistwie § to gtownie trakty
komunikacyjne 4czace pomieszczenia sktadowe z rampami,

- pomieszczenia gospodarcze i socjalne — warsaiatywalnie, toalety, szatnie, jadalnie.
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5. JEDNOSTKI tADUNKOWE

Sprawne czynrigi przetadunkowe oraz sktadowanie wyrobéw gotowyubzliwe
jest dzgki zastosowaniu w firmie jednolitych jednostek taetawych. Jednostka tadunkowa
to fadunek stworzony z wielu jednorodnychdb niejednorodnych wyrobow przyzyciu
odpowiednich urzdzer, dzigki ktérym tadunek tworzy zwadat jednostk w procesie
transportowym, przetadunkowym i skiadowania [2,24.1]. W dzialalnéci badanego
przedsgbiorstwa stosowaneygednostki tadunkowe paletowe. Ich wymiary,stovyrobow
w danej jednostce tadunkowej, sposdb uformowangasnidobierane w sposob losowy ze
wzgledu na to,ze jednostki tadunkowe przegbiorstwa wys¢puja w migdzynarodowym
obrocie towarow, a tworzenie jednostek tadunkowgctebiega zgodnie z oboyziujacymi
normami i przepisami.

Paletowe jednostki fadunkowe a sobecnie najpopularniejszymi i najgziej
stosowanymi rodzajami jednostek tadunkowych. t® jednostki stworzone z oldlenej
ilosci wyrobow gotowych z zyciem uradzen zwanych paletami [6, s. 30]. W badanej
jednostce ywane g palety o wymiarach 1200 x 1200 mm.

6. GOSPODAROWANIE ZAPASAMI

Za prognozowanie popytu w dziataked badanego przedgdiiorstwa odpowiedzialny
jest pion handlowy (przy udziale pionu produkcyjopga w szczegélrici dziat
zaopatrzenia, ktéry realizuje swoje zadania w zgkrerzygotowania planu zaopatrzenia i
produkcji. Prognozowanie popytu w przegtsorstwie opiera gi na wykorzystaniu do tego
zadania IFS Aplications, ktéra pozwala na tworzemigygodnych prognoz zaopatrzenia w
surowce. Do zada prognozowania wykorzystywany jest modut aplika@inazwie
.planowanie popytu”. Pracownicy odpowiedzialni zaotzenie prognoz za podstawowe
informacje, umeliwiajace tworzenie planéw zaopatrzenia i produkcji, prayjp prognozy
sprzeday, na podstawie ktorych przygotowywany jest plandoikcji. Plan produkcji stanowi
podstaw do przygotowanie planu zaopatrzenia w surowceyektto niezkdne g do
zrealizowania zalmnej produkcji. Ogo6t dziata realizowanych jest wIFS
Aplications/Demand Plan.

Zaopatrywanie materialowe produkcji w badanym gskbiorstwie, podobnie
jak prognozowanie popytu, rowaigodlega pod pion handlowy ze szczegélnym udziatem
dzialu zaopatrzenia. W zakresie obgxkiow tej komorki organizacyjnej jest zapewnienie
doptywu surowcéw do przeddiiorstwa wraz z zagwarantowaniem wymaganegcilo
i jakosci dostarczanych surowcOw oraz niezawa@no terminowdaci dostaw. W procesie
materialowego zaopatrywania produkcji pracowniciallzzaopatrzenia w przedbiorstwie
zobowgzani g do:

- okré&lenia ilosci i asortymentu zakupywanych materiatbw (na posigtawczeniej
wykonanych prognoz),

- wyboru dostawcéw,

- ustalenia terminu dostaw do przethsorstwa,

- ustalenia warunkéw realizacji zamdwienia,

- negocjowania warunkéw handlowych i finansowych,

- wyboru form transportu,

- okreslenia zasad reklamaciji i zwrotu materiatow,

- ustalenia zasad komunikowania sidostawsg.

W przedstbiorstwie zapewnienie ptyndoi produkcji maliwe jest dzeki
utrzymywaniu odpowiedniego poziomu zapasu bezpiestna, ktdry pozwala zapobiega
skutkom szybszego hiprzewidywano z#ycia surowcOw w procesie produkcijiads
nieterminowych dostaw. Wielké tego zapasu nie jest stata. ZgrZirmy co jaké czas
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koryguje jego wielké¢. Zapas ten wzrasta wraz z niepewai® prognoz popytu, kosztami
niedoboréw zapaséw oraz prawdopodabterem opdnien w dostawach. W praktyce na
podstawie danych historycznych na temat sprzagdauzywania s¢ zapasow, firma zaktada
pewien poziom zapasOw, ktOrego przekroczenie auigrmaie powoduje decygj o
ztozeniu zamowienia. Pozwala to dostosowsystem zamowie do faktycznych potrzeb
produkcyjnych firmy i do sytuacji na rynku (w pragku gdy zwikszony popyt na ptytki
ceramiczne oznacza szybszeyanie s¢ potrzebnych do ich produkcji zapaséw).

Manipulacje materialowe oraz transport wewmny w praktyce badanego
przedstbiorstwa podlegaj pod dziat magazynu. W przypadku obu tych czyoendirma
stosuje nargzia i srodki transportowe opisane poge). Dziatania logistyczne w tym
zakresie to nic innego jak transport surowcow nie lprodukcyjne, a tale z dziatu produkcji
do magazynu wyrobéw gotowych. Dziennie w firmie dokwanych jest od kilkunastu do
kilkudzieskciu zasilé produkcji w surowce, a co za tym idzie przetramgpoanie gotowych
wyrobow do magazyni$rodki transportowe stosowane w firmie nieprzerwapriacuj aby
zabezpieczy proces produkcyjny.

Kontrola stanu zapasow w przeglsbrstwie dokonywana jest na podstawie danych
zawartych w raportach generowanych w IFS AplicagiorZestawienia te wykazyj
wielkosci posiadanych zapasow dla zkego surowca. W przypadku, gdy stan,
ktéregokolwiek surowca przekroczy minimalwielkos¢ ustalom przez zarzd spotki,
nastpuje zamowienie potrzebnego materiatu przez daapatrzenia. Wielk& minimalna
dla kazdego surowca jest inna, a wynika to z tege,wycie kazdego z nich w procesie
produkciji jest zranicowane. Ponadto minimalna wiel{okazdego z surowca nie jest stata.
Zarzad firmy co jaks czas koryguje ich wielk.

W badanej sp6ice pakowanie znajduje swoje zastmsievtylko i wyhcznie w przypadku
wyrobow gotowych, poniewasurowce (glina, piasek, talk) potrzebne do profuskytek
ceramicznych nie wymagagtosowania opakowiaJedynym rodzajem zapasu wysijacym
w firmie, dla ktérego opakowanie jest niedbe & wyroby gotowe w postaci piytek
ceramicznych. Firma dla zabezpieczenia wytworzonyeiirobéw gotowych stosuje
pakowanie jednostkowe przyyciu kartonowych pudet, ktore ggrowane na palecie owijane
sa folia typu stretch. Takie zabezpieczenie wyrobow gotdwymwoduje,ze s one
zabezpieczone przed dziataniem czynnikow atmostemah podczas magazynowania na
placu sktadowym. Uzupetnieniem pakowania wykonanyplytek jest odpowiednie
znakowanie jednostki tadunkowej przyzygiu etykiety zawierajcej kod kreskowy
identyfikujacy wyroby znajdujce st na palecie.

Dziatania logistyczne podejmowane w badanej jettreosv zakresie gospodarowania
zapasami prowadz do minimalizacji nakladow na ich zakup oraz utrayne
przy jednoczesnym zagwarantowaniu agéosci produkcji. Ponadto niedopuszczenie
do powstawania nadmiernych igdnych zapasow (oraz ich optymalne zagospodarowanie
przypadku ich wysfpienia) swiadczy o dojrzatéci organizacyjnej oraz sprawém
dziatania pionow zaopatrzenie i dystrybucji. \Wiave okrdlenie wielkagci zapasow,
surowcow, poétproduktdw czy e&ci zamiennych, jak&i oraz terminowéci dostaw
wplywa pozytywnie przede wszystkim na proces wyte§ oraz poziom kosztow.

7. SYSTEM INFORMATYCZNY WSPOMAGAJ ACY STEROWANIE
ZAPASAMI

Zarzadzanie wspotczesnym magazynem jest obecnie nilwebez wsparcia ze strony
systemu informatycznego. Zmiany w dziedzinie magamania w zakresie organizacji
i technologii wymuszanea9rzez nasjpujace czynniki [3, s. 38]:

- obnizanie kosztow,
- przyspieszanie procesow,
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- eliminowanie b¢déw (szczegolnie w kompletaciji),
- podwyzszanie poziomu obstugi klienta.

Kluczowym zagadnieniem w zadzaniu kapitatem obrotowym badanego
przedsgbiorstwa jest wybor odpowiednich nadzi i technik optymalizacji zapasow
magazynowych. Brenie do utrzymania niskich stanéw magazynowych musi
wspoétpracowd z zaplanowanym poziomem obstugi klienta. RQpats¢ wyrobdéw
gotowych jest konieczna do @gniecia prognozowanego przez rynek, krotkiego czasu
realizacji zamowig. Pogodzenie tych sprzecznych celow jest codzienwyawaniem dla
0s6b odpowiedzialnych za zadzanie magazynem.

Efektywne zarzdzanie zapasem magazynowym w badanym przieidsstwie maliwe
jest dzeki zastosowaniu zintegrowanego systemu wspomaggp zarzdzanie IFS
Aplications [8]. Efektywne zamglzenie zapasem magazynowym przyyaiu IFS
Aplications wymaga spetnieniu kilku warunkow:

- biezacy dostp do aktualnych informacji o stanach zapasoéw magazych firmy,

- informacje o strukturze i zawakm lokalizacji magazynowych oraz mmovosé
doktadnego ocechowania sktadowanych pozycji magazyoh;  niezlgdne zaréwno do
szybkiego pobrania czy wprowadzania zapasu na nyag@k i zapewniaze rotuje on w
najbardziej efektywny sposéb,

- planowane wydania i przgia musz by¢ ujawnione w systemie magazynowym
z wyprzedzeniem czasowym, ktére uttiei ich sprawry realizacg,

- wykorzystanie nakgzi planowania zapasu, takich jak mechanizmy MRPplAnowania
punktu zamdwienia, co gwarantuje dgstas¢ wtasciwych ilosci zapasow we wkeiwym
czasie.

Dostarczenie odpowiednich informacji do bazy ddnyaplikacji pozwala
na szczegotow identyfikacg zapasOw magazynowych, a jego petlna integracja
Z pozostatymi modutami systemu, takimi jak: zamdwaeni klientow, zaopatrzeniem,
planowaniem sprzedw i produkcji, czy finansami i kggowaicia, pozwala na spetnienie
wymaga sprawnego zagrizania zapasem magazynowym.

Stosowana w badanym przegdsorstwie aplikacja IFS pozwala na uzyskanie wielu
istotnych korzyci w réznych aspektach dziatalé@ magazynowej. $to:

1. Wariantowa struktura opakowabiorczych i bezpgednich dla pozycji magazynowych:

- obstuga magazynu opakofiya

- obrét magazynowy nme@ by realizowany w kontelcie palet lub opakowa

bezpdrednich, obstuga palet jednorodnych, jak i niejeddaych, w tym petna obstuga

procesu kompletacji,

- realizowane operacjey ezpdrednio odnoszone do poyzianych obiektowzrodiowych

(zamowienia Klienta, wysyiki, zamowienia zakupuecania produkcyjne, zmiana stanéw

magazynowych),

- pelna historia ruchow wewtrz magazynowych, np. przeskoia midzy paletami,

znakowanie palet kodem jadm, zatadunki.

2. Technologia mobilnych ekranéw operatoréw, oparta ataartych i bezpiecznych
standardach programowania:

- wydruki etykiet dla opakowazbiorczych i bezpgaednich,

- definicja wielu typow koddw kreskowych, w tym wlovos¢ automatycznej generacji

koddéw kreskowych wedtug pratych zataen,

- zastosowanie technologii mobilnej w pawaniu z kodami kreskowymi pozwala

wyeliminowa: bledy operatoréw i gwarantuje aktuakdoinformacji zawartej w systemie

informatycznym.

3. Mechanizmy zarglzania prag magazynierow:

1101



- mozliwos¢ opisu lokalizacji magazynowych i numerow partiadpozycji w zapasie
dowolm lista cech (np. wymiary, barwa, ksztait, wymagania speej itp.); w powizaniu
ze standardowymi mechanizmami systemu IFS, npniggficech pozycji magazynowych,
pozwala na okrdenie wszystkich parametrow nieginych do optymalizacji pracy
magazynu,

- generowanie zadadla magazynierbw w oparciu o dedykowane algorytritgre
modelowane g w trakcie wdraenia. Algorytmy mog wykorzystyw& petne spektrum
informacji zawartej w IFS Aplications, d&i czemu maliwe jest optymalizowanie rotacji
magazynu, wybor wikgiwej trasy zbiorki, tworzenie podpowiedzi dla spbs pakowania,
zapewnienie obstugi poziomu zero, itd.,

- raportowanie i historia realizacji zadadaje maliwos$¢ oceny efektywnéci pracy
pracownikéw magazynu.

4. Wsparcie dla proceséw zatadunku i transportu wgserfirmowego:

- system IFS pomaga w kompletacji wysytek na zameéwa klienta, jak réwnie pozwala
na definicg i obstug zlecen transportowych pomdzy r&nymi magazynami
przedsgbiorstwa.

Aby w pelni mana bytlo wykorzysta potencjat modutu IFS, niezline jest jego
wdrozenie w dziatalné¢ przedsgbiorstwa. Stopi@ komplikacji scisle zwiazany jest
ze specyfilg dziatalndgci danej jednostki gospodarczej oraz wymggakie przed aplikagj
stawia zarzd firmy. | tak maliwe jest zarowno uruchomienie rozgania o niewysokim
budzecie wdraeniowym, przy zatgeniu wykorzystania standardowej funkcjondiio jak
tez budowa bardzo zautomatyzowanych razeh, ktore w unikalny sposéb wspiegaj
optymalny sposob pracy magazynu. W przypadku bapangrzedsibiorstwa system
stopniowo jest rozszerzany o dodatkowe funkcje aswprapce dziatanie magazynu. Z roku
na rok rozwoj przedsbiorstwa o nowe produkty, a co za tym idzie noweeliprodukcyjne
a talkze rozwoj istniejcych lub tworzenie nowych magazynéw wymusgzaep zaradzie
firmy doposaenie istniegcego systemu o nowe nadzia i funkcje, a take pohczenie ich z
juz istniepcym systemem.

FUNCTIONING OF SUPPLY MANAGEMENT
IN CHOSEN ENTERPRISE,
PART 1 RESOURCES IDENTIFICATION

Abstract
Considerations presented in the article analyzes supply management in chosen enterprise.
This part of the work includes the use of warehou$estructure in the entity and IT systems
supporting its supply management. The second painiecarticle focuses on the analysis of warehouse
documentation and stocks’ records and the develappians of the enterprise supply management.
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