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ENDOGENICZNY ROZWOJ LOKALNY NA TLE
PARTYCYPACYJNEGO MODELU WSPOLDZIALANIA
NA OBSZARACH WIEJSKICH

Streszczenie. Artykut podejmuje problematyke endogenicznych czynnikow
rozwoju obszaréw wiejskich. Racjonalne 1 efektywne wykorzystanie dostepnych
zasobow jest szczegolnie istotne dla drobnych gospodarstw rolnych. Aby sprostaé
warunkom konkurencji 1 osiggni¢cia optymalnego poziomu dochodéw — musza
zdywersyfikowaé swoje zrodta dochodu, na przyktad poprzez oferowanie ustug
spotecznych, skierowanych do réznych grup odbiorcow. Podjecie takiej
dziatalno$ci wymaga wspolpracy rolnikow i ich rodzin, mieszkancow wsi oraz
beneficjentow ustug spolecznych. Przedstawiono idee Wspdlnoty Gospodarstwa
Spotecznego (WGS), ktéra wdraza dziatania adresowane do mieszkancow wsi,
miast oraz obszaréw peryferyjnych. Glownym celem WGS jest integracja lokalne;j
spotecznos$ci, wlaczajaca nowych aktorow spotecznych, kooperacja na poziomie
jednostek 1 instytucji oraz budowanie 1 zacie$nianie wig¢zi spotecznych
1 miedzypokoleniowych.

Slowa kluczowe: obszary wiejskie, rozwoj lokalny, Wspolnota Gospodarstwa
Spotecznego (WGS)

LOCAL ENDOGENOUS DEVELOPMENT IN THE LIGHT
OF THE PARTICIPATION MODEL OF COOPERATION IN RURAL AREAS

Abstract. The paper describes the factors that determine a rural development.
The rational and effective use of the resources is especially important for the small
farms. They have to diverse their income sources to be more competitive and to
achieve a stable income. For example there would be social services for the
different groups. Such activity requires the cooperation between farmers and their
families with rural inhabitants and with beneficiaries of the social services. The
idea of Community-based Social Farming (CSF) has been presented. There are
realized the different tasks in the scope of CSF which are dedicated to inhabitants
of: cities, rural and outskirts areas. The main goal of CSF is to: local integration,
incorporate new social actors, cooperation between individuals and between
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institutions as well as the creating and strengthening social and multigenerational
bonds.

Keywords: rural areas, local development, Community-based Social Farming
(CSF)

1. Wstep

Obszary wiejskie w Polsce w znacznym stopniu réznig si¢ pod wzglgdem wpltywu
réznych czynnikdéw, w tym: historycznych, przyrodniczo-glebowych, poziomu infrastruktury
technicznej, istniejacego potencjalu spotecznego, jakosci zycia, zmian demograficznych oraz
mobilno$ci przestrzennej. Powoduje to koniecznos¢ dostosowania polityk: unijnej, krajowe;j
i regionalnej, uwzgledniajacych lokalne potrzeby oraz potencjat danej spotecznos$ci. Zroéznico-
wanie gospodarstw rolnych determinuje rodzaj podejmowanych przez nie dziatalnosci.
Wptywa rowniez na konieczno$¢ podejmowania dodatkowych dzialan, ktére zapewnig
odpowiedni poziom dochodéw danego gospodarstwa. Model ich funkcjonowania moze
przybiera¢ rézne formy. Pierwsza z nich to pozarolnicze zrédla dochodu, ktére moga
uzupetnia¢ podstawowa dziatalno$¢ rolniczg. Drugi wariant stanowi odwrotno$¢ poprzedniej
wersji — uprawa roli lub hodowla zwierzat jest uboczng formg dzialalnosci gospodarstwa. Dla
tych podmiotéw podstawowym zrddtem utrzymania sg dochody z pozarolniczej dziatalnosci.
Drobne gospodarstwa dysponuja znacznymi zasobami sity roboczej, ktore zwykle nie sg
efektywnie wykorzystywane, a wysitek wlozony w prace wykonywana w gospodarstwie
w potaczeniu z matym zaangazowaniem mechanicznej sity roboczej nie znajduje odzwiercie-
dlenia w wynikach finansowych. Alternatywe¢ dla obu tych form stanowi pozyskiwanie
dochodow dzigki wykorzystaniu potencjatu gospodarstwa wiejskiego. Efektywne funkcjono-
wanie drobnych gospodarstw rolnych jest mozliwe dzigki dywersyfikacji Zrédet dochodu oraz
podejmowaniu pozarolniczych funkcji, jak réwniez wykorzystaniu dziatalnosci rolniczej do
poszerzania zakresu oferowanych ustug, w tym spotecznych, skierowanych do réznych grup
odbiorcoéw. Taka forma dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich moze by¢ rowniez
podejmowana przez innych mieszkancoéw wsi, niezwigzanych z rolnictwem lub hodowla, lecz
angazujaca ich kapital, ktorym jest budynek, nieuprawiany grunt lub inne elementy
infrastruktury.

Problematyka artykutu koncentruje si¢ na tym ostatnim wariancie, stanowigcym nowg
perspektywe dla dziatalnosci drobnych gospodarstw rolnych lub gospodarstw wiejskich.
Podejmuje kwestie rozwoju lokalnego uwzgledniajacego specyfike, potrzeby oraz kapitat
spoteczny wojewddztwa matopolskiego. Istotnym aspektem tych przedsigwzie¢ jest koope-
racja rolnikow oraz innych mieszkancow wsi, zmierzajagca do osiggnigcia synergicznego
efektu wspolnych dziatan. Na podstawie Wspolnoty Gospodarstwa Spolecznego przedsta-
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wiona zostanie idea wpisujaca si¢ w zrownowazony rozwdj, bazujaca na wspotpracy roznych

podmiotow oraz podejmowaniu dziatan kooperatywnych.

2. Regionalne zroznicowanie obszarow wiejskich w Polsce

Czynniki, ktére determinujg kierunki rozwoju obszarow wiejskich zréznicowanych
regionalnie, sa ze soba S$ci§le powigzane. Wéréd nich mozna wymieni¢ splot réznych
historycznych losow, ktorych skutki ekonomiczno-spoleczne sg w dalszym ciggu odczuwalne.
Nierownomierny rozwo0j poszczegolnych regionéw nie tylko wigze si¢ z zasobami
naturalnymi, ale rowniez z polityka, ktorej wyrazny wplyw zaznaczyt si¢ w czasach zaboréw.
Gospodarstwa wielkopowierzchniowe i odpowiednie wykorzystanie ich potencjatu przez
Prusakow sprawito, iz zabor ten byl wiodacym pod katem rozwoju nowoczesnego rolnictwa,
stanowigc jeden z gtownych rynkéw produkeji zywnosci w Niemczech. Natomiast polityka
Rosji 1 Austrii w duzym stopniu przyczynila si¢ do niskiej wydajnosci tego sektora
gospodarki na obszarach wiejskich pozostajacych pod wplywem tych dwoéch zaborcow.
Kolejnym punktem zwrotnym w historii, ktoéry znaczaco wplynat na regionalne zréznico-
wanie rozwoju obszaréw wiejskich, byty pierwsze dziesi¢ciolecia po zakonczeniu II wojny
swiatowej. Rozwdj przemystu wydobywczego 1 hutniczego spowodowat, iz obszary wiejskie,
pod wptywem migracji ich rdzennych mieszkancéw do miast 1 powstajacych tam nowo-
czesnych osrodkow przemystowych (np. Nowa Huta 1 Huta Katowice), wyludnialy sig,
a rolnictwo coraz bardziej tracilo na znaczeniu. Na terenach posiadajacych korzystne warunki
do prowadzenia dzialalno$ci rolniczej powstawaty Panstwowe Gospodarstwa Rolne. Im
wieksze 1 bardziej znaczace w zakresie udziatu w gospodarce regionu — tym po likwidacji
PGR-6w dotkliwsze byty skutki dla spotecznosci'.

Wspotczesnie struktura wielkosci gospodarstw rolnych jest jedng z determinant rozwoju
regionalnego obszarow wiejskich. W odniesieniu do gospodarstw o powierzchni powyzej
1 ha wigkszo$¢ stanowig drobne, do 5 ha uzytkéw rolnych (UR). Wyjatkiem jest
wojewodztwo warminsko-mazurskie, w ktorym najwyzszy udzial majg gospodarstwa
o powierzchni powyzej 15 ha UR. Na podstawie danych z ostatniego (2010 rok)
Powszechnego Spisu Rolnego dziatalno$¢ rolnicza w Polsce prowadzito niemal pottora
miliona gospodarstw indywidualnych o powierzchni powyzej 1 ha UR. Najwiecej z nich
znajdowalo si¢ w wojewddztwach: mazowieckim (15,25%), lubelskim (12,54%) 1 mato-
polskim (10,17%). Udziat gospodarstw obszarowo najmniejszych — od 1 do 5 ha UR — byt
najwyzszy w wojewoddztwach: malopolskim (83,25%), podkarpackim (81,60%), $laskim
(73,29%) oraz s$wigtokrzyskim (64,39%). Wraz ze wzrostem powierzchni gospodarstwa

! Knapik W., Kowalska M.: Zroznicowanie obszaréw wiejskich w Polsce na tle procesow spoleczno-
ekonomicznych i demograficznych. ,,Problemy Drobnych Gospodarstw Rolnych”, nr 1, 2014.
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zwigksza si¢ takze udzial w danej grupie obszarowej gospodarstw aktywnych gospodarczo,
prowadzacych dziatalno§¢ rolnicza. W Polsce dochodowos$¢ gospodarstw z tytutlu
prowadzenia dzialalno$ci rolniczej jest raczej na niskim poziomie. Jedynie 22,6%
gospodarstw deklaruje utrzymywanie si¢ tylko z produkcji rolniczej. Dla 40,2% gospodarstw
dochod z rolnictwa stanowi do 9% dochodéw ogotem. Wiodacymi obszarami, w ktorych
gospodarstwa utrzymujg si¢ gldwnie z pracy poza rolnictwem, sg wojewddztwa potozone na
potudniu Polski: matopolskie, $laskie, 1 podkarpackie. Na tym terenie ponad potowa
gospodarstw 90% swoich dochodéw pozyskuje ze zrddet pozarolniczych. Z kolei w tych
samych wojewodztwach odnotowano najnizsze wskazniki (ok. 1%) udziatu emerytury i renty
w dochodach ogétem. Wskazuje to jednoznacznie z jednej strony, na operatywnos¢
wlascicieli tych gospodarstw, ktorzy potrafia odnalez¢ si¢ w realiach niskodochodowego
rolnictwa, z drugiej strony — sa to ludzie w wieku produkcyjnym, na co wskazuje niski
odsetek udziatu emerytur i rent w dochodach ogétem. Ponadto gldwnie przez gospodarstwa
usytuowane w tych wojewodztwach dodatkowe przychody, poza rolnictwem, pozyskiwane sg
wskutek prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. W szczegélnosci jest to wojewddztwo
matopolskie, gdzie 13% z dochodu ogoétem pozyskiwane jest z pozarolniczej dzialalnosci
gospodarczej. Wynik ten sugeruje wigksza niz w innych regionach przedsigbiorczos¢
rolnikéw. Jezeli musza lub chcg poszukiwaé nowe zrddla zarobkowania — uruchamiajg
wlasng dziatalno$¢ gospodarczg. Potwierdza to rowniez niski odsetek (13,7%) uzyskiwania
przez gospodarstwa rolne z terenu tego wojewddztwa dodatkowych pozarolniczych zrddet

dochodu z tytutu pracy najemne;j?.

3. Partycypacja spoleczna w endogenicznym rozwoju lokalnym

Zrdznicowanie obszaréw wiejskich w Polsce determinuje kierunki rozwoju lokalnego.
Aby moc efektywniej konkurowaé na coraz bardziej wymagajacym rynku produktow i ushug
rolniczych, nalezy optymalnie wykorzystywa¢ wszystkie dostepne zasoby. Wymaga to
poszukiwania pozarolniczych zrédet dochodu. Natomiast istniejgce rolnicze miejsca pracy,
ktére nie generuja oczekiwanych zyskéw, powinny stanowi¢ dodatkowe, lecz nie jedyne
zrédlo zarobkowania. Wzrastajace potrzeby i oczekiwania konsumentdw oraz wzmagajaca si¢
konkurencja na rynku produktéow i ustlug rolniczych powoduja, ze indywidualny rolnik,

prowadzacy mate gospodarstwo, ma coraz wigksze problemy, aby sprosta¢ wszystkim tym

2 Opracowanie wiasne, za Martg Czekaj (Uniwersytet Rolniczy w Krakowie), na podstawie danych z Banku
Danych Lokalnych.
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wyzwaniom. Optymalnym rozwigzaniem, zwlaszcza dla drobnych gospodarstw, jest
podejmowanie wspolnych, kolektywnych dziatan’.

Sposrdéd licznych teorii poswieconych kolektywizmowi, zrzeszaniu si¢, spotdzielczosci
i innych form wspotdzialania i wspotpracy pragng powota¢ si¢ na ide¢ Wilhelma von
Humboldta. Jego wizja wspdlnotowosci jest najbardziej adekwatna do Wspdlnoty
Gospodarstwa Spotecznego, ktérg omoéwie w dalszej czesci artykutu.

Humboldt postrzega wspolnotowos¢ na tle wigzi taczacych cztonkow danej narodowosci
czy danego regionu, ktore warunkuja zdolno$¢ spoleczenstwa do zrzeszania si¢. Samo
zrzeszanie si¢ nie nalezy rozumie¢ jako procesu zmierzajacego do przeksztalcania sig
spoteczenstwa w jednolita mase, lecz jako warto$¢, ktora podkresla oryginalno$¢ jednostek
tworzacych dang spoteczno$¢. Zrzeszenie, w ujeciu W. von Humboldta, jest formg zycia
wspolnotowego, ktére jest odlegle pojeciowo od spoleczenstwa czy panstwa. Przede
wszystkim dlatego, ze jednostka nie rodzi si¢ cztonkiem jakiego$ stowarzyszenia, tak jak jest
to w przypadku spoteczenstwa. O przynaleznosci do danego stowarzyszenia jednostka
decyduje $wiadomie, zwlaszcza w takich sytuacjach, gdy jest w pelni przekonana o tym, ze
realizacja konkretnych zadan przekracza mozliwosci pojedynczej osoby. Zatem celowe
1 $wiadome dziatanie jednostki czyni zrzeszenie strukturg celowg i utylitarng. Zrzeszenie tym
migdzy innymi rézni si¢ od panstwa, ze inicjatywy podejmowane w ramach stowarzyszenia
maja charakter dobrowolny i endogeniczny, a wiezi faczace ich czlonkdéw sa naturalne
1 przypominaja wiezi ,,narodowe”. Panstwo odgornie narzuca pewne dziatania, ktore majac
masowy charakter, powoduja, ze jednostki nie mogg lub nie chcg w pelni si¢ z nimi
identyfikowaé. Wiezi laczace cztonkéw dobrowolnie zaktadanego zrzeszenia sg bardzo silne,
wynikajace ze styczno$ci bezposrednich. Zupeilnie inne wigzi tacza czltonkow danego
panstwa: majg one charakter sformalizowany, a ich wystepowanie zawdzigcza si¢ jedynie
istnieniu wladzy. Zdaniem W. von Humboldta duzo wigksze znaczenie, z punktu widzenia
praktycznych warto$ci wynikajacych z realizacji celow, maja ,,pojedyncze potaczenia” niz
»potaczenia powszechne”. Zrzeszenie sktada si¢ z niewielkiej liczby jednostek, ktore znajg si¢
nawzajem 1 dzigki temu cele, ktore realizuje, sa bardzo konkretne, silnie wigzace cztonkow tej
organizacji. Skutkuje to tym, iz wyznaczane zadania S$ci$le dotycza losu konkretnej
spotecznos$ci. Zrzeszenie nie ma tendencji do wybiegania poza obszar zainteresowania, skupia
si¢ na zadaniach majacych na celu zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnej. Autor
twierdzil, ze zrzeszenie stanowi odrebna, specyficzng strukturg, réznigcg si¢ nie tylko od
panstwa 1 narodu, ale takze od spoteczenstwa rozumianego jako struktura masowa. Owa
struktura, ktérag moze by¢ na przyktad lokalne stowarzyszenie czy zwigzek, ma charakter
utylitarny. Wolno$¢ w zakresie kreowania tejze struktury nie oznacza jednak nieograniczonej
wolnosci jednostek wchodzacych w jej sktad. Zachowanie wewngtrznej spdjnosci wymaga

konformizmu, ktéry w tym przypadku oznacza gotowos¢ do kompromisow. Jednakze tenze

3 Knapik W.: Zmiany na polskiej wsi w perspektywie Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-
2020. ,,Europa Regionum”, t. XXII, 2015.
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konformizm jest postawa, ktora wynika z wewnetrznego przekonania, a nie zewngtrznego
przymusu. Mechanizm ten powoduje, ze zwigzki budowane w oparciu o przekonanie 1 chgé
ludzi sg trwalsze niz panstwo. Trwato$¢ te gwarantuje nie tylko wolna wola czlonkéw
zrzeszenia, ale réwniez ogromny trud i ilo$¢ czasu potrzebna do tego, aby 6w zwigzek
ukonstytuowaé. Dzielo, w stworzenie ktorego wktadamy duzo pracy, jest tym samym duzo
trwalsze od tego, ktére nie wymaga od nas az takiej determinacji. Humboldt dokonat rowniez
poroéwnania zrzeszenia do zywego organizmu, jako organizacji samorzutnej i wewnetrznie
zorganizowanej. Nalezy zauwazy¢, ze jego koncepcja ,,zrzeszenia” nie oznacza kolektywi-
zacji jako celu, ktoremu musza podporzadkowac si¢ jednostki, zatracajac swdj indywidu-
alizm. Wrecz przeciwnie, struktura zlozona z jednostek funkcjonujacych ,,z siebie i dla
samych siebie” oznacza, iz owa struktura jest wypadkowa ,,indywidualno$ci” poszczegdlnych
jednostek. Zbiorowos$¢, jaka jest zrzeszenie, to zbior indywidualnych jednostek, a struktura tej
zbiorowosci jest taka sama, jak budowa kazdej jednostki. Podstawowym celem zrzeszenia jest
samodoskonalenie, ktore nie jest celem obiektywnym, lecz subiektywnym i zindywidualizo-
wanym. Zrzeszenie, ktore nie jest przymusowa forma, zapewnia prawidtowe funkcjonowanie
réznorodnym jednostkom, mogacym w kazdej chwili przystapi¢ lub wystapi¢ z takiej
organizacji. Dowolna ich liczba powoduje, ze jednostka moze swobodnie zmienia¢ swa
przynalezno$¢ lub zaklada¢ swoje zrzeszenia. Zatem doskonalenie si¢ danej zbiorowosci
odbywa si¢ dzieki doskonaleniu kazdej jednostki z osobna®.

Tak rozumiany kolektywizm moze by¢ realizowany tylko w warunkach demokracji,
gwarantujacej oddolny, a nie stymulowany z zewnatrz proces l3czenia si¢ jednostek
1 podmiotéw wokot celu, ktore postrzegaja jako wspdlny. W czasach realnego socjalizmu,
kiedy w Polsce wymuszano konieczno$¢ podejmowania kolektywnych dziatan, idea
zrzeszania si¢, rozumianego jako wyraz woli jednostki, zostala wypaczona. Obrazujg to
miedzy innymi badania przeprowadzone przez Andrzeja Piekare w latach 1974-1975
w zakresie aktywno$ci spolecznosci wiejskiej, majacych wowczas forme spotdzielni. Na
podstawie tych badan sformutowano ogodlny wniosek, iz wiedza o zasadach spotdzielczos$ci
wsrdd ludnosci wiejskiej byta niewielka. Odnotowano takze nieznaczny odsetek spot-
dzielcow, ktorzy wyrazali chgé wspotpracy w ramach realizacji wspolnych celow, a dodaé
nalezy, ze sama idea spotdzielczo$ci wigze si¢ ze wspotdziataniem 1 wzajemng pomoca oraz
samorzadnoscig, ktorej celem jest integracja cztonkow danej organizacji spdidzielcze;.
W przypadku tej ostatniej az 90% badanych akceptowato ide¢ samorzadnosci, jako
mozliwo$¢ wptywu oraz partycypacji w procesie zarzadzania spotdzielnia, przy czym 70%

respondentéw stwierdzilo, ze idea ta w praktyce nie byta realizowana®.

4 Chmielinski M.: Atomizm a indywidualizm. Rozwazania nad my$la polityczng i prawng Wilhelma von
Humboldta. Wydawnictwo Uniwersytetu £.6dzkiego, £.6dz 2004.

5 Starosta P.: Wiez spoteczna z organizacjami masowymi w spoteczno$ciach wiejskich, [w:] Gorlach K., Serega
Z. (red.): Wie$ polska w procesach transformacji ustrojowej. Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakéw 1993.
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Na poczatku przejs$cia do gospodarki rynkowej w Polsce znaczenie i1 potrzebe wspodtpracy
podkreslali uczestnicy Miedzynarodowego Sympozjum ,,Do$§wiadczenia 1 przysztosé
spotdzielczosci rolniczej w gospodarce rynkowej”, ktorzy akcentujac walory przedsig-
biorczosci, stwierdzili, ze istota spotdzielni jest stuzenie interesom jej cztonkow, a cel ten
»l...] moze by¢ trwale postrzegany tylko przy zachowaniu przez spdidzielni¢ takich
tradycyjnych wartosci, jak duch wspotdziatania oparty na samopomocy, rzetelno$¢ dziatan,
troska o dobro catych grupowych lub lokalnych spotecznosci, zachowanie podmiotowosci
czlonkoéw w systemie zarzadzania spotdzielnia™®.

Dziatalno$¢ spotdzielcza sposréd innych modeli przedsiebiorczosci gospodarczej
wyrdznia si¢ tym, ze wspotdziatanie wielu podmiotow ma na celu spetnienie indywidualnych
potrzeb tworcow spdidzielni i srodowiska, z ktdrego oni si¢ wywodza. Spotdzielczos¢ moze
by¢ odbierana trojwymiarowo: dla jednych bedzie to rodzaj przedsiebiorczosci gospodarczej,
dla innych swoisty stan posiadania lub rodzaj aktywnos$ci spotecznej. Jezeli spotdzielczosé
postrzegana jest jako wyraz przedsigbiorczosci gospodarczej, sugeruje to, ze takie dziatanie
ma na celu zaspokojenie wspdlnych oczekiwan. Jezeli w spotdzielczosci pojawia sie jakas
forma wiasnosci, znamionuje to istnienie wspolnych praw do srodkéw produkceji. Natomiast
w sytuacji, kiedy spotdzielczo$¢ jest wyrazem aktywnos$ci spotecznej, to mamy do czynienia
z dziataniami gospodarczymi majacymi na celu zardwno rozwdj spotdzielni, jako przedsie-
biorstwa, jak 1 promowanie samej spotdzielczosci, jako formy wspotdziatania. Zréznicowanie
dziatalnosci podejmowanych przez spotdzielnie zalezne jest od tego, czego oczekuja jej
czlonkowie i jakie sa potrzeby lokalnego rynku’. Z tym wiaza sie wprawdzie pewne
problemy, jak na przyklad historyczne podstawy powstania danej spotdzielni, etapy jej
rozwoju oraz zmieniajace si¢ lub nie cele jej dzialan od powstania do chwili obecne;j®.
W  trakcie prowadzenia swojej dzialalnosci spoldzielnie borykaja si¢ na co dzien
z podobnymi problemami jak inne podmioty gospodarcze. Pomimo iz spotdzielnie
z zalozenia sg zarzadzane i finansowane przez osoby je tworzace, to aby przetrwac na rynku,
zobowigzane sg do przestrzegania tych samych zasad rynkowych, co konkurencja. Po prostu
ich produkty, jezeli nie moga by¢ lepsze, to musza by¢ przynajmniej tansze, czyli
atrakcyjniejsze pod tym czy innym wzgledem. Oprocz tego wszystkie formy dziatania
spotdzielczego, zarowno te starsze, jak i nowe, sa zmuszone oprze¢ si¢ wspotczesnym

wyzwaniom 1 procesom, w wymiarze globalnym, lokalnym, technologicznym i1 indywidu-

® Boczar K., Szelazek T., Wala F.: Weztowe problemy przetomu w polskiej spotdzielczosci rolniczej przy
przechodzeniu do gospodarki rynkowej, [w:] Pudetkiewicz E., Wierzbicki Z.T. (red.): Spoétdzielczo$¢ rolnicza
w gospodarce rynkowej. Doswiadczenia i przysztosé. Spotdzielczy Instytut Badawczy, Warszawa 1993.

7 Vinohradnik K. i in.: Funkcjonowanie r6znych form dziatalnoéci spotdzielczej na obszarach wiejskich — studia
przypadkéw, [w:] Spotdzielczos¢ w §wiadomosci rolnikow i doradcdéw oraz praktyczne wykorzystywanie idei
spoldzielczej do rozwoju przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich. CDR w Brwinowie Oddziat w Krakowie,
Krakow 2013.

8 Dyka S.: Polska spotdzielczo$¢ po integracji z Unig Europejska. Warszawska Wyzsza Szkota Ekonomiczna,
Warszawa 2004.
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alnym (preferencje konsumenckie)’. Nalezy wszakze podkreslié, ze spotdzielczosé, jako
dziatalnos$¢ spoteczno-gospodarcza, jest wysoce demokratyczng struktura, ktérej najwazniej-
szym przejawem tejze demokracji jest samorzad spoétdzielczy'®. Najwickszy kapitat
spotdzielni stanowig ludzie, ktorzy sg wspotwiascicielami, wspotpracownikami oraz wspolnie
odpowiadaja za swoja spoldzielni¢. To dla nich wprowadzaja szerszy zakres aktywnosci
biznesowych, niz ma to miejsce w przedsiebiorstwach kapitalowych!'!.

W dzialaniach spoétdzielczych, ukierunkowanych na funkcjonowanie na obszarach
wiejskich, dominuja te szczegdlnie zwigzane z dziatalno$cig rolnicza. Naleza do nich trady-
cyjnie spoldzielnie mleczarskie, ogrodnicze, pszczelarskie, a takze spoétdzielnie produkcyjne
tworzone przez rolnikow 1 pomocowe, jakimi sg na przyklad Gminne Spotdzielnie
,,Samopomoc Chtopska”. Aby wspieraé ich dziatania, utworzono réwniez Banki Spotdzielcze!?.
Pozycja 0s6b bedacych czltonkami jakie§ spotdzielni jest wazna dla lokalnej spotecznosci.
Przedstawiciele ruchow spotdzielczych goszceza na listach wyborczych wszystkich ugrupowan.
Dzigki temu spoétdzielczo$¢ obecna jest takze w polityce, a jej znaczenie stale ros$nie. Nalezy
réwniez podkresli¢, ze zakladane przez rolnikow grupy producenckie w wielu przypadkach
opieraja swa dzialalno$¢ na zasadach obowigzujacych w spoétdzielczosci'®. Gdyby spot-
dzielczo$¢ odrze¢ z jej altruistycznych zasad i jej dziatania przekladatyby sie tylko na
odnoszone korzy$ci materialne, to pozbawilyby si¢ bodzca do rozwijania swojej
przedsigbiorczosci. Ograniczajac si¢ tylko do partykularnych interesow, spoldzielcy wkrotce
zostaliby wyeliminowani z rynku przez tych, ktorzy na interesach znajg si¢ lepiej, poniewaz
glownie tym si¢ zajmuja 1 w swoich poczynaniach nie maja zadnych watpliwosci natury

moralnej'*,

4. Wspolnota gospodarstwa spolecznego jako przejaw nowego typu
spoldzielczosci wiejskiej w endogenicznym rozwoju lokalnym

Wspolnota Gospodarstwa Spotecznego (WGS) jest projektem realizowanym przez
autorke artykutu wspdlnie z Gospodarstwem Spotecznym ,,Oaza pod Lasem” w Daleszynie,

 Brzozowski B.: Spoldzielczo$¢ wiejska w aktywizacji $rodowisk lokalnych na tle jej wspotczesnych
probleméw. Matopolskie Stowarzyszenie Doradztwa Rolniczego, Krakow 2005.

10 Magdon A.: Teoretyczne aspekty rozwoju spotdzielczosci w Polsce w latach 1945-1975. Instytut Ekonomii
KUL, Wydzial Zamiejscowy Nauk o Spoleczenstwie, Stalowa Wola 2008.

' Domagalski A.: Wyzwania stojace przed spotdzielczoscig w III RP, [w:] Skoczek T. (red.): Spoldzielczo$é
w budowie spoteczenstwa obywatelskiego — historia i wspotczesnos¢. Muzeum Niepodleglosci, Warszawa
2013.

12 Boguta W. i in. (red.): Spoétdzielczo$¢ wiejska jako jedna z gtdwnych form wspdlnego gospodarczego
dzialania ludzi. Krajowa Rada Spoéldzielcza, Warszawa 2011.

3 Kozera A.: Transformacja spoldzielczo$ci wiejskiej oraz jej skutki spoteczno-gospodarcze i polityczna.
Wydawnictwo ,,U Poety”, Kielce 2013.

14 Dgbrowska M.: Rece w uscisku, [w:] Blesznowski B. (red.): Kooperatyzm, spotdzielczo$é, demokracja: wybor
pism. Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2014.
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w wojewodztwie wielkopolskim. Bazuje na idei rolnictwa spotecznego, lecz stanowi nowe
podejscie, uwzgledniajace edukacje ekologiczng, angazujace lokalng spotecznos¢, w mysl idei
spotdzielczosci.

Rolnictwo spoteczne, rozwijajace si¢ w Europie od konca XX wieku, wykorzystuje
zasoby ro$linne i zwierzece celem umozliwiania rekreacji, terapii, rehabilitacji, edukacji oraz
swiadczenia nowych ustug spotecznych na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.
Rolnictwo spoteczne powigzane jest z niewielkimi gospodarstwami, ktore §wiadczg ushugi na
rzecz r6éznych grup spotecznych oraz umozliwiajag wspolne (z rodzing rolnika) uzytkowanie
ziemi, opieke nad zwierzetami gospodarskimi itp. Adresuje swoje ustugi do nastgpujacych
grup spolecznych: starsi, dzieci, mlodziez, niepelnosprawni intelektualnie i1 fizycznie,
resocjalizowani (wigzniowie), leczacy sie z uzaleznien, dtugotrwale bezrobotni, nieuleczalnie
chorzy i inni. Rolnictwo spoteczne taczy polityke UE z polityka regionalng w zakresie
rozwoju obszaréw wiejskich, polityki spolecznej oraz w obszarze: zdrowia, edukacji oraz
prawnym. Gospodarstwa rolne jednoczesnie wywieraja wptyw, jak rowniez korzystaja ze
wsparcia organizacji pozarzadowych (tzw. trzeci sektor), roznych grup charytatywnych,
$wiadczacych wolontariat oraz organizacji i instytucji reprezentujacych sektor publiczny'?.

Gospodarstwo spoteczne, w ktorym przeprowadzany jest pilotaz WGS, potozone jest
w Wielkopolsce, ktora ma bogate tradycje w zakresie spotdzielczosci. Wspodtpraca spotdzielni
z gospodarstwami indywidualnymi istnieje tam od ponad 60 lat i realizowana jest na dwoch
ptaszczyznach: produkcyjnej 1 edukacyjno-gospodarczej. W aspekcie produkcyjnym
podstawg byta produkcja zwierzeca, a rola spotdzielni to przede wszystkim dostarczenie loch
1 cielat wraz z potrzebnymi do ich chowu paszami oraz zapewnienie opieki zootechnicznej
1 weterynaryjnej. Dodatkowo gwarantowano odbidr zwierzat przez spotdzielni¢ jej wlasnym
transportem, bezposrednio od rolnika. Wspotpraca w produkcji roslinnej ograniczala sig¢
jedynie do odbioru/skupu przez spédtdzielnie produktow roslinnych, jak na przyktad: owoce,
pomidory, ogorki, czerwone buraki, w celu dalszej przerobki. Oprocz tego spotdzielcy razem
z gospodarujagcymi indywidualnie rolnikami wzajemnie pomagali sobie przy pracach
rolniczych, od siewu poczawszy — na zbiorach konczac. Drugg ptaszczyzng wspdlpracy byta
edukacja, realizowana podczas szkolen organizowanych dla rolnikéw i spotdzielcéw przez
agronoméw zatrudnianych przez spotdzielni¢. Ponadto wspolnie budowano obiekty
uzyteczno$ci publicznej, do ktérych zaliczy¢ mozna: przedszkola, osrodki zdrowia, domy

kultury oraz klubokawiarnie'®.

15 Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie: ,,Rolnictwo spoleczne: zielone ustugi
terapeutyczno-opiekuncze oraz polityka spoteczna i zdrowotna” (opinia z inicjatywy wiasnej), 2013/C 44/07,
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A520121E1236.

16 f awniczak 1.: Rolnicza spotdzielczo$é produkcyjna w Wielkopolsce w latach 1949-1974. PWN, Warszawa-
Poznan 1977.
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W bezposrednim sgsiedztwie lokalizacji pilotazowej WGS (Daleszyn koto Gostynia,
wojewodztwo wielkopolskie) od poczatku lat 70. XX wieku funkcjonowaty 22 spoétdzielnie,
z czego do dzisiaj przetrwaly tylko cztery (tabela 1). By¢ moze glownym powodem
zaprzestania dzialalno$ci pozostatych osiemnastu spotdzielni jest brak nowoczesnego
podejscia do zarzadzania i marketingu. Mozliwos$ci, jakie posiada obecnie marketing,
umozliwityby zbadanie rynku pod katem jego potrzeb, okreslenie mozliwosci produkcyjno-

ustlugowych spotdzielni, aby na koncowym etapie dziatan marketingowych skorelowac jedno

z drugim'”.
Tabela 1
Spotdzielnie dziatajace w okolicach Gostynia od poczatku lat 70. XX wieku
Lp. Wyszczegdlnienie
nazwa spéldzielni miejscowosé
1. Spotdzielnia Transportu Wiejskiego Gostyn
2. Spotdzielnia Kominiarska Gostyn
3. Spotdzielnia Mleczarska™* Gostyn
4. Spotdzielnia Budownictwa Wiejskiego Gostyn
5. Gminna Spotdzielnia Samopomoc Chlopska Gostyn
6. Spotdzielnia Pracy Mechanika Gostyn
7. Spotdzielnia Zabawkarska Pallas Gostyn
8. Spotdzielnia Pracy Przemystu Skorzanego ASKO Gostyn
9. Powszechna Spotdzielnia Spozywcow Gostyn
10. Spotdzielnia Ogrodniczo-Pszczelarska Gostyn
11. | Spéldzielnia Pracy Deksolit Gostyn
12. | Bank Spotdzielczy w Gostyniu* Gostyn
13. | Wojewddzki Zwigzek Gminnych Spotdzielni Gostyn
14. | Spoéldzielnia Kotek Rolniczych Gostyn
15. | Spéldzielnia Mieszkaniowa* Gostyn
16 Zwiazek Plantatoréw Buraka Cukrowego Cukrownia ,,Gostyn” | Gostyn
17. | Spéldzielnia Rzemie§lnicza Gostyn
18. | Rzemieslnicza Spoldzielnia Zaopatrzenia i Zbytu Gostyn
19. | Spoéldzielnia Krawiecka Gostynianka Gostyn
20. | Spéldzielnia Rolnicza Daleszyn Daleszyn
21. | Spéldzielnia Tapicerska Piaski
22. | Spéldzielnia Inwalidow Simet* Piaski

Uwaga: * Spotdzielnie przetrwaty do dzisiaj.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie informacji przekazanych przez p. Zdzistawa Dudka,
wlasciciela Gospodarstwa Spotecznego ,,Oaza pod Lasem” w Daleszynie.

Wspdlnota Gospodarstwa Spolecznego na tle istniejacych w $wiecie form rolnictwa
spotecznego wyrdznia si¢ dzigki polaczeniu réznych funkcji spotecznych, srodowiskowych
1 gospodarczych, ktérym przyswieca idea spotdzielczosci. Gtowna ideg WGS jest integracja
lokalnej spolecznosci, tworzenie nowych wiezi wigzaco-pomostowych, dziatanie na rzecz
konstytuujacej sie wspdlnoty sktadajacej si¢ z mieszkancéw zarOwno wsi, miast, jak
1 obszarow peryferyjnych. Beneficjentami WGS sa rézne grupy spoteczne — dzieci, mtodziez,
osoby w wieku produkcyjnym oraz emeryci i rencisci. Gospodarstwo to jest wspierane przez

rézne instytucje 1 organizacje nieformalne, formalne, jak roéwniez gospodarstwa

17 Drozd-Jasniewicz L., Wiatrak A.P.: Spotdzielczo$¢ wiejska w gospodarce rynkowej (uwarunkowania dziatania
i zmian). Krajowa Rada Spotdzielcza, Warszawa 2003.
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indywidualne. WGS dziata w okreSlonej przestrzeni spolecznej, harmonizujacej ze
srodowiskiem przyrodniczym. Struktura WGS obejmuje lokalnych rolnikéw, wiascicieli
gospodarstw posiadajgcych grunt, zwierzeta gospodarskie, zwierz¢ta domowe, budynki
gospodarcze, stawy hodowlane, nieuzytki oraz inne elementy infrastruktury stanowiace
potencjat WGS. Zakres dziatalnosci WGS obejmuje: ustugi spoleczne (opiekuncze), pomoc
spoteczng, rehabilitacje, terapie, edukacje 1 dzialania pedagogiczne, rynek pracy, integracje
miedzypokoleniowa, turystyke i wypoczynek, sport i rekreacje¢, kulture i sztuke, ochrong
dziedzictwa kulturowego, tradycyjne rzemiosto i rgkodzielnictwo, rolnictwo wspierane przez
konsumentow, tradycyjne uprawy i hodowle, lokalne przetworstwo (produkty lokalne),
sprzedaz bezposrednig oraz ustugi gastronomiczne. Zatem nowa wspolnota sklada sig
z rolnikdw, gospodarzy, ich rodzin, ktorzy stanowig formalne lub nieformalne kooperatywy
wspolnie z beneficjentami ustug spotecznych, instytucjami i organizacjami. WGS jest
prekursorem i awangardg nowej formy przedsigbiorczos$ci wiejskiej, nawigzujacej do idei
spotdzielczosci, ktora wykorzystujac synergiczny potencjal jednostek i catej wspolnoty, dziata
w sektorze rolno-spozywczym. Oprocz S$wiadczenia ustug spotecznych, stwarza inne
mozliwosci pozyskiwania dochodow z poza- oraz okotorolniczej dziatalnosci (np. sprzedaz
bezposrednia)'®. Strukture WGS przedstawia rys. 1.

Wspolnota Gospodarstwa Spotecznego, jako projekt pilotazowy, w pierwszej kolejnosci
powielony zostanie w wojewodztwie malopolskim. Docelowo zamierzeniem pomysto-
dawcow 1 realizatorow tego projektu jest szerokie promowanie i propagowanie idei WGS
w celu multiplikacji podobnych rozwigzan w catym kraju dla ogdlnie rozumianego dobra
spotecznego. W odniesieniu do funkcji ekonomicznych i wykorzystania luki rynkowej — na
uwage zastuguje mozliwos$¢ pozyskania, gldwnie przez drobne gospodarstwa, nowych Zrodet
dochodu. To réwniez doskonata sposobno$¢ na poszerzenie swej dotychczasowej oferty, ktorg

dysponowaly np. gospodarstwa opiekuncze, edukacyjne i ,,agroturystyczne.

18 Knapik W.: Community-based Social Farming (CSF) and its Educational Functions. ,,Problemy Drobnych
Gospodarstw Rolnych”, nr 2, 2017.
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Rys. 1. Struktura Wspolnoty Gospodarstwa Spotecznego
Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Tabela 2
Analiza SWOT dla Wspdlnoty Gospodarstwa Spotecznego
Mocne strony Stabe strony
e Wdrazanie idei spotdzielczosci e Spoteczna odpowiedzialnos¢
e Kontakt z naturg, ochrona krajobrazu e laczenie wielu sektorow i polityk
e Edukacja (rolnictwo, polityka rolna, polityka
e Podnoszenie jakosci zycia spoteczna, zdrowie, edukacja, opicka
e Dostarczanie spersonifikowanych ustug spotecznych spofeczna)
e Wsparcie dla rodzin
e Zaangazowanie mtodych rolnikow
o Korzysci spoleczne — wilaczenie spoteczne, wigzi,
nieformalne sieci spoteczne, §wiadomos$¢ ekologiczna
e Korzysci ekonomiczne — dodatkowe Zrédto dochodu
Szanse Zagrozenia
e Zréwnowazony i wielofunkcyjny rozwoj obszarow e Awangarda, brak wsparcia, brak lobbingu
wiejskich o Inwestycje
e Alternatywa lub poszerzenie dziatalnosci gospodarstw e Korzysci, zarowno ekonomiczne,
agroturystycznych, edukacyjnych lub opiekunczych jak i spoteczne, odtozone w czasie
e Racjonalne wykorzystanie potencjatu matych
gospodarstw
e Rozwdj i popularyzacja wiedzy — multidyscyplinarno$é

Zrbdto: Opracowanie wlasne.

Z analizy SWOT (tabela 2), ktéra poprzedza szersze zaistnienie WGS w Polsce, wynika,
ze je] mocnymi stronami sg miedzy innymi: wdrazanie idei spotdzielczosci, kontakt z natura,
wigzi spoleczne, integracja mi¢dzypokoleniowa, ustugi spoleczne, edukacja oraz korzysci
ekonomiczne — pozyskanie dodatkowych Zrodet dochodu. Natomiast stabg strong jest przede
wszystkim spoleczna odpowiedzialnos¢ oraz koniecznos$¢ taczenia wiele sektorow 1 polityk
(rolnictwo, polityka rolna, polityka spoleczna, zdrowie, edukacja, opieka spoleczna).
Do szans WGS mozna gtéwnie zaliczy¢ zrownowazony i wielofunkcyjny rozwdj obszaréw
wiejskich oraz racjonalne wykorzystanie potencjatu matych gospodarstw. Zagrozeniami s3:
awangarda, brak wsparcia, brak lobbingu, koniecznos¢ ponoszenia inwestycji oraz, odtozone

w czasie, korzys$ci zar6wno ekonomiczne, jak i spoteczne.

5. Zakonczenie

Dynamicznie zmieniajgca si¢ rzeczywistos¢ spoteczna na obszarach wiejskich wymusza
od rolnikéw 1 pozostatych mieszkancow wsi podejmowanie nowych wyzwan. Ogniskujg si¢
one glownie na probach pozyskania nowych, pozarolniczych Zzrédet dochodu. W warunkach
silnej konkurencji zwlaszcza wiasciciele drobnych gospodarstw znajduja si¢ w niekorzystnej

sytuacji. Szansg dla nich moze by¢ wspodipraca z innymi rolnikami i podmiotami, co wzmocni
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ich pozycj¢ na rynku. Warto wigc siggnac do sprawdzonych form wspoldziatania, jak roznego
rodzaju kooperatywy i spotdzielnie.

W dojrzatych gospodarkach dziatalno$¢ spotdzielni wiejskich przyczyniala si¢ nie tylko
do podnoszenia jakosci gospodarki zywnosciowej, ale przekladata si¢ takze poprzez swa
aktywno$¢ na stymulowanie rozwoju lokalnej spotecznosci. Te doswiadczenia swiadcza, ze
wlasnie spotdzielcze dziatania przynosza najlepszg korzyS¢ na rzecz sprawnego
funkcjonowania w sferze produkcyjnej, co wprost przekltada si¢ na dodatnie wyniki
ekonomiczne!®. Jednak te prawie dwa wieki rozwoju spoldzielczoéci, to przejaw przede
wszystkim aktywnosci spoteczno-gospodarczej lokalnych spoteczno$ci a nie wyraz ideolo-
gicznych sugestii. To solidna baza kapitatu spotecznego, ktorego nie mozna zmarnowaé?’.
»Kazda, nawet najubozsza spotecznos$¢ posiada pewien kapital spoteczny, okreslong strukture
motywacyjna, swoje wartosci, formy solidarno$ci spolecznej i lokalne autorytety. Ludzie,
ktorzy juz dla siebie niewiele oczekuja, gotowi sg jednak co$ poswigci¢ dla swoich dzieci,
rodziny czy spotecznosci lokalnej™?!. W systemach wolnorynkowych spoéldzielnie sa
naturalng przeciwwaga dla zachodzacych zmian spoteczno-gospodarczych, a spotdzielczosée
pomaga zachowa¢ narodowg i lokalng kulture i tradycje oraz rodzinny wymiar gospodaro-
wania, a to z kolei przyczynia si¢ do powstawania nowych wiezi spotecznych. Przyktadaja
rowniez duza role do ochrony lokalnego $rodowiska. Swoimi posunigciami spotdzielnie
przyczyniaja si¢ do wypracowania wspolnego konsensusu w relacjach klient—producent,
co rowniez jest impulsem do skrocenia drogi produktu od rolnika do konsumenta®?.

Wspolnota Gospodarstwa Spotecznego, ktora jest prekursorem i1 awangardg nowej formy
przedsigbiorczo$ci wiejskiej, nawiazujacej do idei spotdzielczosci, wykorzystuje synergiczny
potencjat jednostek i catej skupionej wokot niej spotecznosci. Idea WGS zaktada, iz korzysci
materialne to nie glowny cel dziatania tej wspolnoty, lecz misja spajajgca wszystkich

interesariuszy tego przedsiewzigcia.

19 Brodzinski M.G.: Spétdzielczo$¢ obstugujaca wie$ i rolnictwo w okrasie przeksztalcen ustrojowych. Wyzsza
Szkota Ekonomiczna, Warszawa 2005.

20 Sliwinski A.: Spotdzielczos¢ w Polsce w $wietle ekonomii spotecznej, [w:] Skoczek T. (red.): Spotdzielczosé
w budowie spoteczenstwa obywatelskiego — historia i wspotczesnos¢. Muzeum Niepodlegtosci, Warszawa
2013.

2! Bartkowski J.: Rola spotdzielczo$ci bankowej w wytworzeniu kapitatu spoteczno-kulturowego Wielkopolski,
[w:] Gmitruk J., Korne¢ G., Matusak P. (red.): Historia spoleczna — kultura — spoétdzielczosé: studia i szkice
dedykowane prof. dr hab. Zofii Chyrze-Rolicz. Pracownia Wydawnicza UPH w Siedlcach, Siedlce 2014.

22 Boguta W. i in. (red.): Spoldzielczo$é wiejska jako jedna z glownych form wspélnego gospodarczego
dziatania ludzi. Krajowa Rada Spétdzielcza, Warszawa 2011.
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