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SZACOWANIE KOSZTOW WYPADKOW PRZY PRACY
- ANALIZA BLEDOW

Streszczenie. Artykul jest préba analizy kosztéw wypadkéw przy pracy (w wybranym
przedsigbiorstwie). Dokonano opisu sktadowych kosztéw wypadkéw, zwracajac uwage
na specyfike wybranego przedsigbiorstwa oraz potrzebe glebszej analizy poniesionych
faktycznie kosztéw w zwigzku z zaistniatymi wypadkami. Zwrécono uwage na koszty
zdarzen potencjalnie wypadkowych, nie powodujacych urazéw, a jedynie straty ma-
terialne. Szacowanie kosztéw wypadkéw przy pracy moze by¢ bardzo przydatne w plano-
waniu naktadéw finansowych zwigzanych z bezpieczenstwem i zdrowiem pracownikéw,
w szczegolnosci wysokosci naktadéw na dziatania profilaktyczne, przyczyniajac si¢ tym
samym do zapewnienia wigkszego bezpieczenstwa w przedsigbiorstwie.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo pracy, wypadki przy pracy, dzialania prewencyjne.

ESTIMATING THE COST OF ACCIDENTS AT WORK
- ANALYSIS OF ERRORS

Abstract. The article is an attempt to analyze the costs of accidents at work (in selected
company). The article describes components of accident costs, paying attention to the
specifics of the company and the need for a deeper analysis of the costs actually in-
curred in connection with the accident-existing. Drew attention to the cost of potentially
accidental events that do not cause injuries, but property damage only. Estimating the
cost of accidents at work can be very useful in planning financial outlays related to the
safety and health of workers, in particular the amount of spending on preventive
measures, thereby contributing to ensure greater security in the enterprise.

Keywords: safety, accidents at work, prevention.
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Wprowadzenie

Szacowanie kosztéw wypadkéw przy pracy to trudne i pracochtonne za-
danie. Brak danych, brak wiedzy na ten temat wsréd przedsigbiorcéw, brak
analiz pokazujacych zalezno$¢ pomigdzy zaangazowaniem pieniedzy w dzia-
tania prewencyjne a widocznym spadkiem wydatkéw zwigzanych z wypadkami
przy pracy — to czesta rzeczywisto§¢ w polskich przedsigbiorstwach.

Jak wynika z danych statystycznych dotyczacych wypadkéw przy pracy
0s6b pracujacych w catej gospodarce narodowej w 2013 roku, opublikowanych
przez GUS, liczba wypadkéw byta znacznie nizsza niz w latach ubiegtych.
Liczba wypadkéw byta nizsza o 2 733 w poréwnaniu z rokiem 2012 i wyniosta
88 267. O ponad 15% mniej bylo réwniez wypadkéw $miertelnych i cigzkich
(805 wypadkéw), natomiast wypadkow lekkich byto 87 462. Branze najbardziej
wypadkowe to: dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami, gérnic-
two, przetworstwo przemystowe oraz opieka zdrowotna i pomoc spoteczna [1].

Podczas wypadkéw zaobserwowano 17 092 przyczyn prowadzacych do
wydarzen powodujacych uraz. Nalezy zauwazy¢, ze wypadek przy pracy jest
wynikiem najczesciej kilku przyczyn. Najczestsza przyczyna wypadku byto
nieprawidtowe zachowanie pracownika, niewlasciwy stan czynnika ma-
terialnego (np. wady materiatowe, konstrukcyjne lub niewtasciwa eksploatacja).
Biorgc pod uwage liczbe wypadkéw w poszczegdlnych wojewddztwach, przo-
duje wojewddztwo $laskie (ze wzgledu na duza koncentracj¢ zaktadéw przemy-
stowych, w ktérych wystepuje duze ryzyko zawodowe) oraz wojewddztwa
wielkopolskie, mazowieckie i dolnoslaskie [2].

Wypadki przy pracy i choroby zawodowe pracownikéw moga powo-
dowa¢ znaczny wzrost kosztéw w przedsiebiorstwie, szczegdlnie w przypadku
matych przedsigbiorstw.

Skladniki kosztéow wypadkoéw przy pracy

Mozna rozwaza¢ w praktyce dwa rodzaje ocen zwigzanych z wypadkami
przy pracy i prewencja wypadkowa:

— ocena kosztéw pojedynczego wypadku przy pracy lub sumy wypadkéw
w danym okresie (zwykle oceny takie przeprowadza si¢ po fakcie);

— ocena wplywu ekonomicznego podjetych dziatan prewencyjnych lub za-
pobiegania wypadkom (zwykle w celu okreslenia wykonalno$ci danej
inwestycji lub wyboru pomigdzy ré6znymi rozwigzaniami) [3].

W artykule skupiono si¢ na ocenie kosztéw wypadkéw przy pracy pono-
szonych przez przedsigbiorstwo w danym okresie.
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Do obliczania wypadkéw przy pracy w przedsiebiorstwie wykorzystano
metode opracowang w Centralnym Instytucie Ochrony Pracy w Warszawie.
Wszystkie sktadniki kosztéw wypadkéw przy pracy w tej metodzie sg wyrazone
w formie pieni¢znej. Obliczane tg metodg koszty wypadkéw przy pracy w fir-
mie powinny by¢ zestawiane i analizowane w rocznych okresach jako jeden
z elementéw kosztéw BHP.

Aby dokonaé oszacowania kosztu wypadku przy pracy w danym przed-
siebiorstwie, mozna skorzysta¢ z nastepujacego wzoru [4]:

Kzo = (Kc¢s + Kpuir + Ky + Kz + Kzp + Kgv + Kyp + Kow + Kp) — O

gdzie:

Kzo0— koszt wypadku ogétem ponoszony przez przedsiebiorstwo
K¢s — koszt czasu straconego

Kpmir— koszt pomocy medycznej i transportu

Ky — koszt nadgodzin

K7 - koszt zastepstw

Kzp— koszt zaktécen w produkcji

Kgm — koszt strat materialnych

Kyp— koszt napraw

Kow — koszt odszkodowan finansowych ze srodkéw wlasnych
K;— koszty inne

O - odszkodowania otrzymane z instytucji ubezpieczeniowych.

Nalezy podkresli¢, ze bardzo rzadko przeprowadza si¢ pelng oceng
kosztow wypadku przy pracy, z uwagi na brak szacunkowych strat, szczeg6l-
nie jesli chodzi o koszt czasu straconego, koszt zaklécen w produkcji oraz
koszty inne.

Koszt czasu straconego (Kcs) obejmuje zar6wno czas utracony w dniu
wypadku przy pracy, jak réwniez czas stracony w dniach absencji przez osobe
poszkodowang oraz czas stracony przez osoby organizujace pierwsza pomoc
i organizujace ponownie prace. Jest to rowniez czas stracony w wyniku docho-
dzenia powypadkowego i zaplanowanie dziatan zapobiegawczych np. kierow-
nika i pracownika dziatu BHP, pracownika nadzoru, §wiadkéw wypadku, spo-
tecznego inspektora pracy.

Koszt pomocy medycznej i transportu (Kpy;7) to suma koszéw zwigzanych
z transportem poszkodowanego do domu lub/i lekarza, materiatami opatrunko-
wymi i lekarstwami zuzytymi w ambulatorium zaktadowym, oraz kosztéw zwig-
zanych z platng pomocg lekarskg udzielong poza zaktadem pracy. Do tego mozna
doda¢ koszt wynikajacy z czasu pracy personelu medycznego w ambulatorium
zaktadowym i przy udzielaniu pierwszej pomocy przy wypadku.
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Koszt nadgodzin (Ky) to koszt nadgodzin w dniu wypadku przy pracy, jak
i w dniach absencji, wynikajacy z dodatkowej pracy zwigzanej z koniecznoscia
zastapienia pracy pracownika poszkodowanego na danym stanowisku pracy.

Koszt zastepstw (K;) obejmuje koszt zastgpstw w dniu wypadku oraz
w dniach absencji i wynika z nieobecnos$ci pracownika na danym stanowisku
pracy.

Koszt zaktécen w produkcji (Kzp) zwigzany jest z przerwami w produkcji
w miejscu wypadku przy pracy oraz na innych wydziatach w firmie. Przyjmuja
one forme¢ pieni¢zna, wynikajaca z pomnozenia czasu trwania zakldcenia, wyra-
zonego w godzinach pracy, oraz kosztu jednej godziny zakt6cenia, np. godzino-
wego kosztu pracy linii technologiczne;.

Koszt strat materialnych (Ks)) zawiera w sobie warto$¢ zniszczonych su-
rowcow, poétfabrykatéw, wyrobéw gotowych oraz utracong warto$¢ maszyn
i urzadzen, jak réwniez koszt zwigzany z zakupem nowych maszyn i urzadzen.
Koszt ten wyrazany jest oczywiscie w formie pieni¢zne;.

Koszt napraw (Kyp), ktéry uwzglednia warto§¢ wszystkich napraw
zwigzanych z zaistniatym wypadkiem przy pracy, wyraza si¢ zaréwno w for-
mie pieni¢znej (koszty ksiegowe — faktury wystawiane przez przedsigbiorstwa
zewngetrzne za ustugi napraw lub dodatkowe wynagrodzenie dla pracownikéw
firmy za naprawy zwigzane z wypadkiem), jak i w formie niepieni¢znej (kosz-
ty alternatywne — w przypadku wykonania napraw przez pracownikéw firmy
w ramach swojej pracy, jako iloczyn liczby os6b wykonujacych naprawy,
czasu ich pracy w godzinach oraz przecigtnej stawki godzinowej pracy tych
0s0b).

Koszt odszkodowan finansowych ze Srodkéw wiasnych (Kow) wynika
z odszkodowan przystugujacych na podstawie Kodeksu pracy (koszty dodatku
wyréwnawczego, wyplacanego przez okres nie dluzszy niz sze$¢ miesiecy,
jezeli przeniesienie poszkodowanego pracownika do innej pracy spowodowato
obnizenie wynagrodzenia, oraz koszty odszkodowania za utrat¢ lub uszkodzenie
zwigzane z wypadkiem przy pracy przedmiotow osobistego uzytku oraz przed-
miotéw niezbednych do wykonywania pracy), jak réwniez z odszkodowan za-
rzadzonych przez sad z powddztwa cywilnego (odszkodowania za poniesione
rzeczywiste straty spowodowane wypadkiem oraz zado§€uczynienie pieni¢zne
za doznang krzywde, jak réwniez renta wyréwnawcza).

Koszty inne (K;) zwiazane sa np. z kosztami przeprowadzonej akcji ra-
towniczej, kar umownych poniesionych przez firme¢ na skutek wystgpienia wy-
padku, z powodu niewywigzania si¢ z umowy, kosztami opinii biegtych sado-
wych, kosztami spraw sadowych.

Odszkodowania otrzymane z instytucji ubezpieczeniowych (O) to zwrot
zasitku chorobowego z ZUS oraz inne odszkodowania zwigzane np. ze znisz-
czonym sktadnikiem majatku firmy, ktére byty ubezpieczone.



Szacowanie kosztéw wypadkow... 203

Koszty wypadku ponoszone przez przedsigbiorstwo nalezy rozumieé
jako ,teoretyczng warto$¢ zwigkszajacag koszty wiasne przedsigbiorstwa,
o ktérg w zwiazku z zaistnialym wypadkiem zmniejsza si¢ wysoko$¢ zyskéw
lub powieksza wysoko$¢ ponoszonych strat” [5, s. 98.]. Koszty te mozna
okresli¢ jako koszty kontrolowane (na ktére przedsigbiorstwo ma wptyw
i moze je ograniczy¢ poprzez profilaktyke, tj. cze$¢ kosztow sktadki na spo-
teczne ubezpieczenia wypadkowe, na ktére wptywa poziom bezpieczenstwa
pracy w przedsigbiorstwie, wszystkie nieubezpieczone koszty wypadkow)
oraz koszty niekontrolowane (ktére nie zalezg od liczby wypadkdw, np. stale
sktadki ubezpieczeniowe). Tak zdefiniowane koszty powinny by¢ powigkszo-
ne o poniesione w wyniku pogorszenia wizerunku firmy straty wynikajace
z wystegpowania wypadkéw przy pracy. Dodatkowo powinno si¢ rozwazyc
uwzglednienie rowniez kosztéw zdarzen potencjalnie wypadkowych, ktoére
mimo ze nie powoduja urazéw, wywotuja straty materialne wynikajace row-
niez z braku bezpieczenstwa.

Szacowanie kosztéw wypadkoéw przy pracy wymaga odpowiedniego sys-
temu rejestracji danych zwigzanych z wypadkami przy pracy. Takim dokumen-
tem jest statystyczna karta wypadku, ktérg sporzadza si¢ na podstawie zatwier-
dzonego protokotu ustalenia okolicznosci i przyczyn wypadku przy pracy albo
na podstawie karty wypadku, w ktérych stwierdzono, ze wypadek jest wypad-
kiem przy pracy lub wypadkiem traktowanym na réwni z wypadkiem przy pra-
cy. Wzdr statystycznej karty wypadku zawarty jest w rozporzadzeniu Ministra
Gospodarki i Pracy z dnia 8 grudnia 2004 r. w sprawie statystycznej karty wy-
padku przy pracy (Dz. U. 04.269.2672). Wypelnienie statystycznej karty wy-
padku przy pracy wymaga zebrania informacji dotyczacych: zakladu pracy,
w ktérym wydarzyt si¢ wypadek, poszkodowanego, ogélnej informacji o wy-
padku, skutkéw wypadku, przyczyn i okoliczno$ci zaistniatego wypadku oraz
szacunkowych kosztéw poniesionych wskutek wypadku. Poniewaz w doku-
mentacji powypadkowej znajduje si¢ najwigcej potrzebnych informacji, dlatego
tez obliczania kosztéw zwigzanych z wypadkiem przy pracy powinny dokony-
wac pracownicy dziatu BHP w przedsigbiorstwie.

Istotnym sktadnikiem kosztéw zwigzanych z bezpieczefistwem i higiena
pracy w przedsigbiorstwie, majacym wptyw na przyszte koszty zwigzane z wy-
padkami przy pracy, sa koszty dziatan prewencyjnych. Wynikaja one z uwa-
runkowan prawnych i wymuszaja zapewnienie bezpieczenstwa i ochrony zdro-
wia pracownikéw na poziomie co najmniej wynikajagcym z tych uwarunkowan.
Do kosztéw tych mozna zaliczy¢ koszty zwigzane z zatrudnieniem pracowni-
kéw stuzb BHP (lub koszty obstugi w tym zakresie przez firmy zewngtrzne),
monitorowania stanu bezpieczenstwa w przedsi¢biorstwie, zwigzane z zakupem
srodkéw ochrony zbiorowej i indywidualnej (w tym koszty urzadzen i uspra-
wnien zwigzanych z poprawa bezpieczenistwa i ochrong zdrowia), zakupu
i prania odziezy roboczej 1 zakupu $rodkéw czystosci, zwigzane z oceng ryzyka
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zawodowego, szkolen BHP (w tym koszty kursu oraz koszty czasu na szkolenia
pracownikéw), audytéw, badan lekarskich, utrzymania stuzb ratowniczych,
promocji bezpieczenstwa i inne [6].

Ocena kosztow wypadkow przy pracy dla wybranego
przedsi¢biorstwa

Firma ROSA Europe projektuje i produkuje czgsci techniczne z tworzyw
sztucznych dla klientéw firm elektrotechnicznych, przemystu motoryzacyjnego,
budowy maszyn i sprzgtu gospodarstwa domowego. Gtéwna siedziba firmy
zlokalizowana jest we Wtoszech, ale spotka posiada trzy zakltady produkcyjne
w Polsce — w Siewierzu, w Olawie i w Radomsku. Spétka posiada nowoczesny
park maszynowy sktadajacy si¢ z wtryskarek — firmy Engel oraz Arburg oraz
zgrzewarek firmy Branson.

W najwigkszym w Polsce oddziale w Siewierzu zatrudnionych jest ponad
200 pracownikéw na stanowiskach: pracownik produkcji (wtrysk plus montaz),
ustawiacz wtryskarek, pracownik utrzymania ruchu, pracownik logistyki
(w tym operator wozkéw widtowych), mtynarz, pracownik biurowy.

Praca dotychczas odbywala si¢ w systemie trzyzmianowym. Corocznie
na przetomie czerwca/lipca firma zmienia system pracy z trzyzmianowego na
czterozmianowy, w zwiazku ze zwigkszonymi zaméwieniami kontrahentéw na
produkty.

Dane, ktére uzyskano z firmy, potwierdzaja wczesniej postawiong teze,
ze nie dokonuje si¢ analizy wszystkich faktycznie ponoszonych kosztéw zwia-
zanych z wypadkami przy pracy. Brak jest danych na temat kosztéw zaktdcen,
przerw w produkcji czy tez kosztéw zastepstw. Dlatego tez koszty wypadkéw
przedstawione ponizej dla tego przedsigbiorstwa sa znacznie nizsze niz w rze-
czywistosci.

W 2013 r. wypadkom przy pracy w prezentowanym przedsi¢biorstwie
ulegto 18 o0sdb (12 kobiet, 6 mezczyzn). Wykres 1 przedstawia liczbe wypad-
kéw przy pracy w przedsigbiorstwie, ktorym ulegli pracownicy w roku 2013
w zalezno$ci od zajmowanego stanowiska.
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Rys. 1. Liczba wypadkéw przy pracy w przedsigbiorstwie, ktérym ulegli pracownicy w roku 2013
w zalezno$ci od zajmowanego stanowiska (opracowanie wlasne na podstawie danych z Firmy
ROSA Europe)

Pracownicy przedsiebiorstwa w 2013 roku doznali nastepujacych urazéw:

zapalenie sSciegien

oparzenia

urazy okolic ledzwiowo-krzyzowych
sttuczenia stawoéw

sttuczenia konczyn

rany ciete i kute

Liczba urazéw

Rys. 2. Rodzaje urazéw doznanych przez pracownikéw przedsigbiorstwa w roku 2013 (opraco-
wanie wiasne na podstawie danych z Firmy ROSA Europe)

Z powodu niezachowanej dostatecznej uwagi i ostrozno$ci podczas pracy
wystapito 83,8% wypadkéw. W pozostatych przypadkach wypadek przy pracy
nastgpit z powodu niezastosowania przydzielonych pracownikowi $rodkéw
ochrony indywidualnej oraz niestosowania si¢ do przepiséw i zasad bhp. Praco-
dawca zapewnil niezbedne $rodki ochrony indywidualnej, lecz pracownik nie
uzywat przydzielonych $rodkéw.

Liczba godzin (dla osiemnastu 0séb) przepracowanych od podjecia pracy
do chwili wypadku — 71 godzin, co stanowi 49,3% ze 144 godzin, jakie powinni
przepracowa¢ w danym dniu. Szacujac $rednig stawke za godzing pracy na po-
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ziomie 25 ztotych, koszt czasu straconego zwigzany z absencja w dniach wy-
padku wynosi 1825 ztotych.

Liczba dni niezdolnos$ci do pracy z tytutu wypadkéw przy pracy wynosi
634 dni. Wykres ponizej przedstawia podziat tych dni w zaleznosci od przyczy-
ny wypadku.

inne przyczyny
pourazowy stan zapalny $ciegien
sttuczenia stawodw

sttuczenia konczyn

rany ciete i kute

0 50 100 150 200

liczba dni niezdolnosci do pracy

Rys. 3. Liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadkéw przy pracy w zaleznosci od przyczyn
wypadku w roku 2013(opracowanie wtasne na podstawie danych z Firmy ROSA Europe)

Szacunkowy koszt czasu straconego zwigzany z absencjg w tych dniach
wynosi 126 800 ztotych (przyjmujac o$miogodzinny dzien pracy i stawke 25
ztotych za godzing).

Poszkodowani transportowani byli do placéwek stuzby zdrowia, celem
specjalistycznej opieki medycznej, samochodem stuzbowym, prywatnym oraz
w jednym przypadku karetkg pogotowia. Koszty z tym zwigzane niestety nie
zostaty oszacowane.

W roku 2013 firma wydata 62 198,74 ztotych na: zakup srodkéw ochrony
indywidualnej (r¢kawice ochronne, zatyczki do uszu itp.), odziezy roboczej oraz
wyposazenia apteczek (jest to znacznie wigcej niz w latach poprzednich). Ap-
teczki zaopatrywane sg w zaktadzie wedtug potrzeb, nie rzadziej niz raz w mie-
sigcu, przyblizony koszt zuzytych materiatéw opatrunkowych w 2013 roku to
1700 ztotych.

Z powodu wypadku przy pracy, jakim ulegli pracownicy w zaktadzie, nie
nastgpowaly powazne zaktécenia. Kierownik zmiany na dane stanowisko za
osob¢ poszkodowang wyznaczal innego pracownika sposréd obecnych na
zmianie pracownikéw danego dziatu. Przerw w produkcji, strat materialnych
w zwiazku z zaistniatymi wypadkami nie stwierdzono. Nie oszacowano kosztu
zwigzanego z utracong korzyscig zwiazang z przekierowaniem pracownikéw na
stanowiska pracy poszkodowanych.
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Zaktad Ubezpieczen Spotecznych w roku 2013 wyptacit pracownikom
jednorazowe odszkodowania z tytutu wypadkéw przy pracy w tacznej liczbie 7
na tgczng kwote 13 184 ztote.

Podsumowanie

Wyodrebnienie poszczegdlnych kosztéw wypadkéw przy pracy jest cze-
sto utrudnione, poniewaz zwigzki poszczegdlnych elementéw z warunkami
pracy nie sa do konca ustalone. Nalezy jednak zauwazy¢, ze kazdej dziatalnosci
przedsigbiorstwa powinna towarzyszy¢ analiza ekonomiczna, w tym analiza
kosztéw podejmowanych dziatan zwigzanych z bezpieczenstwem i ochrong
zdrowia oraz ptynacych — z okre$lonych w tym zakresie decyzji — korzysci.

Wprowadzenie ustawy o ubezpieczeniu spotecznym z tytulu wypadkow
przy pracy i choréb zawodowych z dnia 30 pazdziernika 2002 roku [7] (obo-
wiazujacej od 1 stycznia 2003 roku) doprowadzito do znacznego zmniejszenia
og6lnych kosztéw wypadkéw przy pracy ponoszonych przez przedsigbiorstwa,
z uwagi na fakt, ze gléwne sktadniki wypadkéw przy pracy, ktére wczesdniej
obciazaty przedsigbiorstwo, np. koszty absencji chorobowej oraz koszty jedno-
razowych odszkodowan, obecnie obcigzaja fundusz ubezpieczenia wypadkowe-
go ZUS.

Dla prawidtowego szacowania kosztéw wypadkéw przy pracy najwiek-
sze znaczenie ma system rejestracji danych zwigzanych z wypadkami przy pra-
cy, ktéry powinien uwzglednia¢ nie tylko wypadki przy pracy, ale réwniez zda-
rzenia potencjalnie wypadkowe niepowodujace urazéw. Nalezy dokonaé sza-
cowania wszystkich pozycji kosztéw i nie zapomina¢ réwniez o kosztach wyni-
kajacych z utraty wizerunku firmy (w przypadku duzej wypadkowosci). Brak
uwzgledniania w analizie wszystkich sktadowych powoduje znaczne zanizenie
kosztéw ponoszonych przez firme i w efekcie prowadzi do btednej oceny na-
ktadéw ponoszonych na dziatania profilaktyczne.

Prawidlowo prowadzona rejestracja pozycji kosztéw wypadkéw przy
pracy moze sta¢ si¢ wiec przydatnym narzedziem systemu zarzadzania bezpie-
czenstwem 1 higieng pracy i umozliwi wyznaczenie wiasciwych proporcji po-
miedzy naktadami finansowymi zwigzanymi z dzialaniami prewencyjnymi
a kosztami powstalymi w wyniku zdarzen wypadkowych (i zdarzefn potencjal-
nie wypadkowych).

Obecny system rejestracji danych o wypadkach przy pracy, mimo ze po-
zwala na okreslenie kosztéw zwigzanych z absencja poszkodowanego pracowni-
ka, kosztéw wynikajacych z konieczno$ci zastapienia poszkodowanego w pracy,
czy tez kosztdw prowadzenia dochodzenia powypadkowego, nie jest w przed-
sigbiorstwach wlasciwie prowadzony (dlatego tez koszty te s3 czesto nieuwzgled-
niane w przeprowadzanych analizach kosztéw wypadku przy pracy). Aby ta sytu-
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acja si¢ zmieniata, nalezy wdrozy¢ wiasciwe procedury rejestrowania potrzeb-
nych informacji, takze skuteczne sposoby motywowania pracownikéw do zgla-
szania wypadkéw i zdarzen potencjalnie wypadkowych (bezurazowych).
Powszechnie wystepuje przekonanie, ze naktady finansowe zwigzane
z zapewnieniem pracownikom wilasciwych warunkéw pracy nie daja wymier-
nych korzysci (uwidocznionych w rachunku wynikéw), a ponadto korzysci te
nie sg na ogdt obliczane. Oczywiscie przedsigbiorstwa starajg si¢ spetni¢ mini-
malne wymagania wynikajace z obowigzujacych przepiséw prawa, ale nie stara-
ja sie doprowadzi¢ do poprawy istniejacych warunkéw, co nie zapewnia sku-
tecznego rozwigzywania istniejacych probleméw w badanym zakresie [8].
Niewatpliwie sytuacja ta ulega powoli zmianie, chociazby ze wzgledu na
wprowadzenie zréznicowane] sktadki na ubezpieczenia spoleczne z tytutu wy-
padkéw przy pracy i choréb zawodowych, ktéra wptywa motywujaco na praco-
dawcéw w celu zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa (a w konsekwencji pro-
wadzi do obnizenia kosztow sktadki na ubezpieczenia wypadkowe). Kwestie
spoteczne zwigzane z wypadkami przy pracy nie zawsze odpowiednio oddziatluja
na pracodawcéw, ale dobrze przeprowadzona analiza ekonomiczna (ukazujaca
korzysci) moze by¢ argumentem przemawiajacym za podjeciem dziatan pre-
wencyjnych, ktére poprawia poziom bezpieczenstwa pracy w przedsiebiorstwie.
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