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KSZTALCENIE LOGISTYCZNE W POLSCE — OCENA STANU
I KIERUNKI ZMIAN

Streszczenie. Rynek edukacyjny w Polsce w zakresie ksztatcenia logistycznego jest
rynkiem dojrzalym. Obejmuje ksztalcenie w szkolach ponadgimnazjalnych
1 policealnych, wyzszych uczelniach oraz w os$rodkach szkoleniowych. W 2015 roku
uczestniczytlo w nim 115 szkdét wyzszych, 510 szkot ponadgimnazjalnych i 77
policealnych oraz 141 o$rodkéw szkoleniowych. Nadzér nad ksztalceniem
logistycznym jest rozdzielony pomi¢dzy dwa ministerstwa: Ministerstwo Edukacji
Narodowej (szkoty ponadgimnazjalne 1 policealne) oraz ministerstwo Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego (studia I i II stopnia, studia podyplomowe). Réznorodnos¢
form ksztatcenia 1 sposobow potwierdzania wyksztalcenia 1 kwalifikacji zawodowych
komplikuje rozpoznawanie w procesach rekrutacyjnych rzeczywistych kompetencji
zawodowych absolwentéw. Edukacja logistyczna w kolejnych latach bedzie podlegata
zmianom. Programy ksztalcenia beda musialy uwzglednia¢ zmiany w procesach
logistycznych 1 tancuchach dostaw dokonujace si¢ pod wptywem rozwoju technologii
informatycznych, ktéore wywieraja silny wplyw na dziatalno$¢ przedsigbiorstw.
Postgpujacy niz demograficzny zmusi cze$S¢ szkot do rezygnacji z ksztatcenia
logistycznego. Dotyczy to w pierwszej kolejnosci szkoét policealnych oraz
W mniejszym stopniu ponadgimnazjalnych, a na poziomie wyzszym gtownie tych szkot
niepublicznych, ktére nie zdotaja zapewni¢ wymaganej jako$ci ksztatcenia

Stowa kluczowe: ksztatcenie logistyczne, edukacja logistyczna

LOGISTIC EDUCATION IN POLAND — ASSESSMENT
OF THE STATUS QUO AND DIRECTIONS OF CHANGES

Abstract. In terms of education related to logistics, the Polish education market is
very mature. It includes education in upper-secondary schools, universities and
education centres. In 2015, among the market participants there were 115 institutions of
higher education, 510 upper secondary schools, 77 post-secondary schools and 141
education centres. Logistic education is supervised by two ministries: the Ministry of



120 1. Fechner

National Education (upper secondary and post-secondary schools) and the Ministry of
Science and Higher Education (BA and MA studies, postgraduate studies). The variety
of forms of education and methods of acknowledging education and professional
qualifications impede the recognition of actual vocational competences of graduates
taking part in recruitment processes. In the years to come, logistic education will change.
Curricula will have to take into account the changes in logistics processes and supply
chains, which occur under the influence of IT technologies, which have a strong impact
on the business of companies. Progressing demographic decline will force certain
schools to give up logistic education. It refers, first of all, to post-secondary schools and,
to a lesser degree, upper secondary schools, and, among institutions of higher education,
mainly the non-public schools which fail to ensure required quality of education.

Keywords: logistic education

1. Wstep

Ksztalcenie logistyczne w Polsce ma wieloletnie tradycje, cho¢ poczatkowo nie
postugiwano si¢ szyldem logistyki. Srodowiskiem tresci logistycznych w ksztatceniu byty
kierunki studiow takie jak transport, organizacja i zarzadzanie oraz zarzadzanie produkcja.
Zmiana systemu gospodarczego, jaka dokonata si¢ w 1989 roku, oraz pojawienie si¢ w Polsce
przedsigbiorstw zagranicznych, w tym obstugujacych je ustugodawcow logistycznych,
doprowadzilo do rozpowszechnienia terminu ,logistyka” i zwrdcilo uwage na celowo$¢
wyodrebnienia problematyki logistycznej rozproszonej po réznych kierunkach i programach
ksztatcenia w bardziej spdjne programy nauczania.

Ksztatceniu logistycznemu szyld nadaty kursy szkoleniowe, ktore pojawily si¢ na poczatku
lat 90. minionego stulecia. Jednym z prekursoréw szkolen logistycznych byt Instytut Logistyki
1 Magazynowania. Nastgpnie pojawity si¢ specjalnosci logistyczne w wyzszych uczelniach,
oferowane w ramach istniejacych wowczas kierunkow ksztatcenia, wsrod ktorych dominowaty
zarzadzanie 1 marketing oraz transport. Poczatkowe zainteresowanie szkot wyzszych logistyka
byto niewielkie. W 2002 roku jedynie 10 uczelni miato w ofercie wyodrebnione specjalno$ci
logistyczne.

W 2005 roku ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym' wprowadzila obowigzek przypisania
specjalnosci do kierunkow studiow, ktorych wykaz zostal nastgpnie zaktualizowany
rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 13 czerwca 2006 roku?®. Logistyka
pojawita sie jako kierunek studiow.

! Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. Nr 164, poz. 1365.
2 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 13 czerwca 2006 r. w sprawie nazw kierunkow
studiow Dz.U. nr 121, poz. 838.
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W 2004 roku w ponadgimnazjalnym szkolnictwie zawodowym Rozporzadzeniem Ministra
Gospodarki i Pracy z dnia 8 grudnia 2004 r.’ do klasyfikacji zawodéw i specjalnosci
wprowadzono zawody technik logistyk i technik spedytor, ktére szybko pojawily si¢ w ofertach
ksztatcenia technikow i szkét policealnych. Tym samym ksztatcenie logistyczne otrzymato
struktur¢ obowigzujacag do chwili obecnej, a proces ksztalcenia nabratl przyspieszenia.
W 2007 roku 61 szkot wyzszych miato w ofercie ksztalcenie logistyczne, z czego 9 na kierunku
logistyka. W tym samym roku 120 technikéw 1 szkot policealnych miato w ofercie nauczanie

w zawodach technik logistyk i technik spedytor.

2. Rynek edukacji logistycznej w Polsce

Rynek edukacji logistycznej jest rynkiem dojrzatym. Ksztatcenie logistyczne odbywa si¢
na poziomie studiéw I i II stopnia, na studiach podyplomowych, na poziomie technikow
zawodowych 1 szkot policealnych oraz w ramach szkolen realizowanych przez uczelnie

1 o$rodki szkoleniowe. Schemat ksztatcenia logistycznego pokazano na rys. 1.
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Rys. 1. Schemat ksztatcenia logistycznego w Polsce (odpowiednikiem szkoty policealnej moze by¢
takze technikum dla dorostych; studia podyplomowe nie maja ograniczenia co do gérnej granicy
wieku)

Zrédto: Opracowanie whasne.

3 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 8 grudnia 2004 r. w sprawie klasyfikacji zawodow
1 specjalnosci dla rynku pracy oraz zakresu jej stosowania Dz.U. 2004 Nr 265, poz. 2644.
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Nadzor nad ksztalceniem logistycznym jest rozdzielony pomie¢dzy dwa ministerstwa:
Ministerstwo Edukacji Narodowej (szkoty ponadgimnazjalne i policealne) oraz ministerstwo
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego (studia I 1 II stopnia, studia podyplomowe).

Dokumentami potwierdzajgcymi wyksztatcenie 1 zawod s3:

e na studiach I stopnia — dyplom ukonczenia studiow i tytuly zawodowe licencjat

1 inzynier,

e na studiach II stopnia — dyplom ukonczenia studiow i tytul zawodowy magister,

¢ na studiach podyplomowych — §wiadectwo ukonczenia studiow podyplomowych,

e w szkotach ponadgimnazjalnych — dyplom technika okreslonego zawodu lub

swiadectwo potwierdzajace uzyskanie kwalifikacji w zawodzie.

Kwalifikacja w zawodzie — jest to wyodrgbniony w danym zawodzie zestaw oczekiwanych
efektow ksztalcenia, ktorych osiagniecie potwierdza §wiadectwo wydane przez okregowa
komisje egzaminacyjng po zdaniu egzaminu w zakresie kazdej konkretnej kwalifikacji.

Zgodnie z podstawg programowa dla kazdego zawodu, obowigzujaca w ksztalceniu
zawodowym w szkole ponadgimnazjalnej, efektem ksztalcenia jest uzyskanie w drodze
odrgbnych egzaminow wszystkich kwalifikacji okreslonych dla danego zawodu. Woéwczas
absolwent uzyskuje dyplom technika okre§lonego zawodu. Jezeli uczen nie zaliczy kompletu
kwalifikacji, uzyskuje swiadectwo potwierdzajace uzyskanie konkretnych kwalifikacji, ktore
zaliczyt w drodze egzaminu, a nie uzyskuje dyplomu technika okreslonego zawodu. Z regulty
efekty ksztalcenia w poszczegdlnych zawodach zawarte sa w trzech (tabela 1) lub dwoch
(tabela 2) kwalifikacjach.

Tabela 1

Liczba kwalifikacji w zawodzie technik logistyk

Technik logistyk symbol cyfrowy 333107
Numer | Nazwa Liczba godzin nauki
Organizacja i monitorowanie przeptywu zasobow i informacji w procesach

A30 y o . 420
produkcji, dystrybucji i magazynowania
Zarzadzanie srodkami technicznymi podczas realizacji procesow

A31 310
transportowych

A3D Organizacja i monitorowanie przeplywu zasobow i informacji 250

w jednostkach organizacyjnych

Efekty wspolne dla wszystkich zawodow oraz efekty wspolne dla zawodow

w ramach obszaru administracyjno-ustugowego stanowiace podbudowe do 370

ksztalcenia w zawodzie lub grupie zawodow

Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy
programowej ksztatlcenia w zawodach. Dz.U. z dnia 17 lutego 2012 r. poz. 184.
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Tabela 2
Liczba kwalifikacji w zawodzie technik spedytor
Technik spedytor symbol cyfrowy 333108
Numer | Nazwa Liczba godzin nauki
A28 | Organizacja i nadzorowanie transportu 640
A29 | Obstuga klientéw i kontrahentow 340
Efekty wspolne dla wszystkich zawodow oraz efekty wspolne dla zawodow
w ramach obszaru administracyjno-ustugowego stanowigce podbudowe do 370
ksztalcenia w zawodzie lub grupie zawodoéw

Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy
programowej ksztatcenia w zawodach. Dz.U. z dnia 17 lutego 2012 r. poz. 184.

Wprowadzeniu aktualnie obowiazujacych podstaw programowych towarzyszyta ozywiona
dyskusja w $rodowiskach nauczycielskich. Nauczyciele zwracali uwage na brak materiatow
dydaktycznych, w szczegolnosci podrecznikow do poszczegolnych kwalifikacji, oraz wyrazali
obawy co do nowej formy egzaminu zawodowego podzielonego w tresci i w czasie pomigdzy
poszczeg6lne kwalifikacje. W miarg uptywu czasu wigkszos$¢ probleméw udato si¢ rozwigzad,
a obawy wyeliminowa¢. W 2016 roku Ministerstwo Edukacji Narodowej zapowiedziato
kolejne zmiany w podstawach programowych dotyczacych ksztatcenia zawodowego. Ich
zakres 1 termin wprowadzenia nie jest znany, co rodzi pytania o wizje¢ ksztalcenia logistycznego

w szkotach ponadgimnazjalnych w nadchodzacych latach.

Absolwent szkoly ponadgimnazjalnej Absolwent wyzszej uczelni
Technik logistyk Technik spedytor Lll)cgeigfﬁt Inzynier logistyk Magister logistyk
Obowiazkowo Obowiazkowo 1 dowolna 1 dowolna 1 dowolna
3 kwalifikacje 2 kwalifikacje specjalnos¢ specjalnos¢ specjalnos¢
w zawodzie w zawodzie lub
lub Licencjat Inzynier innego Magister
innego kierunku kierunku innego kierunku
Absolwent
iadai Absolwent 1 dowolna 1 dowolna 1 dowolna
posiadajacy oA : S f S . L
11ub 2 POSla‘??JQC\f specjalnosc specjalnosc*® specjalnosc
kwalifikacje 1 kwalifikacje *specjalnosé logistyczna
: w zawodzie lub
w zawodzie
Studia podyplomowe
1 program studiow

Rys. 2. Potwierdzanie kompetencji zawodowych w zawodach logistycznych w szkotach ponad-
) gimnazjalnych i w wyzszych uczelniach
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Efektem ksztatcenia zawodowego sa kompetencje przydatne w srodowisku pracy. System
ksztalcenia roznicuje je nie tylko pod wzgledem =zakresu 1 poziomu wiedzy,

ale rowniez pod wzgledem formalnym. Sposob formalnego potwierdzania kompetencji

zawodowych po ukonczeniu technikum, szkoty policealnej lub wyzszej uczelni powoduje,
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ze pracodawca ma do czynienia z jedenastoma rodzajami dokumentow poswiadczajacych
przygotowanie zawodowe absolwenta (rys. 2).

Zréznicowane oczekiwania pracodawcow dotyczace przygotowania zawodowego
absolwentow powoduja, ze niezaleznie od formalnego wyksztalcenia kandydatow do pracy
dzialy personalne przedsiebiorstw realizuja wtasne procedury rekrutacyjne, w ramach ktorych

odbywa si¢ sprawdzenie wiedzy zawodowej kandydatow w postaci testow 1 zadan.

3. Ksztalcenie logistyczne w wyzszych uczelniach

W roku akademickim 2015/2016 roku 115 wyzszych uczelni ksztalcilo logistykow.

Na przestrzeni ostatnich pieciu lat zmiany liczbowe byly niewielkie (rys. 3).
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Rys. 3. Liczba szkot wyzszych ksztatcacych logistykow na roznych kierunkach studiow
Zrodto: Opracowanie wlasne.

Ksztalcenie logistyczne w roku akademickim 2015/2016 oferowato 17 uczelni publicznych

1 35 niepublicznych (rys. 4).
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Rys. 4. Liczba uczelni ksztalcacych logistykow na kierunku logistyka
Zrbdto: Opracowanie wlasne.

Od roku akademickiego 2009/2010 nie zmienita si¢ liczba kierunkéow studiow. Jest ich
osiem w uczelniach publicznych (tabela 3) i sze§¢ w niepublicznych (tabela 4). Natomiast
zmieniala si¢ liczba specjalnosci logistycznych, przy czym wigksze zmiany odnotowano na
kierunkach majacych posredni zwigzek z logistyka, co mozna ttumaczy¢ taczeniem logistyki
z treSciami ksztalcenia specyficznymi dla tych kierunkéw. Duza liczba specjalnosci
logistycznych wynika czgsto ze zroznicowania ich nazw oraz ich powtarzaniem si¢ w ramach
réznych kierunkow studiow. Natomiast nasycenie tre§ciami logistycznymi innych specjalnos$ci
wzrosto. Swiadczy to o coraz wickszej $wiadomosci roli logistyki w aspekcie wielu zawodow.

Skromniejsza oferta ksztatcenia logistycznego na uczelniach niepublicznych wynika po
czegsci z ich mniejszego potencjatu dydaktycznego, a w przypadku uczelni specjalizujacych si¢
w ksztatceniu logistycznym rowniez z ich pragmatycznego podejs$cia do potrzeb edukacyjnych
w tym zakresie. Nadal obserwuje si¢ proby przeciwdzialania przez uczelnie skutkom nizu
demograficznego poprzez uruchamianie nowych specjalnosci, ktore poprzez nazwe oraz

program majg zache¢ci¢ kandydatow do podejmowania studiow.
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Kierunki i1 specjalnosci w publicznych szkotach wyzszych
w latach akademickich 2007/2008-2015/2016

Tabela 3

Liczba specjalno$ci: L — logistycznych, P — z przedmiotami logistycznymi
Kierunek studiow |2007/2008 2009/2010 2011/2012 2013/2014 2015/2016
L L P L P L P L P
Logistyka 5 21 b.d. 34 38 32 41 33 45
Zarzadzanie 1 12 14 26 37 35 49 38 48
Transport 7 12 3 18 11 16 17 19 21
Ekonomia 0 6 5 10 12 15 21 17 23
Finanse = 0 3 [ bd | 11| 13 15 | 16 | 18 | 24
i rachunkowo$§¢é
Stosunki 0 3 | bd | 10 | 15 14 17 15 13
miedzynarodowe
Zarzadzanie y 3 3 1 9 17 18 21 19 23
i inzynieria produkcji
Eurologistyka 0 1 5 6 11 5 9 7 9

Zrédto: Badania whasne w ramach Raportu Logistyka w Polsce. Biblioteka Logistyka,

2015.

Poznan 2009-

Tabela 4

Kierunki i specjalnosci w niepublicznych szkotach wyzszych w latach 2012-2015

Liczba specjalno$ci: L — logistycznych, P — z przedmiotami logistycznymi
Kierunek studiéw | 2007/2008 2009/2010 2011/2012 2013/2014 2015/2016
L L P L P L L P L
Logistyka 27 19 22 23 24 25
Zarzadzanie 17 14 19 17 21 19
Transport 18 9 19 13 16 11
Ekonomia 14 12 17 15 19 17
Finanse = 11 8 13 12 13 12
i rachunkowo$¢
Stosunki 12 9 11 14 11 14
miedzynarodowe

Zrédto: Badania whasne w ramach Raportu Logistyka w Polsce. Biblioteka Logistyka,

2015.

Poznan 2009-

W latach 2007-2015 rosta liczba szkét wyzszych, ktore oferowaty studia podyplomowe

w zakresie logistyki (rys. 5).
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Rys. 5. Liczba uczelni oferujacych studia podyplomowe w zakresie logistyki
Zrbdto: Badania wlasne.

W odréznieniu od ksztalcenia na studiach I i II stopnia, gdzie uczelnie publiczne
przygotowaly wieksza liczbe programoéw studiow niz uczelnie niepubliczne, w przypadku
studiow podyplomowych sytuacja od lat jest odwrotna. Jedynie w czg$ci $wiadczy to o lepszej
znajomosci potrzeb rynku przez szkoty niepubliczne. Reszta to dzialania marketingowe. Duza
liczba ofert studiéw podyplomowych nie oznacza odpowiadajgcego im zainteresowania
potencjalnych stluchaczy. Czg$¢ programoéw znajdujacych si¢ w ofercie nie jest uruchamiana

wlasnie ze wzgledu na brak zainteresowania.

4. Ksztalcenie logistyczne w ponadgimnazjalnym szkolnictwie
zawodowym

Ksztatcenie zawodowe w szkolach ponadgimnazjalnych, tj. technikach miodziezowych
1 technikach dla dorostych oraz w szkotach policealnych, odbywa si¢ w ramach okreslonych
zawodow. W zakresie ksztalcenia logistycznego sg to zawody: technik logistyk, technik
spedytor, technik zarzadca portow 1 terminali, technik transportu drogowego 1 technik
transportu kolejowego. W 2015 roku ksztalcenie logistyczne oferowato 510 technikow
zawodowych i 77 szkot policealnych. Liczba szkoét prowadzacych nauke tych zawodow jest
znacznie wigksza niz wyzszych uczelni, ale podlega znacznym wahaniom. Ich gléwnag
przyczyng jest proba powstrzymania spadku zainteresowania uczniéw nauka zawodu poprzez
wprowadzenie do oferty ksztatlcenia nowych zawoddw, ktére nie zawsze potwierdzaja swoja

atrakcyjno$¢ wynikami rekrutacji i znikaja z oferty szkot.
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Najwicksza popularno$ciag wérdéd ucznidw cieszy sie zawod technika logistyka, co znajduje
potwierdzenie w liczbie szkét oferujacych ksztalcenie w tym zawodzie. Drugim na liscie
popularnos$ci jest technik spedytor. Sg to zawody z najstarszym rodowodem w edukacji
logistycznej*. Rozwdj transportu intermodalnego zwrocil uwage szkot i mtodziezy na zawod
technika eksploatacji portow i terminali, co zaowocowalo pojawieniem si¢ licznych ofert
edukacyjnych, szczego6lnie w szkotach policealnych. Zawody technik transportu drogowego
1 technik transportu kolejowego dopiero wchodzg do ofert na rynku edukacyjnym, dlatego
liczba szkot, ktore je realizuja, jest niewielka (tabela 5). Cze$¢ szkot miato w ofercie wiecej niz

jeden zawod logistyczny.

Tabela 5

Liczba szkot ponadgimnazjalnych ksztalcgcych w zawodach logistycznych w 2015 roku
Nazwa zawodu Symbol cyfrowy zawodu Liczba szkol
Technik logistyk 333107 364
Technik spedytor 333108 118
Technik eksploatacji portow i terminali 333106 115
Technik transportu drogowego 311927 16
Technik transportu kolejowego 311928 17

Zrédto: Na podstawie bazy danych Ministerstwa Edukacji Narodowej 2015.

5. Szkolenia logistyczne

Po wyraznym obnizeniu aktywno$ci w latach 2011-2013 rynek szkolen logistycznych
odbudowuje sig, a 2015 rok byt rekordowy pod wzgledem liczby produktéw szkoleniowych
(rys. 6). Przyczyn bylo kilka. Pracownicy dazac do atrakcyjniejszych warunkoéw zatrudnienia,
poszukiwali nowych szans zawodowych poprzez szybkie nabycie nowych kompetencji.
Rowniez przedsigbiorstwa zwigkszyly budzety na szkolenia 1 w wigkszym niz w poprzednich

latach stopniu wspieraty rozwdj zawodowy pracownikow.

4 Decyzje szkot znajdujg umocowanie prawne w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia
8 maja 2004 r. w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego (Dz.U. Nr 114, poz. 1195 z dnia
19 maja 2004 r.) dwoch decyzji Ministra Edukacji Narodowej i Sportu skutkujacych umieszczeniem w tejze
strukturze zawodow: technik spedytor — 30.12.2004 r. oraz technik logistyk — 20.07.2005 r.
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Rys. 6. Liczba osrodkow szkoleniowych prowadzacych szkolenia logistyczne
Zrbdto: Opracowanie wiasne.

6. Kierunki zmian i przyszlos¢ edukacji logistycznej

Edukacja logistyczna w kolejnych latach bedzie podlegata zmianom jakosciowym
1 ilosciowym. Programy ksztatcenia beda musialy uwzglednia¢ zmiany w procesach
logistycznych 1 tafcuchach dostaw dokonujace si¢ pod wplywem rozwoju technologii
informatycznych, ktore wywieraja silny wplyw na dziatalno$¢ przedsigbiorstw. Jego
najbardziej widocznym przejawem jest szybki rozwdj handlu internetowego, ktory wplywa na
rozw0j dystrybucji wielokanatowej oraz zwigzang z nim konfiguracje¢ tancuchow i sieci dostaw,
a takze logistyke wewnetrzng przedsigbiorstw.

W szkolnictwie ponadgimnazjalnym bedzie postgpowal proces wygaszania ksztalcenia
logistycznego w szkotach policealnych®, ktére musza konkurowaé ze studiami wyzszymi
I stopnia nadajgcymi absolwentom wyzszy status zawodowy 1 spoteczny po niewiele dtuzszym
okresie nauki. Proces ten w latach 2013-2015 nabral wyraznego przyspieszenia,
a spadek liczby szkot policealnych na koniec 2015 roku wynidst 65%. W przypadku technikow,
mimo obserwowanego w latach 2009-2015 wzrostu liczby szkotl, nalezy oczekiwaé, ze
najblizsze lata powstrzymajg ten trend. W poréwnaniu z 2013 rokiem w roku 2015 po raz
pierwszy odnotowano spadek liczny szkot ksztalcagcych w zawodach technik logistyk i technik
spedytor cieszacych si¢ najwigkszym zainteresowaniem mlodziezy i pozostajacych najdtuzej
w ofercie odpowiednio o 32% 1 22%. Natomiast ro$nie zainteresowanie zawodami technik

5 Szkota policealna — szkota dla oséb posiadajacych wyksztatcenie §rednie, gdzie proces edukacji trwa nie diuzej
niz 2,5 roku, umozliwiajaca uzyskanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminoéw
potwierdzajace kwalifikacje w danym zawodzie. Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. Dz.U. 1991 Nr 95, poz. 425,
tj. Dz.U. 2 2015 r. poz. 2156, z 2016 r. poz. 35, 64, 195, art. 9.1, ust. 3) a).
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eksploatacji portdow i terminali, technik transportu drogowego oraz technik transportu
kolejowego. Szczegdlnie dwa ostatnie jako nowe zawody moga podtrzymaé zainteresowanie
edukacjg logistyczng. Niemniej nalezy oczekiwac, ze kolejne lata przyniosa spadek liczby szkot
ksztatcagcych w zawodach logistycznych, poniewaz prognozy demograficzne zapowiadajg do
2020 roku spadek liczebnosci mtodziezy w grupie wickowej 16-18 lat o 11% w stosunku do
2015 roku i niewielki wzrost o ok. 2% w grupie wiekowej 13-15 lat w tym samym przedziale
czasu®. Wedhug tej samej prognozy do 2030 roku wzrost w obu grupach wiekowych bedzie
niewielki, a do tego krotkotrwaty.

Rozwdj szkolen logistycznych bedzie zalezat gtownie od koniunktury gospodarczej, ktora
ma wplyw na rynek pracy oraz na budzety przedsigbiorstw przeznaczonych na szkolenia.
Zapowiedz jej utrzymania w 2016 roku jest dla osrodkéw szkoleniowych dobra informacja.

Nie nalezy oczekiwa¢ dalszego wzrostu liczby szkol wyzszych ksztatcacych logistykow.
Natomiast moze wzrosng¢ liczba uczelni, ktore utworza kierunek logistyka oraz uruchomia
ksztatcenie w ramach studiow II stopnia na tym kierunku. Ksztalcenie logistyczne w ramach
studiow stacjonarnych pozostanie domeng uczelni publicznych, o czym oprocz ich prestizu
decyduja nizsze koszty nauki oraz nielicznych uczelni niepublicznych, ktére beda musiaty
przekona¢ kandydatow o wysokiej jakosci ksztalcenia. Rowniez rynek studiow
podyplomowych nalezy uzna¢ za dojrzaty 1 zmiany beda miaty charakter gtownie jakosciowy.

Uczelnie beda musiaty uaktualnia¢ swoje oferty dydaktyczne, uwzgledniajac w programach
ksztatcenia zmiany zachodzace w logistyce pod wplywem rozwoju handlu elektronicznego,
Internetu, technologii mobilnych 1 dystrybucji wielokanatowe;.

Kandydaci do zawodow logistycznych muszg przyktada¢ wigksza wage do znajomosci
jezykoéw obcych. Na braki w tym zakresie od lat zwracaja uwage przedstawiciele dziatow
rekrutacji przedsigbiorstw. Rowniez szkoty powinny ktas¢ wigkszy nacisk na opanowanie przez

ucznioéw 1 studentow umiejetnosci jezykowych. Dotyczy to wszystkich poziomdéw edukacji.
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