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ZARZADZANIE PROCESAMI | INNOWACJAMI W ROLNICTWIE

Streszczenie. Skuteczne zarzadzanie innowacjami wymaga czego$ wigcej niz
tylko skupienia si¢ na jednym aspekcie, np. kreatywnosci, rozwijaniu nowych
produktow czy ustug albo tylko na pracach badawczo-rozwojowych. Wazny
podkreslenia jest fakt, ze nalezy skupia¢ si¢ na zintegrowaniu roznych podejsé¢
przy zalozeniu wystepowania interakcji pomiedzy zmianami zachodzacymi na
rynku, w technologiach i w przedsi¢biorstwach. Obecnie proba odpowiedzi na
pytanie, czym jest innowacyjnos¢, juz nie wystarczy.

Stowa kluczowe: zarzadzanie innowacjami, innowacje, rolnictwo, 1ozwoj
rolnictwa, outsourcing, zmiana, kreatywnos¢.

PROCESS MANAGEMENT AND INNOVATIONS IN AGRICULTURE

Summary. Innovation is a very sensitive matter. Especially if we are talking
about the farm, which is a producer of the safe food. There are currently various
definitions of safe food, especially what is organic food. In order to fulfill this
condition, there is a need for a closer cooperation between the farmers and the
operators of the agricultural sector. Production of safe food cannot fall only on the
farms, but in this chain must be accompanied by all those, who contribute to the
food to actually be ecological and safe for consumers. Continuous improvement
of competences and its testing will lead to the dynamic development of Polish
farms, which will result in keeping up with the specifics of our time.

Keywords: agriculture, rural development, outsourcing, creativity, innovation,
management of innovations.
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1. Wprowadzenie

Innowacyjno$¢ w rolnictwie rozwija si¢ z roku na rok coraz bardziej. Samo pojecie
innowacji pochodzi z jezyka tacinskiego — innovare, czyli ,tworzenie czego$ nowego”.
Innowacja jest procesem polegajacym na przeksztalceniu istniejgcych mozliwosci w nowe
idee i polega na wprowadzeniu ich do praktycznego zastosowania. Czegsto mowi si¢, ze
pojecie to oznacza zastosowanie zdobytej wiedzy w procesie produkcji. Warto zauwazy¢, ze
wspotczesny rynek zwraca duzg uwage na innowacje w rolnictwie, a nawet mozna stwierdzié,
ze jest to pewien wymodg. Dziatalno$¢ innowacyjna stata si¢ czym$ bardzo waznym podczas
modernizacji polskiego rolnictwa. Wigze si¢ ona m.in. z:

» wprowadzaniem zmian — wielko$ci zmiany,

» upowszechnieniem wszelkich nowosci,

* udoskonaleniem standw juz istniejacych w celu zwigkszenia wydajnosci produkcji lub

obnizenia jej kosztow",

«  zakloceniem na rynku — rozproszenie rynku, zwiazane ze zmiana branzy®.

Tak jak innowacyjno$¢ w przedsigbiorstwie, tak 1 specjalisci zajmujacy si¢ ta tematyka
muszg podota¢ prawdziwym wyzwaniom, aby dotrzyma¢ kroku rozwojowi wydarzen w tej
dziedzinie, ktora rozwija si¢ nadspodziewanie dynamicznie. Czy mozemy mowic¢ o rolnictwie
innowacyjnym jako procesie, ktory powstaje w gospodarstwie rolnym, czy moze to tylko
kupowanie gotowych rozwigzan, ktore powstaty niezaleznie od rolnika?

Innowacje to bardzo wrazliwa materia, W szczegdlnosci jesli mowimy o gospodarstwie
rolnym, ktoére jest producentem bezpiecznej zywnosci. Produkcja bezpiecznej zywnosci nie
moze wylacznie spas¢ na gospodarstwa rolne, ale w tym fancuchu muszg towarzyszy¢
wszyscy ci, ktorzy przyczyniaja sie, aby zywnos$¢ faktycznie byta ekologiczna i bezpieczna
dla konsumentow. Polskie gospodarstwa rolne juz od kilku lat dbajg bardzo mocno o jakos¢
swoich produktow. Ciggle doskonalenic kompetencji i jej sprawdzanie be¢dzie prowadzi¢ do
dynamicznego rozwoju polskich gospodarstw rolnych, ktorego skutkiem bedzie nadgzanie za

specyfikg naszych czasow.

! Katuza H., Ginter A.: Innowacje w gospodarstwach rolniczych mtodych rolnikéw. Agrobiznes 2014,
[w:] Olszanska A., Szymanska J. (red.): Agrobiznes 2014. Rozwdj agrobiznesu w okresie 10 lat przynalezno$ci
Polski do Unii Europejskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2014, s. 98.
2 Christensen C.M., Raynor M.E., McDonald R.: What Is Disruptive Innovation? Harvard Business Review,
2006.
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2. Innowacja a innowacyjny charakter przedsi¢wzigcia

Pojecie innowacji (z tac. innovare — odnawia¢) wprowadzit Joseph Schumpeter w latach
30. XX w. W pracach udowadniat, ze na rozwdj gospodarczy ma znacznie wickszy wpltyw
innowacyjno$¢ niz kapital. Teza ta jest bardzo ryzykowna, cho¢ zaglgbia si¢ w sedno
innowacyjnosci. Mozna dojs¢ do wniosku, ze innowacyjnos¢ i kapitat maja ze sobg duzo
wspolnego. Na poczatek zdefiniujmy innowacyjnos¢, ktorg juz chyba kazdy szanujacy sig
naukowiec przeanalizowatl na r6zne sposoby.

Krotki przeglad definicji innowacyjnosci, stosowanych w réznych kontekstach, pozwala
na doprecyzowanie przedmiotu opracowania. Sam Joseph Schumpeter miat na mysli
wprowadzenie na rynek nowego produktu, wykorzystanie nowej metody produkciji,
znalezienie nowego rynku zbytu dla istniejacych juz produktoéw, zdobycie 1 rozw6dj nowych
zrodel surowcow lub wykorzystanie nowego rodzaju surowcow, a takze wprowadzenie zmian

3 Inna definicja z kolei mowi tak: innowacje® to

organizacyjnych w przedsigbiorstwie
nowosci, rzeczy nowo wprowadzone;, w gospodarce — wdrazanie nowych technologii,
tworzenie organizacji i instytucji; innowacje technologiczne sg dzielone na:

« innowacje produktowe — wprowadzanie do produkcji nowych wyrobow i ustug,

» innowacje procesowe — zastosowanie nowych sposobow uzyskiwania tych samych
wyrobow; innowacje technologiczne s3 nastgpstwem postepu naukowo-
technologicznego,

* innowacje organizacyjne 1 instytucjonalne sg $cisle zwigzane z przedsigbiorczoscia,
stanowig jej nieodzowny element.

Skorzystajmy z kolejnej definicji®, ktora mowi, ze zjawisko innowacji jest nierozlacznie
ZWigzane z pojeciem zmiany, nowosci, reformy czy tez idei postrzeganej jako nowa. Za
innowacje uwaza si¢ najroézniejsze fakty, procesy i zjawiska o charakterze:

« technicznym,

e Organizacyjnym,

* spoflecznym,

«  psychologicznym®.

® Schumpeter J.A.: Business Cycles. McGraw Hill, New York, London 1939; Schumpeter J.: Teoria rozwoju
gospodarczego. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1960; Bebenek P.: Review of proposals of Innovation
Solutions, [in:] Malik K., Dymek L., Effective Transfer of Knowledge from Science to Industry in the Opolskie
Voivodeship. Requirements for an Effective Cooperation. DIFIN SA, Warsaw 2015, pp. 165-175.

* Za: Wielka Encyklopedia Powszechna. PWN, Warszawa 2004,

> Maj J.: Diversity management's stakeholders and stakeholders management [w:] Popa I., Dobrin C.,
Ciocoiu C., Proceedings of the 9" International Management Conference, Management and Innovation for
Cometetive Advantage; Buchares 2015, pp. 780-793, za: Innowacje i transfer technologii, stownik poje¢, PARP,
2005.

® Kaminski B., Bebenek P.: System monitorowania i ewaluacji regionalnej strategii innowacji woj. opolskiego.
Politechnika Opolska, Opole 2008.
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Celem glownym badania byla proba identyfikacji zachowan gospodarstw rolnych pod
wzgledem wykorzystania outsourcingu oraz aktywnosci i wspdlpracy gospodarstw rolnych
z instytucjami zewnetrznymi pod katem zwiekszenia potencjatu i efektywnosci wykorzystania
zasobow w gospodarstwie. Mowigc o rozwoju, mamy na mysli zdolno$¢ gospodarstwa
rolnego do tworzenia i wdrazania nowych rozwigzan innowacyjnych oraz faktyczng
umiejetnos¢ wprowadzania nowych lub ulepszonych produktow, nowych lub zmienionych

procesow technologicznych oraz rozwigzan organizacyjno-technicznych.

3. Metodologia przeprowadzonych badan oraz analiza wynikow

Zrealizowane badanie mialo charakter eksploracyjny i stanowito przyczynek do dalszych
prac koncepcyjnych zwigzanych ze zglebianiem zagadnienia. Zaprezentowane podejscie
badawcze stanowi swoisty wstep do dalszych prac badawczych zwigzanych z poszerzeniem
tematyki badania oraz ze zglebieniem wiedzy na podstawie poglebionych badan
jakosciowych.

Przyjete podejscie badawcze pozwolito na wstepne poznanie zachowan organizacyjnych
W obszarze innowacji 1 outsourcingu wsrod rolnikoéw. Badanie zostalo przeprowadzone na
probie 100 rolnikow przy wykorzystanu techniki Computer Aided Web Interview (CAWI).
Badanie na terenie Polski jest w trakcie realizacji. Zalozona proba badawcza jest probg
zamknietg z kompletem odpowiedzi.

Wywiad internetowy CAWI polega na samodzielnym wypehieniu internetowej wersji
kwestionariusza przez respondenta, ktory jest mu udostgpniany w formie internetowego linku,
przekierowujacego do przygotowanych pytan. Osoba badana odpowiada kolejno na pytania,
a nad poprawnoscig wypetnienia czuwa oprogramowanie — respondent nie bedzie mogt
przejs¢ do kolejnego pytania, jesli nie udzielit odpowiedzi na poprzednie, zaznaczyt wigkszg
liczbe odpowiedzi, niz to bylo wskazane, badz tez odpowiedzi wzajemnie si¢ wykluczajace.
Dzigki temu bedzie mozna zachowaé kontrole nad procesem zbierania danych pomimo
samodzielnego wypetniania kwestionariusza przez respondenta. Po udzieleniu odpowiedzi na
wszystkie pytania dane przesytane sg do bazy danych od razu w postaci zakodowanej, co
oznacza, ze badacz nie musi sam przyporzadkowywaé odpowiedzi do odpowiednich kategorii
w celu ich analizy, tylko otrzymuje je juz w postaci nadajacej si¢ do analizy i wyciggania
wnioskow. Pozwala to zwiekszy¢ rzetelno$¢ badania przez uniknigcie pomytek, ktore moga
wystapi¢ przy kodowaniu danych samodzielnie, bez komputerowej pracy. Wywiady
internetowe CAWI sa coraz powszechniej wykorzystane w badaniach marketingowych,
ewaluacyjnych i spolecznych, poniewaz daja badaczom duzo mozliwosci. Internet jest coraz

popularniejszym narzgdziem komunikacji 1 korzysta z niego coraz szersze grono
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uzytkownikow, dlatego jego wykorzystanie w badaniach stato si¢ rewolucja, podobnie jak

wczesniej telefon.

3.1. Trafnos$¢ zastosowania

Respondent za posrednictwem wiadomosci e-mail otrzymuje link przekierowujacy do
ankiety 1 moze udzieli¢ odpowiedzi na pytania w dogodnym dla siebie momencie
I W odpowiednim tempie. Jedynym warunkiem uczestnictwa w badaniu jest wiec dostep do
Internetu i poczta internetowa, samo wypelnienie ankiety nie wymaga bowiem posiadania
zaawansowanych umiejetnosci technologicznych.

Co warte podkreslenia, internetowa ankiete mozna wypeti¢ partiami — w momencie
wystgpienia probleméw z wypetnieniem ankiety respondent moze t¢ czynnos$¢ kontynuowac
pézniej. To jest zdecydowanie lepsze niz przerwanie polgczenia telefonicznego, jesli
respondent musi zaja¢ si¢ czyms$ innym.

Wywiady internetowe sa nowoczesng technikg zbierania danych, zapewniajaca wysoka
jako$¢ danych dzigki mozliwosciom narzucenia licznych procedur kontrolnych przez
komputerowe oprogramowanie. Pozwalajg respondentom poczu¢ si¢ bardziej anonimowo
1 komfortowo, co nie pozostaje bez znaczenia dla rzetelnosci 1 wiarygodnosci zebranego
materiatu badawczego. Dajg takze szans¢ dotarcia do liczniejszej grupy respondentow,
zwlaszcza tych, ktorzy nie dysponuja czasem na udziat w badaniu w ciggu dnia badz nie
akceptuja telefonicznej rozmowy z ankieterem.

Ze wzgledu na eksploracyjny charakter badania zastosowano losowy dobdr proby
badawczej, ktory polega na bezposrednim i nieograniczonym doborze jednostek z populacji
generalnej, tak aby kazda z nich miata takie same szanse dostania si¢ do proby badawcze;.

Proba reprezentatywna to taka, ktora daje wyniki zblizone do wynikow catej populacji,
pozwalajac tym samym na uogélnienie wnioskdw z badania proby na catg populacje. Jest to
zatem miniatura populacji generalnej, czyli w tym przypadku uczestnikow projektéw
w ramach badanych projektow. W celu utworzenia reprezentatywnej proby badawczej nalezy
uwzgledni¢ dwa najwazniejsze aspekty — kazda jednostka w populacji powinna mie¢ szans¢
dostania si¢ do proby badawczej. Losowanie elementéw z danego zbioru pozbawione
ingerencji badacza pozwala to osiggna¢ — kazda jednostka ma takie same Sszanse na
znalezienie si¢ w probie badawczej. Weczesniejsze badanie pilotazowe, dotyczace
bezposrednio poje¢ innowacji oraz procesow zachodzacych w gospodarstwie, nie przyniosto
okreslonego skutku. Definicja innowacji oraz jej zrozumienie byly dos¢ trudne i nie
osiggnigto zamierzonego celu.

Badanie pilotazowe obejmowalo stan rozwoju i zmian zachodzacych w gospodarstwach
rolnych (gospodarstwa mate i $rednie):

» wprowadzenie w okresie trzech lat nowego rozwigzania technologicznego — odpowiednio

8% respondentéw odpowiedzialo twierdzaco,
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* czy wprowadzenie nowego rozwigzania skutkowalo wprowadzeniem nowej
ustugi/produktu? — odpowiednio 12% respondentéw odpowiedziato twierdzaco,

» czy wprowadzenie nowego rozwigzania skutkowalo rozszerzeniem rynku $wiadczenia
ustug lub zbytu? — odpowiednio 7% respondentéw odpowiedziato twierdzaco,

* czy wprowadzenie nowego rozwigzania skutkowalo zwigkszeniem zatrudnienia? —
odpowiednio 3% respondentéw odpowiedziato twierdzaco,

* czy wprowadzenie nowego rozwigzania wplyngto na obnizenie ceny ustugi, produktu,
zwickszenie wydajnosci pracy? — odpowiednio 15% respondentow odpowiedziato
twierdzaco,

* czy wprowadzenie nowego rozwigzania skutkowalo wprowadzeniem zmian
w konkurencyjnych gospodarstwach rolnych? — odpowiednio 2% respondentow
odpowiedziato twierdzaco.

Drugie badanie zostalo ukierunkowane przede wszystkim na aktualng wspolprace
z otoczeniem potencjalnego rolnika. Tym samym przedmiotem badania byta ewentualna
wspotpraca w kontekscie pozyskiwania innowacyjnych rozwigzan.

W badaniu przewazajaca grupg rolnikow z punktu widzenia wyksztatcenia byli rolnicy ze
srednim wyksztalceniem (53,91%) oraz z wyksztalceniem wyzszym (45,22%); wyksztalcenie
wyzsze rolnicze). Kolejna zmienna to wiek osoby zarzadzajacej gospodarstwem. Najwigksza
grupe stanowity 0soby w przedziale 41-55 lat (38,26%), 41-55 lat to 26,09% oraz 31-40 lat —
22,61%. W analizie wykorzystano gospodarstwa rolne, ktorych powierzchnia stanowita od
20 h do 200 h (96% respondentow). W grupie badanych rolnikow zasoby sprzetu rolniczego
byly na wysokim poziomie. Ponad 80% rolnikow dysponowalo sprzetem nowym do 10 roku.
Po szczegblowej analizie nalezy stwierdzi¢, ze rolnicy maja duza §wiadomos¢ dotyczaca
odtwarzania parku maszynowego. Wprost wskazujg na fakt, ze chcg mie¢ gospodarstwa
innowacyjne. Wszyscy rolnicy odpowiedzieli na pytanie dotyczace innowacyjnosci sprzetu.
Innowacyjno$¢ przede wszystkim kojarzy im si¢ z posiadaniem nowego i nowoczesnego

sprzetu.

3.2. Analiza wynikow

W analizie zostang wykorzystane wybrane obszary, ktére zostang zaprezentowane
w formie zaleznosci.
» Jakiego rodzaju ustugi sg zlecane na zewnatrz innym organizacjom — podwykonawcom.
* Co bylo gldéwnym celem zlecenia ustugi na zewnatrz?
+ Jakie byly podstawowe kryteria wyboru partnera do wspotpracy?
 Jakie problemy wigzg si¢ ze stosowang wspotpraca z innymi podmiotami?
« Jakie zalety ma gospodarstwo korzystajace ze wspotpracy?
+ Jak pozyskiwana jest wiedza dotyczacg prowadzenia gospodarstwa rolnego?
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* W jaki sposob gospodarstwo planuje zagospodarowanie obszaru rolniczego (np. plany

nawozowe, plany zasiewOw, harmonogram prac polowych)?
» Ktore z instytucji twoim zdaniem cieszg si¢ najwickszym zaufaniem rolnikéw i stanowig

punkt pierwszego kontaktu — pozyskanie wiedzy specjalistycznej?

Tabela 1
Jakiego rodzaju ustugi sa zlecane na zewnatrz innym organizacjom?

Odpowiedz Liczba | Procent
ushugi prac polowych 52 45,22%
ushugi finansowe — ksiggowos¢, rozliczanie podatkow, ptac 64 55,65%
ustugi technologiczne — stosowanie nowych technologii 6 5,22%
informatyczne (np. opracowanie i prowadzenie strony 14 12,17%
WWW, obstuga programoéw fakturujacego)

ustugi logistyczne — transport, dystrybucja, magazynowanie 35 30,43%
ustug pomocnicze 11 9,57%
inne 9 7,83%

Zrédto: Opracowanie wlasne (wyniki badan).

Wspodipraca gospodarstw rolnych w obszarze zlecania ustug na zewnatrz jest zwigzana
przede wszystkim z ushluigami polowymi, uslugami finansowymi oraz uslugami
logistycznymi. Najmniej respondentéw wskazato na korzystanie z uslug dajacych

zastosowanie nowych technologii lub nowych rozwigzan.

Tabela 2
Co byto glownym celem zlecenia ustugi na zewnatrz?

Odpowiedz Liczba | Procent
zmniejszenie kosztow prowadzenia gospodarstwa 41 35,65%
brak sprzetu 45 39,13%
zwiekszenie wydajnosci 36 31,30%
dostep do nowych rozwigzan i technologii 32 27,83%
podwyzszenie jakosci produktow i ustug 5 4,35%
usprawnienie zarzadzania gospodarstwem 38 33,04%
wylforzystanie swoich zasobow, np. sprzgtowych, do innych 8 6.96%
celow

podniesienie kwalifikacji swoich oraz pracownikow 3 2,61%
skrocenie czasu realizacji zadan w gospodarstwie 57 49,57%

Zrédto: Opracowanie whasne (wyniki badan).

W przypadku gdy badany obszar to proces innowacyjny, mamy do czynienia przede
wszystkim ze skroceniem czasu realizacji zadan w gospodarstwie — prawie 50%
respondentow wskazalo ten element, brak specjalistycznego sprzgtu oraz zmniejszenie

kosztéw prowadzenia gospodarstwa. Dost¢p do nowych rozwigzan i technologii stanowit
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27,83% 1 wskazywat przede wszystkim na kontakt z firmami, ktére obshuguja rolnikow.
Niejako dostep do nowych technologii byl narzucany przez firmy zajmujace si¢ handlem
nawozami, nasionami, jak rowniez sprzetem rolniczym. Najmniej respondentow wskazalo na
mozliwosci podwyzszenia jakosci produktow. Istotnym elementem byt fakt posiadania
nowych technologii, a nic myslenie w kontekScie ich wptywu na jako$¢ produktow lub

zwickszenie produkc;ji.

Tabela 3
Jakie byly podstawowe kryteria wyboru partnera do wspotpracy?

Odpowiedz Liczba Procent
cena produktu/ustugi 66 57,39%
jako$¢ produktu/ustugi 69 60,00%
pozycja i marka firmy 9 7,83%

doswiadczenie firmy, z ktora podjeto wspdlprace 49 42,61%
przyjazny i partnerski charakter wspdlpracy 50 43,48%
opinia otoczenia 17 14,78%
komunikacja z firma 36 31,30%
inne 3 2,61%

Zrédto: Opracowanie wlasne (wyniki badaf).

Glownym kryterium wyboru partnera do wspotpracy byta przede wszystkim cena oraz
jakos¢ wustugi. Elementem, na ktory nalezy zwrécic uwage, jest fakt przyjaznego
1 partnerskiego charakteru wspotpracy, majacy istotne znaczenie w dalszej wspolpracy
i korzystaniu z ustug przez gospodarstwa rolne. Okazuje si¢, ze ten element jest kluczowy
w przypadku zmiany partnera do wspolpracy lub utraty zaufania pomimo dobrego
produktu/dobrej ustugi, ktore $wiadczy partner. Nawet jesli firma ma do zaoferowania

innowacyjne rozwigzanie, to przekonanie wtasciciela do zakupu jest bardzo trudne.

Tabela 4

Jakie problemy wiaza si¢ ze stosowang wspOtpracg z innymi podmiotami?
Odpowiedz Liczba | Procent
brak obaw 43 37,39%
utrata danych — dostep innych do danych gospodarstwie 10 8,70%
utrata kontroli nad wykonywanymi zadaniami 16 13,91%
w gospodarstwie
obnizenie jakosci ustug 1 produktow 21 18,26%
wyzsze koszty 41 35,65%
niezadowolenie wspdlpracownikow/pracownikdw swojego 8 6,96%
gospodarstwa
utrata autonomii 11 9,57%

Zrédto: Opracowanie wiasne (wyniki badan).
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Tabela 5

Jakie zalety ma gospodarstwo korzystajace ze wspolpracy?
Odpowiedz Liczba | Procent
partnerski charakter wspotpracy 62 53,91%
czeste spotkania i rozmowy 23 20,00%
precyzyjne okreslone cele/zadania do wykonania 41 35,65%
jasno i precyzyjnie ustalone obszary wspolpracy (wlasciwie
skonstruowana umowa) 31 26,96%
kontrola firmy zewnetrznej 6 5,22%
elastycznos¢ dziatania 39 33,91%
wlasciwe rozplanowanie zadan realizowanych w 22 19,13%
gospodarstwie

Zrédto: Opracowanie wlasne (wyniki badan).

W prezentowanych wadach 1 zaletach wspotpracy potwierdzajg si¢ juz badane wczesniej
elementy. Ponownie podkreslany jest partnerski charakter wspdlpracy, ktory wplywa
znaczaco na elastyczno$¢ dzialania gospodarstwa. Duzym problemem, ktory pojawil si¢
w badaniu, byly zwiekszone koszty w momencie podejmowania wspolpracy z podmiotami
z zewnatrz. Jest to zwigzane przede wszystkim z wydatkowaniem dodatkowych srodkow
finansowych za wykonanie prac. Brak jest umiejetnosci przetozenia wydatkowania §rodkow
finansowych na ewentualne korzysci, ktore moze mie¢ gospodarstwo ze wspotpracy.

Ostatnig grupg pytan istotnych z punktu widzenia poszukiwania innowacji byly
pytania zwigzane z pozyskiwaniem wiedzy dotyczacej prowadzenia gospodarstwa rolnego,
sposobu planowania zagospodarowania obszaru rolniczego (np. plany nawozowe, plany
zasiewOw, harmonogram prac polowych). Najwigcej respondentdéw wskazato na porady firm
handlowych, informacje (ogloszenia, artykuly, opracowania, analizy) oraz imprezy
handlowe — targi, gietdy i jarmarki. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na korzystanie z porad
firm handlowych, ktore sg zrodlem innowacji dla gospodarstw rolnych. Mniejsze znaczenie
mialy media (prasa, tv, radio), Internet oraz pisma specjalistyczne i zawodowe. Ostatnim
pytaniem z punktu widzenia dostepu do rozwigzan innowacyjnych bylo pytanie dotyczace
zaufania do instytucji, ktore ciesza si¢ najwickszym zaufaniem rolnikow i stanowig punkt
pierwszego kontaktu — pozyskanie wiedzy specjalistycznej. Najwigksza liczba respondentow
bo az 57%, wskazala na Osrodki Doradztwa Rolniczego ODR oraz Izby Rolnicze.
Najmniejszy procent respondentow wskazal na Regionalne Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczos$ci, lokalne centra przedsi¢biorczosci dziatajace na rzecz rolnikéw (fundacje,
stowarzyszenia, inkubatory) oraz osrodki innowacji (centra innowacji, Parki Technologiczne,
Inkubatory Technologiczne itp.) — 6,4%. Warte zauwazenia jest korzystanie z firm
doradczych — 12,3%. Nalezy jednak dostrzec, ze oferta instytucji budzacych najwigksze
zaufanie rolnikow w ramach $wiadczonych ustug nie ma doradztwa z obszaru stricte
innowacyjnego. Rolnicy w pierwszej kolejnosci poszukuja informacji w instytucjach takich
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jak ODR oraz Izba Rolnicza, a w konsekwencji pozyskuja wiedz¢ innowacyjng bezposrednio
od firm handlowych obstugujacych sektor rolniczy.

4. Whnioski — bariery w powstawaniu i wdrazaniu innowacji

Gléwnym czynnikiem hamujacym powstawanie innowacji w gospodarstwach rolnych jest
brak mechanizmu ekonomicznego, czyli rynku i konkurencji wymuszajacej stosowanie
nowych produktow, procesow technologicznych, systemoéw organizacji produkcji.
W przypadku gospodarstwa rolnego mamy ewidentnie do czynienia z pozyskaniem
innowacyjnego produktu niepowstalego w samym gospodarstwie, ale pozyskanego
z zewnatrz. Nie mamy kompletnie do czynienia z innowacja jako procesem, ale wystepuje tu
tylko jako jednorazowe wydarzenie. Sam proces innowacji jest jedynie jednorazowy
(sporadyczny), a nie systemowy, wynikajacy z przyjetego w gospodarstwie systemu jego
tworzenia.

Glownymi barierami zidentyfikowanymi w gospodarstwie rolnym sa:

» brak wlasnych §rodkéw finansowych przy rownoczesnie zbyt wysokim oprocentowaniu
kredytow finansujacych innowacyjnosc;

« finansowanie unijne wymaga zaplanowania gotowych rozwigzan innowacyjnych, ktore nie
zawsze sg mozliwe do przewidzenia,

* trudnos$ci lub czgsto brak rozpoznania potrzeb rynkowych i w konsekwencji wysoki
stopien niepewnosci zbytu nowych produktow lub ustug,

» sektor/sfera B+R — brak lub staba baza rozwojowa, brak przeptywu informacji do
gospodarki o nowych technologiach, staba wspolpraca instytucjonalna w tym zakresie,

« bariera psychologiczna — zaufanie do partnera, aspekt czesto podkreslany jako
najwazniejszy z punktu widzenia budowania zaufania’ w stosunku do oferowanych
rozwigzan innowacyjnych.

Aby innowacje mogly by¢ wprowadzane w gospodarstwach rolnych, potrzebna jest
przede wszystkim inwencja — dobry pomyst, wynalazek czy tez nowa idea®. Niezbedny jest
oczywiscie sam wlasciciel gospodarstwa, osoba majgca osobliwy stan ducha oraz otwarzos¢
umystu. Wazna jest rOwniez otwarto$¢ oséb wspotpracujacych w gospodarstwie rolnym. Ten
stan ducha ma pozwoli¢ na wyzwolenie Sity napedowej do pokonywania przeszkod, oporow,

pozwala czasem ptyna¢ pod prad. Waznym elementem jest kapital, niezbedny do realizacji

" Hawrysz L.: Equal opportunities in the concept of corporate social responsibility. A case study of public sector
entities. Proceedings from international scientific conference Corporate Social Responsibility and Human
Resource Management in V4 Countries, Nitra 2015, pp. 128-135.
® Bessant J.: Zarzgdzanie Innowacjami. Oficyna, Warszawa 2011.
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zamierzen®. Polaczenie inwencji z kapitalem i pomystem ma przelozyé sic na efektywnosé
ekonomiczna, ktérg nalezy rozumie¢ jako maksymalizacj¢ produkcji (lub innej dziatalnosci
gospodarczej), wynikajaca z wilasciwej identyfikacji oraz alokacji zasobow przy danych
ograniczeniach podazy (kosztow ponoszonych przez producentdw) i popytu (przy danych
preferencjach konsumentow). Istotny jest rowniez element ekologiczny, ktory nie tylko daje
poczucie dbalosci o zasob ziemi, bedacy w posiadaniu rolnika, lecz takze daje mozliwos¢
zdobycia przewagi konkurencyjnej. Nalezy przy tym rowniez wspomnie¢ o dziatalnos$ci B+R,
ktora jest jednym z elementéw calego procesu innowacyjnego i moze by¢ prowadzona na
réznych etapach. Nie musi by¢ ona tylko zrédlem pomystoéw, lecz takze moze by¢ sposobem
rozwigzywania problemow w dowolnym punkcie procesu innowacyjnego lub ciatem
doradczym. W przypadku gospodarstwa rolnego to zrodlo innowacji bierze si¢ wlasnie
z zewnatrz. Mowimy tu nie tylko o procesie produkcyjnym, lecz takze 0 zasobach
sprzetowych stosowanych w gospodarstwie. OdpowiedZ na pytanie, czy polscy rolnicy sg
innowacyjni, jest bardzo niejednoznaczna. Z jednej strony wida¢ wyraznie wysoki poziom
zmechanizowania polskiego rolnictwa, a z drugiej mamy do czynienia ze zbyt duzym
zaufaniem do firm obstugujacych rolnikow z punktu widzenia dostepu do innowacji. Bessant
w publikacji ,,Zarzadzanie innowacjami” wymienia az 11 zroédet pozyskiwania innowacji. Czy
polskie rolnictwo za bardzo nie uzaleznia si¢ od firm, ktore narzucajg mu co majg kupowac
oraz jak majg prowadzi¢ swojg hodowlg | uprawia¢ ziemi¢? Tylko zdrowy rozsadek rolnikow

da nadziej¢ na przysztos¢ w produkcji bezpiecznej zywnosci.
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Abstract

Innovation is a very sensitive matter. Especially if we are talking about the farm, which is
a producer of the safe food. Food, which in the future should be functional for the people.
There are currently various definitions of safe food, especially what is organic food. In order
to fulfill this condition, there is a need for a closer cooperation between the farmers and the
operators of the agricultural sector. Production of safe food cannot fall only on the farms, but
in this chain must be accompanied by all those, who contribute to the food to actually be
ecological and safe for consumers. Polish farms already for several years have cared very
much about the quality of their products. Continuous improvement of competences and its
testing will lead to the dynamic development of Polish farms, which will result in keeping up
with the specifics of our time.



