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IDENTYFIKACJA WSPOLNYCH OBSZAROW W KONCEPCJI
SPOLECZNEJ GOSPODARKI RYNKOWEJ | CSR

Streszczenie. W artykule odniesiono si¢ do dwoch koncepcji: Spotecznie
Odpowiedzialnego Biznesu (CSR), idei, wobec ktorej wzrostu zainteresowania
upatruje si¢ w zachodzacych zmianach w gospodarce §wiatowej i w nowym podejsciu
do biznesu, oraz Spotecznej Gospodarki Rynkowej (SGR) koncepcji, ktora to
zdominowata obecnie model ustrojowy w krajach Unii Europejskiej. Przedstawiono
geneze, zalozenia, cele obu tych idei i zidentyfikowano obszary podobienstw oraz
rodzaje wspolnych cech. Szczegdlng uwage poswiecono spotecznej gospodarce
rynkowej, w ktorej autorka dopatruje si¢ zakorzenienia si¢ idei CSR.

Stowa kluczowe: idea, koncepcja, biznes, rynek, gospodarka, odpowiedzialnos¢,
interesariusze, spoteczny, CSR

IDENTIFICATION OF COMMON AREAS IN THE CONCEPT
OF THE SOCIAL MARKET ECONOMY AND CSR

Summary. This paper relates to two issues: an idea of Corporate Social
Responsibility (CSR) to which growing attention is explained by the changes in the
world economy and its new attitude towards business, and a concept of Social Market
Economy (SGR) which has dominated the model of political system in the states of
European Union. The genesis, principles and goals of these two ideas have been
presented here and then the areas of similarities and the types of common
characteristics have been identified. Special attention has been paid to social market
economy in which the author is seeking the establishment of CSR idea.

Keywords: idea, concept, business, market, economy, responsibility, stakeholders,
social, CSR
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1. Wstep

Koncepcja ,,spotecznej odpowiedzialnosci biznesu” (Corporate Social Responsibility —
CSR) angazuje obecnie rozne srodowiska: biznesowe, polityczne, naukowe, sektor
pozarzadowy oraz administracj¢ publiczng. Glowne] przyczyny szuka si¢ w dazeniu
przedsigbiorstw do maksymalizacji zyskow w bardzo krotkim czasie, cz¢sto z pominigciem
aspektow spotecznych. Niestety, we wspotczesnym rozwoju przedsigbiorstw i istniejagcych
stosunkow ekonomicznych sfery spotecznej nie da si¢ juz pominag¢ w ksztaltowaniu relacji
rynkowych, gdyz pomigdzy rozwojem gospodarczym a spotecznym CSR wystepuje jako
sprzeglo taczace oba z pozoru niezaleznie mechanizmy w jedna calo$¢, co powoduje,
7€ wzajemnie na siebie oddziatywaja, napedzaja si¢ 1 uzalezniajag w procesie wzrostu rozwoju
przedsiebiorstwa. Fundamentalng rolg CSR jest przenoszenie na grunt prowadzenia biznesu
i zarzadzania firmg aspektow spotecznych. Zwolennicy tego pogladu uwazaja, ze srodowisko,
w ktorym pracuje i zyje cztowiek, powinno sprzyja¢ jego rozwojowi i by¢ mu przyjazne,
zapewniajac godziwe warunki do zycia.

W Europie 1 w Polsce spoleczne odniesienie ma tez inna koncepcja, odgrywajaca
pierwszoplanowa role w ksztalttowaniu stosunkow gospodarczych. Jest to ,,spoteczna
gospodarka rynkowa” (SGR). I cho¢ CSR odnosi si¢ zasadniczo do sfery spolecznej
w biznesie, a SGR ma szersze ugruntowanie i obejmuje model gospodarczy, uwzgledniajacy
cale spectrum czynnikow ekonomicznych, jak rynek, konkurencje, prywatng wiasnos$e,
system cen, produktywnos¢, stabilno$¢ ekonomiczng, zabezpieczenie przed monopolizacja,
to takze szczeg6lng uwage zwraca na obszar spotecznej odpowiedzialno$ci za pracownikow
I innych interesariuszy. Z tego wzgledu warto przeanalizowa¢ obie koncepcje.

Celem artykulu jest wykazanie zbieznos$ci 1 cech wspolnych obu koncepcji. Spoteczna
gospodarka rynkowa ma swoje zrodto w filozofii gospodarczej zwanej ordoliberalizmem,
wprowadzone] w zycie w Niemczech po drugiej wojnie §wiatowej. CSR za$ jest idea
mlodszg, lecz obecnie stanowi wyzwanie dla $wiata biznesu. Mozna si¢ pokusié
o stwierdzenie, ze staje si¢ modna i w niedalekiej przysztosci moze si¢ przyczyni¢ do
uksztattowania nowego modelu sprawowania biznesu. W celu identyfikacji wspdlnych
obszarow oddzialywania oraz plaszczyzn wspolnych cech obu koncepcji odwotano si¢ do
zatozen kazdej z nich i praw nig rzadzacych. Gdy poréwnuje si¢ obie idee, nasuwa si¢
wniosek, ze biznes spotecznie odpowiedzialny juz dawno istniat w koncepcji spolecznej
gospodarki rynkowej, a obecne zainteresowanie CSR to w jakie$ mierze powr6t do zrodet
SGR. Optymistyczny jest fakt, ze wspolcze$nie obie idee maja charakter sztandarowy
w modelu ksztattowania tadu spoteczno-gospodarczego w krajach Unii Europejskiej, a takze
w wielu krajach pozaeuropejskich.
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2. Geneza spolecznej gospodarki rynkowej

Spoteczng gospodarke rynkowa uznaje si¢ obecnie za oficjalnie dominujacy model tadu
gospodarczego w Unii Europejskiej. Traktat o Unii Europejskiej (TUE) w artykule 3 (3)
mowi bowiem:

,unia ustanawia rynek wewnetrzny. Dziata na rzecz trwalego rozwoju Europy, ktorego
podstawa jest zrbwnowazony wzrost gospodarczy, oraz stabilnos¢ cen, spoteczna gospodarka
rynkowa o wysokiej konkurencyjno$ci, zmierzajgca do pelnego zatrudnienia i postepu
spotecznego oraz wysoki poziom ochrony i poprawy jakosci $rodowiska naturalnego™.

Odnoszac si¢ do zrodet koncepcji spotecznej gospodarki rynkowej, trzeba siggna¢ do
powojennego niemieckiego ordoliberalizmu. (Ordo z tac. oznacza porzadek, a liberalizm
z tac. liberalis — wolnosciowy, od liber — wolny). Jest to ideologia i kierunek polityczny,
wedlug ktorego wolnoé jest nadrzedna wartoscia®. Liberalizm gospodarczy rozwinat sig
w Anglii na przetomie XVII 1 XVIII w., a jego ,,zasadniczg zasada bylo zapewnienie petnej
swobody dziatalnosci podmiotom gospodarczym, ktéra w warunkach wolnej konkurencji
1 zapewnienia przez panstwo nienaruszalno$ci wlasnosci prywatnej umozliwi szybki rozwoj
gospodarki®. Ordoliberalizm byt idea, ktéra do klasycznego angielskiego liberalizmu
dotaczyta aspekt spoteczny wywodzacy sie z katolickiej nauki spotecznej, przeciwstawiajac
si¢ traktowaniu pracownikow ,,jak maszyny”. Ordoliberalowie dopuszczali interwencje
panstwa w gospodarke tam, gdzie bylo to konieczne, m.in. w celu obrony konkurencji.
Panstwo z jednej strony miato broni¢ wolnego rynku przed monopolami i oligopolami,
czuwa¢ nad utrzymaniem status quo wolnego rynku i konkurencyjnosci, lecz z drugiej nie
dopusci¢, aby w sferze spotecznej, ktéra nieroztgcznie towarzyszy gospodarce rynkowej,
pojawily si¢ nieprawidlowosci, naruszenia lub zaniechania stosowania zasad spolecznych
I przepisow prawa. Nurt ordoliberalizmu wyksztalcit si¢ w Niemczech w latach
30. i 40. XX w., jednak jego urzeczywistnienie w zyciu gospodarczym nastapito po Il wojnie
Swiatowe] 1 jest zaslugg Ludwiga Erharda, niemieckiego polityka, ktory zasiadat na
stanowisku ministra gospodarki (1949-1963), a nastepnie kanclerza RFN (1963-1966)".

Po raz pierwszy pojecia spotecznej gospodarki rynkowej uzyl Alfred Miiller Armack
W swojej pracy pt. Wirtschaftslenkung und Marktwirtschaft, na ktora powoluje sic’.
Do SGR jako w peli ordoliberalnej koncepcji polityki gospodarczej odnosza si¢ W. Pysz

! Traktat ustanawiajacy Konstytucje dla Europy, DzU Unii Europejskiej, C 310, t. 47, 16 grudnia 2004,

2 https://pl.wikipedia.org/wiki/Liberalizm.

® https://pl.wikipedia.org/wiki/Liberalizm_gospodarczy.

* https://pl.wikipedia.org/wiki/Ordoliberalizm.

® Maczynska E., Pysz P. (red.): Spoteczna gospodarka rynkowa. Idee i mozliwosci praktycznego wykorzystania
w Polsce. PTE, Warszawa, 2003; Maczynska E.: Spoteczna gospodarka rynkowa Pleonazm czy spolecznie
uzyteczna w praktyce koncepcja. Ekonomia i Prawo, Torun 2006, s. 80.
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i T. Karczmarek®: ,Eksponowana jest w niej wolnos¢ 1 odpowiedzialnos¢ jednostki ludzkiej
jako fundament rynkowej gospodarki i demokratycznego spoteczenstwa. Zgodnie z ta
koncepcja, rownos¢ spoteczng osigga si¢ przede wszystkim poprzez polityke ksztattowania
konkurencyjnego tadu gospodarczego”. L. Balcerowicz’ zwrocit uwage, ze koncepcja SGR
»W pierwotnym ujeciu oznaczala w gruncie rzeczy wolnorynkowy, liberalny kapitalizm,
uzupeliony o odpowiednie dziatania panstwa”.

Ordoliberalizm stawial sobie za cel takie gospodarowanie w ramach wolnorynkowego
systemu gospodarczego, aby utrzymaé wysoki wzrost gospodarczy, niski wskaznik inflacji,
dostarczanie na rynek dobr publicznych na wysokim poziomie, ale réwnoczes$nie niski
poziom bezrobocia przy jednoczesnym zapewnieniu pracujacym dobrych warunkow pracy
oraz Systemu zabezpieczen socjalnych®. Model ten jest nastawiony na duza troske
o efektywnos¢ gospodarowania z roéwnoczesnym realizowaniem funkcji socjalnych. Kiedy
w powojennych zachodnich Niemczech za rzagdéw ministra L. Erharda polityka gospodarcza
byta prowadzona na podstawie zasad spotecznej gospodarski rynkowej, Niemcy przezywaly
boom gospodarczy, sukcesowi statego wzrostu gospodarczemu przypisywano miano cudu
gospodarczego. W spoteczenstwie istniatlo powszechne zadowolenie. U podstaw niemieckiej
spotecznej gospodarki rynkowej legta przede wszystkim filozofia eliminacji bezrobocia
1 spolecznego wykluczenia. Panstwo dbato o to, zeby kazdy moglt godnie zy¢, pracujac,
a nie utrzymujac si¢ z zasitkow. Owszem, w latach 50. i 60. XX w. zapotrzebowanie na prace
bylo o wiele wigksze niz obecnie, ale odpowiednio ukierunkowanie gospodarki kazdego kraju
w kazdym czasie zawsze sprzyja tworzeniu miejsc pracy. Wzrost gospodarczy w Niemczech,
ogolne poczucie calego spoteczenstwa co do sprawiedliwosci spolecznej 1 roéwnego
traktowania trwajacy az do 1967 r., kiedy to zaczety pojawiac si¢ symptomy, a pozniej byty to

juz powszechne zjawiska naruszania zasad spolecznej gospodarki rynkowe;.

3. Przyczyny deregulacji prawidlowego funkcjonowania SGR

Zaburzenia prawidlowego funkcjonowania SGR s3 zawsze spowodowane przewaga
jednej szali nad drugg, czyli gospodarki rynkowej nad spoteczng sferg dziatalnosci biznesu
lub odwrotnie, przy czym deregulatorem moze by¢ biznes albo rzad. W Niemczech od
1967 r., wicksze znaczenie niz cele ekonomiczne zaczely mie¢ cele spoteczne, co spowodo-

wato zachwianie réwnowagi ekonomicznej przedsigbiorstw i spadek dynamiki rozwoju

® Pysz W., [w:] Karczmarek T., Pysz W.: Ludwig Erhard i spoleczna gospodarka rynkowa. PAN, Warszawa
2004, s. 1101 n.

" Balcerowicz L.: Wolnos¢ i rozwdj: ekonomia wolnego rynku. Znak, Krakow 1995, s. 295.

8 https://pl.wikipedia.org/wiki/Spoteczna gospodarka rynkowa.


https://pl.wikipedia.org/wiki/Wzrost_gospodarczy
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gospodarczego panstwa. Rzad niemiecki po 1967 r. zawyzyt standard polityki spotecznej na
tyle, ze gospodarka nie potrafita ich odpowiednio finansowo zabezpieczy¢. Dochody panstwa
nie byly dostatecznie wysokie, aby moc sfinansowa¢ wzrastajacy poziom ustug spotecznych.
Pomiedzy polityka gospodarcza a spoteczng powstaly dysonans i dywergencja interesow.
Réwniez w sytuacji odwrotnej, kiedy cele ekonomiczne bedg ogrywaé az nadto bardziej
znaczacg rolg i mie¢ przewage nad celami spotecznymi, powstaje zaburzenie rytmu
funkcjonowania mechanizmu panstwowego, a powodem sg protesty, strajki przeciwko
nadmiernej eksploatacji pracownikéw. Pracodawcy, ograniczajac koszty zatrudnienia,
generujg bezrobocie, a ono z kolei prowadzi do spadku wrzutu pieniadza na rynek.
Taka sytuacja przektada si¢ na mniejsze nabycie wyprodukowanych dobr. Towary zalegajg na
potkach, ludno$¢ nie ma $rodkow do ich zakupu, pojawia si¢ zastdj gospodarczy,
w najgorszym wypadku kryzys. Wowczas gospodarka wyhamowuje, na gietdach rozpoczyna
si¢ szalenstwo zatrzymania spadku warto$ci pienigdza 1 firm. Pomigdzy gospodarka
a spotecznym zobowigzaniem zostaje zaburzona rownowaga. Dlatego biznes spolecznie

odpowiedzialny to rowniez biznes odpowiedzialny ekonomicznie.

ﬁ
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Rys. 1. Rownowaga rynkowa w spotecznej gospodarce rynkowe;j
Fig. 1. Market balance in the social market economy
Zrédto: Opracowanie wlasne.

W europejskim modelu spotecznej gospodarki rynkowej trzeba zwrdci¢ jeszcze
szczegolng uwage na inklinacje w kierunku rownosci 1 solidarno$ci spotecznej, a dopiero
te wszystkie uwarunkowania obrazuja charakter modelu, obecnie najbardziej widocznego
w takich krajach, jak Niemcy, Szwecja, Norwegia, Austria. W tych krajach tad spoteczno-
gospodarczy tworza wszyscy interesariusze: pracodawcy, pracownicy, mieszkancy
spotecznosci lokalnej, dostawcy, klienci etc. W zycie transplantowana jest zasada pelnej

odpowiedzialno$ci biznesu za interesy wszystkich stron.
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4. Ukonstytuowanie si¢ zasady SGR w polskim prawodawstwie.
Charakterystyka polskiego modelu

Wraz z wprowadzeniem w Polsce gospodarki rynkowej przeniesiono na polski grunt ideg
spotecznej gospodarki rynkowej. Koncepcja ta legta u podstaw ustroju RP. Artykut
20 Konstytucji z 1997 r. mowi: ,,Spoleczna gospodarka rynkowa oparta na wolnosSci
dzialalnoéci gospodarczej, wlasnosci prywatnej oraz solidarnosci, dialogu i wspolpracy
partnerow spotecznych, stanowi podstawe ustroju gospodarczego Rzeczypospolitej Polskie;j”.
Ujecie tej tresci w Konstytucji wskazuje, ze juz od poczatku okresu transformacji ustrojowe;j
w Polsce w latach 90. w ubieglym wieku stworzono podwaliny pod biznes spotecznie
odpowiedzialny. Prowadzenie za§ przedsigbiorstwa na wolnym konkurencyjnym rynku
z jednej strony miato zapewnia¢ wolno$¢ gospodarcza, lecz z drugiej zagwarantowaé
spoteczne oblicze prowadzonego biznesu, co w praktyce miato polega¢ glownie na
implementacji do biznesu: dialogu, solidarnosci, wspotpracy, odpowiedzialno$ci i sprawie-
dliwej zaptaty®. Niestety rzeczywisto$é okazala si¢ zgola inna. Mlody polski biznes stat si¢
bardzo pazerny i czesto wykorzystywal swoich interesariuszy wylacznie do komasacji zysku,
a rzad niewiele robil, niejednokro¢ zachowywat si¢ wrecz biernie, udajac, ze nic ztego si¢ nie
dzieje. Prowadzito to i nadal prowadzi do wielu niepozadanych zjawisk, w tym pracy na
czarno, nieptacenie za godziny nadliczbowe, umoéw $mieciowych, bezrobocia, degradacji
srodowiska itd. Powoduje to niezadowolenie spoteczne, przy uwzglednieniu art. 20
Konstytucji dziatalno$¢ taka jawnie narusza tkanke prawng zawarta w tym przepisie.
T. Kowalik® w swoim referacie poswigconym spolecznej gospodarce rynkowej uwazat
wprost, ze w Polsce nastgpil nawrdt do wcezesnej epoki kapitalizmu 1 pytat, czy ,,Polska
odwazy sig, czy elitom wiladzy wystarczy sil, by zejs¢ ze zgubnej drogi kapitalizmu
nieokietznanego?”. W 2015 r. pytanie to jest wcigz aktualne.

Mimo iz pojecie spotecznej gospodarki rynkowej w ustawie zasadniczej ma rangg zasady
ustrojowej, w Polsce stosunek do niej jest jak do schedy po komunizmie i ,,pojmowane jest
opacznie na wzor 1 podobienstwo socjalistycznej, redystrybucyjnej polityki socjalnej,
[...] utozsamiane jest przy tym z rozbudowang opiekunczo$cig panstwa i zwigzanymi z tym
duzymi wydatkach socjalnymi™*. Takie podejscie jest bledne, gdyz odnoszac si¢ do zrodet
ortoliberalnej niemieckiej ekonomii mozna stwierdzi¢, ze charakterystyczng cechg tej

® Na podst.: Grabowska A.: Zasada subsydiarnosci w spotecznej gospodarce rynkowej — odniesienia do polskiej
transformacji, [w:] Lis S. (red.): Spoteczna gospodarka rynkowa. W poszukiwaniu modelu rozwoju gospodar-
czego krajow postsocjalistycznych. Studia i Prace, nr 4. Uniwersytet Ekonomiczny, Krakow 2009.

% Kowalik T.: Spoteczna gospodarka rynkowa — dekoracja czy program dziatania? Referat na konferencje
RN ZK PTE, 7 marca 2002.

! Maczynska E.: Spoteczna gospodarka rynkowa, pleonazm czy uzyteczna w praktyce koncepcja?, [w:] Boehlke
J., Polszakiewicz B. (red.): Lad instytucjonalny w gospodarce, t. II. Ekonomia i Prawo, Torun 2006.
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ideologii gospodarczej bylo gospodarowanie na wolnym, konkurencyjnym rynku, a nie na
podstawie gospodarki planowanej i sterowanej centralnie, spoteczny za$ kontekst miat
nadawac biznesowi twarz ludzka i eliminowa¢ zawlaszczanie przez biznes pracy ludzkiej bez
godziwego wynagrodzenia. Fundamentalnym celem SGR bylo i jest zapobieganie
wypaczeniom spotecznym i niesprawiedliwosci.

Polscy konstytucjonalisci, wskazujac na powyzszy art. 20 Konstytucji ksztattujacej ustrgj
RP, zauwazaja, ze Polska dotychczas nie okreslita, jak powinien wyglada¢ rodzimy model
spotecznej gospodarki rynkowej, i zachecaja do jego uksztattowania, dostosowujac go
do realiow naszego kraju. Rowniez w innych krajach europejskich mimo adaptacji tej
koncepcji nie ujeto w ramy prawne charakteru koncepcji. Noblista w dziedzinie ekonomii
F.A. von Hayek przyznal, Zze pojecie spotecznej gospodarki rynkowej moze mie¢ roézne
oblicza 1 zawiera¢ w sobie wiele treSci, nawet sprzecznych z sama jej istota
(Kautschukwort)'?. Mozna domniemywa¢, ze trudno$é i niecheé do wyksztalcenia jednej
definicji sprawdzajacej si¢ w rzeczywistosci gospodarczej krajow europejskich lezy wiasnie
po stronie spolecznej ze wzgledu na czgste wypaczanie terminu ,,spoteczny” i utozsamianie
go z nadopiekunczym panstwem, faworyzujace ponad miar¢ spoteczny aspekt w dziatalnosci
gospodarczej.

Polski model spotecznej gospodarki rynkowej wskazuje na ogromne braki 1 nieprawidto-
wosci — czesto dochodzi do konfliktu pomigdzy pracodawca a pracownikami. Trybunat
Konstytucyjny, odnoszac si¢ do sporow tego pokroju, w swej interpretacji zdecydowanie
przedklada interes zbiorowosci nad interes indywidualny™, jednak brak ze strony panstwa

zdecydowanych krokow przeciwdziatania wypaczeniom niczego nie zmienia.

5. ldea CSR - rodowéd powstania, odniesienia do prawodawstwa

Korzenie idei CSR mozna odnalez¢ w Biblii czy dzielach filozofow'. Na biblijne

pochodzenie koncepcji wskazuje tez'®> M. Rybak, przywotujgc ,,Ewangelie bogactwa”.

Wedtug J. Filek™® na uwagg zastuguja trzy zrodta koncepcji:

2 Hayek von F.A.: Was ist und was heiBt “sozial”?, [w:] Hunold A. (red.): Masse und Demokratie. Erlenbach,
Ziirich-Stuttgart 1957, s. 72 i n.

3 Wyrok TK z dn. 30 stycznia 2001 r., K. 17/00, DzU Nr 11, poz. 9.

“ Borkowska S.: CSR — wyzwania dla zarzadzania zasobami ludzkimi: podejécie unijne. ,,Zarzadzanie Zasobami
Ludzkimi”, nr 6, 2005, s. 10.

> Rybak M.: Etyka menedzera — spoleczna odpowiedzialno$é przedsigbiorstwa. PWN, Warszawa 2004, s. 15.

18 Filek J.: Spoleczna odpowiedzialno$é biznesu. Tylko moda czy nowy model prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej. UOKIiK, Krakow 2006, s. 6.
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— filozoficzna idea odpowiedzialno$ci — wg ktoérej cztowiek wolny jest odpowiedzialny
za siebie 1 za swoje czyny (poczatek XX w.),

— rozwoj etyki biznesu — dyscyplina pojawita si¢ w latach 30. XX w.,

— rozprzestrzenianie si¢ demokracji — rozw6j demokracji spowodowal zmiany
w uprawnieniach, oczekiwaniach obywatela wobec instytucji publicznych.

Nowoczesne spojrzenie na CSR pojawito si¢ w latach 50. za sprawg Howarda Bowena.
W opublikowanej pracy ,Social Responsibilities of the Businessman” twierdzit on,
ze ,,biznes powinien prowadzi¢ takie dziatania, ktore beda spdjne z celami i wartosciami
spotecznymi™’. Zdaniem J. Filek'®: , Bycie spotecznie odpowiedzialnym oznacza nie tylko
spelienie oczekiwan prawnych, ale rowniez wychodzenie ponad to i «wigksze» inwesto-
wanie w zasoby ludzkie, srodowisko i relacje z interesariuszami”.

Pierwszym dokumentem systematyzujacym ide¢ odpowiedzialnosci spolecznej na
poziomie europejskim jest ,,Green Paper on CSR” z 2001 r., opublikowany przez Komisj¢
Europejska. W kolejnych latach KE wydaje wiele strategicznych dokumentow. W 2006 r.
sformutowata tezy, ktore stanowia podstawe obecnej europejskiej polityki gospodarczej
1 spotecznej. Opieraja si¢ One na zalozeniach trzech koncepcji: SGR, CSR oraz
zrownowazonego rozwoju, z ktorego to wg Koztowskiego wywodzi si¢ CSR, ktora
,hie narusza w sposob istotny i nieodwracalny srodowiska zycia 1 godzi przy tym prawa
przyrody i prawa ekonomii™®, a wzrost gospodarczy ma prowadzi¢ do zwiekszania spdjnosci
spolecznej oraz podnoszenia jakosci srodowiska naturalnegozo. Zrownowazony rozwoj jest
niezbywalng podstawa odpowiedzialnosci w biznesie. Komisja Europejska w opublikowane;j
Strategii Realizacji i Upowszechniania Koncepcji Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu na
lata 2011-2014, zdefiniowata jg jako: ,,odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw za ich wptyw na
spoleczenstwo”, a Swiatowa Rada Biznesu na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju jako
»clagle zobowigzanie biznesu do zachowania etycznego oraz przyczyniania si¢ do
zrOwnowazonego rozwoju ekonomicznego poprzez poprawe jakosci zycia pracownikow i ich
rodzin, jak rowniez lokalnej spolecznosci i spoteczenstwa jako catosci”.

Prekursorem idei SGR w Europie sg Niemcy, ktore pretendujg takze do lidera forsowania
koncepcji CSR na $wiecie. W pazdzierniku 2010 r., rzad niemiecki przyjat ,,Narodowa

strategi¢ spotecznej odpowiedzialnos$ci przedsiebiorstw” (plan dziatania CSRZl), a gtownymi

7 Anam L.: Co to jest spoteczna odpowiedzialno$é biznesu?, www.csrinfo.org/pl, 12.03.2009.

8 Filek J.: op.cit., s. 4.

¥ Koztowski S.: Droga do ekorozwoju. PWN, Warszawa 1994, s. 86.

2 \sww.odpowiedzialnybiznes.pl, 12.12.2008.

2! Nationale Strategie zur gesellschaftlichen Verantwortung von Unternehmen (Corporate Social Responsibility
— CSR) — Aktionsplan CSR — der Bundesregierung. Berlin 2010, s. 10.
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adresatami bylty: gospodarka, spoteczenstwo i paﬁstwozz. Niemiecka strategia ma przyczynic¢
si¢ do zmiany §wiadomos$ci w tym sensie, aby wdrozenie koncepcji CSR stato si¢ optacalne
dla spoteczenstwa i przedsiebiorstw?’. Obecnie w Niemczech spoleczna odpowiedzialnosé
przedsigbiorstwa stanowi fundamentalny element spolecznej gospodarki rynkowej®.
Standardy socjalne, ochrony srodowiska oraz umowy zbiorowe sg w szerokim zakresie

prawnie uregulowane.

6. ldentyfikacja wspolnych obszarow w koncepcjach SGR i CSR

Koncepcje SGR i CSR majag wiele wspolnych cech. Nie sposob w nich pomingé
interesariuszy, nie uwzglednia¢ ich racji, propozycji, zaangazowania w budowaniu przewagi
firmy. Nie mozna ich lekcewazy¢ czy dziala¢ na ich szkodg¢. Obie koncepcje opieraja
prowadzenie firmy na konsekwentnie budowanych relacjach ze wszystkimi uczestnikami
otoczenia, jednocze$nie przyjmujac zobowigzanie do zrownowazonego rozwoju z poszano-
waniem ekonomii, ekologii i etyki®®. Przestrzegaja ram prawnych etycznego funkcjonowania
w gospodarce; niektore firmy czynig to 0 wiele bardziej restrykcyjnie, niz jest to powszechnie
przyjete, wprowadzajac w ten sposob do zycia nowe, lepsze etycznie standardy zachowan.
Fundamentalna zasadg i podstawowa cecha obu tych idei jest wysoka integracja z celami
biznesowymi przy respektowaniu potrzeb 1 oczekiwan srodowiska spotecznego 1 naturalnego,
w ktorym prowadzg swoja dziatalnos¢. Niektore firmy tacza realizowanie celow spotecznych
z celami marketingowymi i w ten sposéb wychodza poza niewielki obszar oddziatywania na
lokalng spoteczno$¢ i srodowisko i ze swoim przestaniem spotecznym docieraja wszedzie
tam, gdzie dociera ich produkt. Na rys. 2 wyodrebniono obszary oddziatywania i rodzaje
spotecznych odpowiedzialnosci wspdlne dla obu koncepcji w prowadzeniu dziatalno$ci
biznesowe;j.

22 Stawarczyk F.M.: Narodowa strategia CSR w Niemczech. ,,Zarzadzanie i Finanse”, t. 2, nr 6, Uniwersytet
Gdanski, Gdansk 2013, s. 78, 82.

% Nationale. .., op.cit.

# Wieland J.: CSR in Deutschland — Tradition, Aktualitit und Herausforderungen, [w:] CSR Made in Germany.
Budensministerium fiir Arbeit und Soziales, 2012, s. 11.

2 \www.zdrowie.abc.com.pl/czytaj/-/artykul/corporate-social-responsibility-spoleczna-odpowiedzialnosc-biznesu.
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SPOLECENA BIZNES
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RYNKOWA * > ;
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Rys. 2. Obszary i rodzaje spotecznych odpowiedzialno$ci wspdlne w Spotecznej Gospodarce Rynkowe;j
i CSR

Fig. 2. Areas and types of shared social responsibility in the Social Market Economy and CSR

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Celem artykutu byto wykazanie zbiezno$ci i cech wspdlnych dwoch koncepcji:
Spotecznej Gospodarki Rynkowej i Biznesu Spotecznie Odpowiedzialnego. Pierwsza z nich
wywodzi si¢ z niemieckiego ordoliberalizmu — filozofii gospodarczej, wprowadzonej w zycie
po drugiej wojnie Swiatowej w Niemczech i przypadajacej na lata bardzo szybkiego wzrostu
gospodarczego w Niemczech. Odwotano si¢ do zalozen tej koncepcji i praw nig rzadzacych,
by nastepnie poréwnaé ja z koncepcja Spotecznie Odpowiedzialnego Biznesu — idei
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej z uwzglednieniem aspektéw spotecznych — i z tej
perspektywy stworzy¢ katalog wspolnych cech, obszarow oddziatywania, segmentujac je
grupach. Im bardziej poznaje si¢ te dwie idee, tym szybciej dochodzi si¢ do wniosku,
ze biznes spotecznie odpowiedzialny juz dawno istniat w koncepcji spotecznej gospodarki
rynkowej, a obecne zainteresowanie CSR to w jakie$ mierze powrdt do zrédel spotecznej
gospodarki rynkowej. Optymistyczny jest fakt, ze obie idee majg obecnie charakter
sztandarowy w modelu ksztattowania tadu spoteczno-gospodarczego w krajach Unii
Europejskiej, a takze w krajach pozaeuropejskich.
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Abstract

The goal of this paper was to show the similarities and common characteristics of two
concepts: social market economy and corporate social responsibility. The first of these ideas
has its origin in ordoliberalism, the German economic philosophy introduced after the World
War 1l in Germany and developed during the years of accelerated economic growth in
Germany. The author has referred to the assumptions and principles governing this idea and
then has compared it with the concept of corporate social responsibility — the idea of
corporate business which takes into account the social aspects and in this connection it
enables establishing a register of common characteristics, areas of impact and sorting them
out in groups. The more we learn about these two ideas the better we can conclude that
corporate social responsibility has long been existing in the concept of social market economy
and that the current focusing on CSR is somehow the come back to the origin of social
market economy. The fact that now these two ideas are the flagships of the model of social
and economic development in the European Union countries and outside the Union is
especially encouraging.



