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Tresé: W literaturze dotyczacej sposobow obliczania wielkosci progu rentownosci dominuje poglad, ze nalezy go okresla¢ na pozio-
mie, w ktorym przychody operacyjne sa rowne kosztom operacyjnym. Jednakze wigkszos$¢ przedsigbiorstw prowadzi swoja
dziatalno$¢ rowniez w obszarze finansowym, czerpiac z niego nie tylko przychody, ale rowniez ponoszac w zwiazku z tym
niejednokrotnie wigksze koszty niz przychody. W artykule przeprowadzono analizg progu rentownosci, obliczajac jego warto$¢
na réznych poziomach dziatalnosci gospodarczej kopalni odkrywkowej surowcow skalnych. Wykazano niedoktadnos¢ propo-
nowanych w literaturze przedmiotu sposobow obliczania progu rentowno$ci na poziomie dziatalnosci operacyjnej. Ponadto,
zwrocono uwage na ztozonos¢ problemu przy okreslaniu granicznych wielkosci ceny sprzedazy i kosztow wynikajacego
z przyjetej podstawy obliczania progu rentownosci - wielkosci produkeji lub wielkosci sprzedazy. Obliczenia przeprowadzono
na przyktadzie danych finansowych funkcjonujacej kopalni surowcoéw skalnych, zaczerpnigtych m.in. z rachunku zyskow

1 strat w wersji porOwnawczej.

Abstract: The literature of the subject concerning the ways of calculating the break-even point is dominated by the view that it should
be carried out on the level at which operating income is equal to the operating costs. However, most of the companies are
active also in the financial area, drawing from it not only income, but also incurring often higher level of costs than revenues.
This paper presents an analysis of the break-even point, calculating its value at different levels of economic activity of the
opencast mine of rock and raw materials. This paper demonstrates the inaccuracy of the proposal given by the literature
for calculating the break-even point at the operating level. In addition, the complexity of the problem in determining the
critical volume of sale prices and costs, according to the adopted base, as well as the calculation of the break-even point of
production or sales volume was emphasized. The calculations were carried out on the basis of financial data of the opencast
mine of rock and raw materials by the use, for instance, of the profit-and-loss account.
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1. Wprowadzenie

Analiza progu rentownosci stanowi niezwykle pomocny
instrument zarzadzania przedsigbiorstwem w gospodarce
rynkowej. Obejmuje ona badanie tzw. punktu wyréwnania,
w ktorym realizowane przychody ze sprzedazy pokrywaja

*  AGH w Krakowie

poniesione koszty. Przedsigbiorstwo (kopalnia) nie osiaga
woweczas zysku, ale tez nie ponosi straty [3, 4, 5,9, 10, 12, 13].

Wyznaczajac prog rentowno$ci, kopalnia otrzymuje in-
formacje o koniecznej wielkosci produkcji (sprzedazy), ktéra
pokryje ponoszone koszty. Produkcja (sprzedaz) powyzej
warto$ci progu rentownosci generuje zysk dla kopalni.

W rachunkowosci zarzadczej czgsto uzywa si¢ okreslenia
,,prog rentownosci” (ang. BEP break- even point analysis)
w stosunku do takiej warto$ci poziomu wolumenu sprzedazy,
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przy ktorej przychody operacyjne sa rowne kosztom operacyj-
nym (zysk brutto ze sprzedazy jest rowny zero) lub przychody
pokrywaja wszystkie koszty (zysk netto jest rowny zero).
Przez analogi¢ mozna jednak przenies¢ okreslenie progu ren-
townos$ci na kazda zmienna i w stosunku do kazdej miary [8].

Prég rentownosci stanowi kluczowe narzedzie w Systemie
Informacji Planistycznej (SIP) w koncepcji operacyjnej ra-
chunkowosci zarzadczej nastawionej na planowanie, kontrolg
i modelowanie wynikow w krotkim okresie. Narzgdzie to
wykorzystywane jest najczgsciej przy ocenie wplywu zmian
poszczegdlnych wskaznikdw objetych analiza: koszty-roz-
miary produkcji-zysk (ang. CVP cost-volume-profit analysis).
Wskaznikami tymi sa: jednostkowa cena sprzedazy, rozmiary
produkcji (sprzedazy), jednostkowe koszty zmienne oraz
koszty state [7].

2. Wyznaczanie progu rentownosci na réznych pozio-
mach dzialalno$ci gospodarczej kopalni odkrywkowej
surowcow skalnych

Rachunek zyskow i strat (rachunek wynikow) jest zesta-
wieniem osiagnigtych w danym roku obrotowym przycho-
déw ustalonych zgodnie z zasada memoriatowa z kosztami
poniesionymi w danym roku obrotowym, wspotmiernymi do
ustalonych przychodow.

Rachunek wynikow moze by¢ sporzadzany w wariancie
poréwnawczym i wariancie kalkulacyjnym (tab. 1). Roznica
pomigdzy tymi wariantami przejawia si¢ w sposobie ujmo-
wania kosztéw wytworzenia wyrobow ponoszonych przez
jednostke, co jest wynikiem przyjetego sposobu ewidencji
ksiggowej (tzw. wariantow). Oba warianty rachunku zyskow
i strat konstruowane sa wedtug tej samej zasady, zwanej
drabinkowa, ktéra zestawia naprzemiennie osiagnigte
przychody i poniesione koszty, w odniesieniu na poszczegdlne
poziomy (segmenty) dziatalnosci gospodarczej przedsigbior-

stwa. Segmenty ujete w rachunku wynikéw odpowiadaja
typowemu schematowi dziatalnosci gospodarczej przedsig-
biorstwa (kopalni).

Dziatalnos$¢ operacyjna przedsigbiorstwa jest podstawo-
wym rodzajem dziatalnosci, ktorej efektem moze byc¢ osia-
gnigcie zysku lub poniesienie straty. Mozna ja podzieli¢ na
podstawowa dziatalno$¢ operacyjna oraz pozostala dziatalnos¢
operacyjna. Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna obejmuje
operacje, ktore stanowia zasadniczy przedmiot dziatalnos$ci
przedsigbiorstwa (kopalni), np. sprzedaz wyroboéw gotowych,
towarow, ustug, zakup materiatow itp. Pozostata dziatalnos¢
operacyjna obejmuje operacje, ktére nie stanowia zasadni-
czego przedmiotu dzialalno$ci przedsigbiorstwa (kopalni),
ale wystepuja jako posredni jej skutek np. zbycie zbednych
sktadnikoéw rzeczowych aktywow trwatych, skutki ogdélnego
ryzyka gospodarczego dziatalnosci skutkujacego odpisaniem
nie$ciggalnych naleznos$ci, natozone kary, odszkodowania
itp. [2, 12].

Dziatalno$¢ finansowa przedsigbiorstwa obejmuje dziata-
nia zwiazane z pozyskaniem kapitatu, jego obstuga oraz utrzy-
maniem i obrotem inwestycji. Do przychodéw finansowych
zalicza si¢ m.in. zyski ze sprzedazy papieré6w wartosciowych,
dywidendy z tytutu udziatéw w innych jednostkach, odsetki
i prowizje od $rodkow pienigznych stanowiacych lokaty. Do
kosztow finansowych zalicza si¢ m.in. straty na sprzedazy
papierow warto$ciowych, ujemne roznice kursowe, utwo-
rzenie rezerw na pewne lub prawdopodobne straty z operacji
finansowych, odsetki i prowizje od zaciagnigtych kredytow
i pozyczek [2, 12].

Wynik operacji nadzwyczajnych tworza straty i zyski
nadzwyczajne, przez ktére rozumie si¢ skutki finansowe
zdarzen powstajacych poza zwykta dziatalnoscia jednostki,
spowodowane zdarzeniami losowymi jak pozary, kradzieze
oraz zjawiskami pogodowymi, takimi jak powodzie, wichury
itp. [2, 12].

Tablica 1. Rachunek wynikéw w wariancie poréownawczym i wariancie kalkulacyjnym

Table 1.

An income statement in two different variants

Wariant kalkulacyjny

Wariant porOwnawczy

(+) Przychody ze sprzedazy netto

(+) Przychody ze sprzedazy netto
i zrownane z nimi

(-) Koszty sprzedanych produktow,
wyrobow i materiatow

Zysk/strata na sprzedazy (brutto)

(-) Koszty ogoélne zarzadu

(-) Koszty sprzedazy

(-) Koszty dziatalno$ci operacyjnej

— zuzycie materialow i energii,

— ustugi obce,

— podatki i optaty,

— wynagrodzenia,

— $wiadczenia na rzecz pracownikow,
— amortyzacja,

— ubezpieczenia spoteczne

— iinne $wiadczenia,

— pozostate koszty rodzajowe

Zysk/strata na sprzedazy (netto)

(+) Pozostate przychody operacyjne
(-) Pozostate koszty operacyjne
Zysk/strata na dzialalno$ci operacyjnej
(+) Przychody finansowe
(-) Koszty finansowe
Zysk/strata na dzialalno$ci gospodarczej
(+) Zyski nadzwyczajne
(-) Straty nadzwyczajne
Zysk/strata brutto
(-) Podatek dochodowy
Zysk/strata netto
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Zgodnie z definicja prog rentownos$ci znajduje si¢ w
punkcie, w ktérym warto$¢ sprzedazy (S) rowna jest kosztom
wspotmiernym przychodom (kosztom catkowitym - Kc), co
mozna zapisac [3, 4, 5, 6,9, 10, 12]:

S =Kc (1)
przy czym
S=x-c, 2)
oraz
Kc=Ks +x - kjz, 3)
gdzie:

¢ —jednostkowa cena sprzedazy, PLN/Mg,

kjz — jednostkowy koszt zmienny produkcji, PLN/Mg,

Ks — catkowity koszt staly produkeji, PLN,

x —wielkos$¢ produkcji (sprzedazy), Mg,

Po podstawieniu rownan (2) i (3) do rownania (1) otrzy-
mujemy zalezno$¢

x-c=Ks+x-kjz 4)

Ilosciowy prog rentownosci mozna wyznaczy¢ dla wszyst-
kich pozioméw dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstwa
ujetych w rachunku zyskow i strat (tab. 1) przyjmujac za Kc
wielkos$¢ kosztow przedstawiona w tabeli 2.

Tablica 2. Sposob obliczania ilo§ciowego progu rentownosci na
réznych poziomach dzialalno$ci przedsigbiorstwa
The way of quantitative approach to the break even
calculation of the company activity levels

Table 2.

Poziom wyniku Prog ilosciowy

Przychody ze sprzedazy netto i zréwnane z nimi
na sprzedazy =
Koszty dziatalnosci operacyjnej

Przychody ze sprzedazy netto i zrOwnane z nimi

+ .
2 dziatalnogei Pozostate przyfhody operacyjne

operacyjne Koszty dziatalnosci operacyjnej

+ Pozostate koszty operacyjne

Przychody ze sprzedazy netto i zrOwnane z nimi
+ Pozostate przychody operacyjne

+
4 dziatalnodci Przychody finansowe

gospodarczej

Koszty dziatalnosci operacyjnej
+ Pozostate koszty operacyjne
+ Koszty finansowe

Przychody ze sprzedazy netto i zrownane z nimi
+ Pozostate przychody operacyjne
+ Przychody finansowe
+ Zyski nadzwyczajne

finansowego

brutto Koszty dziatalnosci operacyjnej

+ Pozostate koszty operacyjne
+ Koszty finansowe
+ Straty nadzwyczajne

Na podstawie wzoru (4) mozna obliczy¢ prog rentownosci

W ujeciu:
— ilo$ciowym X
BEP=——, Mg )
c—kjz
warto§ciowym
BEP=—X_ c—BEP.c, PLN (6)

c—
W analizie progu rentownosci wazne miejsce zajmuje

réwniez analiza wrazliwos$ci obejmujaca badanie:

— granicznego poziomu jednostkowej ceny sprzedazy

cmin = Ky+—Wﬂ Zl/Mg (7)
X

— granicznego poziomu jednostkowych kosztow zmiennych

= M, zW/Mg (8)

X

kjz

max

— granicznego poziomu kosztow statych
Ks,=x-c—x-kjiz, zZ}/Mg )

3. Obliczenia i ocena uzyskanych wynikow

Analizg¢ progu rentownosci przeprowadzono na przykta-
dzie rzeczywistej kopalni odkrywkowej surowcow skalnych.
W tabeli 3 zestawiono rachunek zyskow i strat analizowane;j
kopalni za okres dwoch lat. Wyniki obliczen, dotyczace
ilo$ciowego 1 warto$ciowego ujecia progu rentownosci,
granicznego poziomu ceny, granicznej wielkosci kosztow
jednostkowych zmiennych oraz granicznej wielko$ci kosztow
statych dla r6znych poziomoéw dziatalnosci wybranej kopalni,
zestawiono w tabelach 4-6 oraz na rysunkach 1-4. Obliczenia
dokonano w oparciu o wzory (5)-(9).

Do wyznaczenia wielkos$ci kosztow statych i zmiennych,
na poszczegdlnych poziomach okreslania zysku, zastosowano
metode ksiegowa. Metoda ksiggowa wykorzystuje prowadzo-
na rachunkowos¢ ksiggowa i stosowany obieg dokumentow,
na podstawie ktorych pracownik ksiggowosci o duzym
doswiadczeniu i1 profesjonalizmie kwalifikuje rozliczane
koszty do wymienionych grup (kosztoéw statych i zmiennych),
zuwzglednieniem znajomosci reagowania kosztow na zmiany
skali produkec;ji [1].

Autorzy wyodrebnili koszty state i zmienne przyjmujac
usredniona warto$¢ wspotczynnikow dla analizowanej bran-
zy (tab. 3) [14], wyniki obliczen za$, zamieszczone zostaly
w tabelach 4-7.

Tablica 3. Przyjete wspolezynniki w metodzie ksiggowej

Table 3. The factors used in the accounting method
Wyszczegodlnienie Koszty state [Koszty zmienne
IAmortyzacja 100 -
Zuzycie materialow i energii 0,75 0,25
[Ustugi obce 0,5 0,5
IPodatki i optaty 0,8 0,2
\Wynagrodzenia 0,9 0,1
[Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 0,9 0,1
IPozostate koszty rodzajowe 0,75 0,25
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,5 0,5

Tablica 4. Rachunek zyskoéw i strat analizowanej kopalni od-
krywkowej surowcéw skalnych

Profit and loss account of the analysed opencast mine
of rock and raw materials

Table 4.

Wyszczegodlnienie Rok I Rok II
IPrzychody ze sprzedazy i zrcobwnane z nimi | 68 050 481,93 | 75 231 965,06
IKoszty dziatalno$ci operacyjnej 59209 796,82 | 62 698 897,94
IWynik ze sprzedazy 8 840 685,11 | 12 533 067,12
IPozostate przychody operacyjne 382 754,26 364 346,67
IPozostate koszty operacyjne 747 643,29 | 1132929,27
IWynik z dziatalno$ci operacyjnej 8475796,08 | 11 764 484,52
IPrzychody finansowe 606 241,83 397 009,14
IKoszty finansowe 4684912,48 | 1014 838,37
(Wynik z dzialalno$ci gospodarczej 4397 125,43 | 11 146 655,29
Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
'Wynik finansowy brutto 4397 125,43 | 11 146 655,29
IPodatek dochodowy i pozostate 943 651,05| 2213238,24
bowigzkowe zmniejszenia zysku
IWynik finansowy netto 3453 474,38 | 8933417,05
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Tablica 5. Zestawienie wynikéw obliczen dla poziomu wyniku ze sprzedazy
Table 5.  The calculation results of the profit (loss) on sales

Wyszczegolnienie

Rok I

Rok IT

Koszty stale Ks, zt

45381 124,57

49 221 882,37

Koszty zmienne Kz, zt

13 828 672,25

13477 015,57

'max’

Produkcja xp, Mg 1 486 842,00 1 684 710,00
Sprzedaz xs, Mg 1475 665,28 1565 002,73
Przychody ze sprzedazy S, zt 68 050 481,93 75231 965,06
Cena jednostkowa c, zt/Mg 46,4 48,3
Koszty jednostkowe zmienne kjz, zZt/Mg 9,3 8
Marza jednostkowa m,, z/Mg 37,1 40,3
Prog rentownosci ilosciowy BEP, Mg 1223210,90 1221 386,60
Prog rentownosci wartosciowy BEP’, zt 56 756 985,76 58 992 972,80
Cena graniczna ¢, , zt/Mg 39,82 37,22
Graniczne koszty jednostkowe zmienne kjz,_ , zt/Mg 16,00 20,54
Graniczne koszty state, Ks_ , zt 54 772 490,56 67 509 452,65

Tablica 6. Zestawienie wynikow obliczen dla poziomu wyniku z dzialalnosci operacyjnej
Table 6. The calculation results of the operating activities of the analysed company

Wyszczegolnienie

Rok I

Rok II

Koszty stale Ks, zt

45904 474,87

50014 932,86

Koszty zmienne Kz, zt

14 052 965,24

13 816 894,35

‘max’

Produkcja xp, Mg 1 486 842,00 1684 710,00

Sprzedaz xs, Mg 1475 665,28 1565 002,73

Przychody ze sprzedazy S, zt 68 468 236,19 75596 311,73

Cena jednostkowa c, zt/Mg 46,4 483
Koszty jednostkowe zmienne kjz, zZt/Mg 9,45 8,2
Marza jednostkowa m, zl/Mg 36,95 40,1
Prog rentownosci ilosciowy BEP, Mg 1242 340,32 1247255,18
Prog rentownosci wartosciowy BEP’, zt 57 644 590,91 60 242 425,37
Cena graniczna ¢, , zt/Mg 40,33 37,89
Graniczne koszty jednostkowe zmienne kjz,_ , zt/Mg 15,64 20,04
Graniczne koszty state, Ks_, zt 54 525 832,10 62 756 609,50

Tablica 7. Zestawienie wynikow obliczen dla poziomu wyniku z dzialalnos$ci gospodarczej (wynik finansowy

brutto)

Table 7.  The calculation results of the business activities level of the analysed company

Wyszczeg6lnienie Rok I Rok IT
Koszty state Ks, zt 50 120 896,10 50928 287,39
Koszty zmienne Kz, zt 14 521 456,49 13918 378,19
Produkcja xp, Mg 1 486 842,00 1 684 710,00
Sprzedaz xs, Mg 1 475 665,28 1565 002,73
Przychody ze sprzedazy S, zt 68 468 236,19 75596 311,73
Cena jednostkowa c, zZt/Mg 46,4 48,3
Koszty jednostkowe zmienne kjz, zZt/Mg 9,77 8,26
Marza jednostkowa m, zl/Mg 36,63 40,04
Prog rentownosci ilosciowy BEP, Mg 1368 301,83 127193525
Prog rentownosci wartosciowy BEP’, zt 63 489 205,00 61434 472,55
Cena graniczna ¢, , z{/Mg 43,48 38,49
Graniczne koszty jednostkowe zmienne kjz,__, zt/Mg 12,79 19,45

Graniczne koszty state, Ks , zt

‘max’

54053 619,21

62 662 709,30
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Rys. 1. Wartos$¢ osigganego poziomu progu rentownos$ci w ujeciu iloSciowym
na poszczeglélnych poziomach dzialalnosci kopalni odkrywkowej su-
rowcow skalnych w okresie dwéch lat

Fig. 1. The quantitative approach to the break even point of the activity levels
of the analysed opencast mine in two-years period
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Rys. 2. Warto$¢ osiaganego poziomu progu rentownosci w ujeciu wartoscio-
wym na poszczegolnych poziomach dzialalno$ci kopalni odkrywkowej
w okresie dwoch lat

Fig. 2. The valuable approach to the break even point of the activity levels of
the analysed opencast mine in two-years period
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Rys. 3. Warto$¢ granicznej ceny sprzedazy na poszczegolnych poziomach
dzialalno$ci analizowanej kopalni odkrywkowej w okresie dwéch lat

Fig. 3. The volume of the critical sale price on the levels of the analysed open-
cast mine activities in two-years period
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Rys. 4. Wartos$¢ granicznych kosztéw

jednostkowych zmiennych na poszcze-

gbélnych poziomach dzialalno$ci analizowanej kopalni odkrywkowej

w okresie dwoch lat

Fig. 4. The volume of the critical unit variable costs on the levels of the analy-
sed opencast mine activities during two-years period

Na podstawie otrzymanych wynikow mozna zauwazyc¢,
7e wzrasta warto$¢ progdw rentownosci w miarg dochodzenia
przy ich obliczaniu do poziomu wyniku finansowego brutto
(tab. 4-6). Jest to oczywiste, poniewaz dolicza si¢ dodatkowe
przychody oraz dodatkowe koszty poszczegdélnych pozio-
mow dziatalno$ci analizowanej kopalni (pod warunkiem,
ze kopalnia prowadzi dzialalno§¢ w wyzej wymienionych
obszarach). Obliczanie zatem progu rentownosci biorac pod
uwagg jedynie dziatalno$¢ operacyjna przedsigbiorstwa, jak
to jest proponowane w literaturze przez niektorych autorow,
prowadzi do zbyt uproszczonych wynikdéw. Analiza progu
rentownosci powinna opiera¢ si¢ na pokryciu przychodami
kosztow catkowitych ponoszonych przez przedsigbiorstwo.
Jezeli przedsigbiorstwo wykazuje przychody, lub ponosi
koszty w innych dziatalno$ciach poza operacyjnaj wowczas
powmny one zosta¢ ujgte w wyznaczaniu progow rentowno-
$ci. Co w praktyce nie w kazdym przypadku jest stosowane.

Tablica 7. Zestawienie wartosci ¢,

Nalezy zwroci¢ réwniez uwagg na podstawe ustalania
progu rentownosci, a mianowicie wielkos¢ produkcji lub
wielko$¢ sprzedazy. Otrzymane wyniki (tab. 7 i 8) wskazuja
jednoznacznie, Ze opieranie obliczen na wielkosci sprzedazy
w kazdym analizowanym poziomie dzialalnosci kopalni
powoduje, ze otrzymujemy wigksza warto$¢ ceny minimal-
nej. Maleje zatem upust, jaki kopalnia moze zaproponowaé
odbiorcom swoich produktéw. Sytuacja bedzie tym bardziej
niekorzystna dla kopalni, im roéznica pomigdzy wielkoscia
sprzedazy a wielkos$cia produkcji bedzie rosta. Wielkosé
tej sprzedazy okresla prog rentownosci ilosciowy. Sprzedaz
w ilo$ci mniejszej od tej wielkosci spowoduje straty dla
kopalni. Analogicznie wyglada sytuacja z maksymalnym
granicznym poziomem kosztow jednostkowych zmiennych.
Analizowana kopalnia posiada jednak wysoki margines bez-
pieczenstwa, o ktory koszty zmienne moga wzrosna¢ - 127%
(12,44/9,77) w roku 11 191% (15,76/8,26) w roku II - tabele
618.

dla poszczegolnych pozioméw wyniku z dzialalnosci

gospodarczej kopalni odkrywkowej surowcow skalnych w okresie dwoch lat, [zl/

Mg]
Table 7. Summary of cmin values for particular results from the business activity of the
open-pit mine of rocks in the period of two years, [z}/Mg]
Rok I | Rok 11
Poziom wyniku Warto$¢ ¢ ze wzgledu na wielko$¢
produkcji sprzedazy produkcji sprzedazy
ze sprzedazy 39,82 40,12 37,22 40,06
z dziatalnosci operacyjnej 40,33 40,63 37,89 40,79
z dziatalnosci gospodarczej 43,48 43,80 38,49 41,43

Tablica 8. Zestawienie wartosci kj

zZmax

dla poszczegélnych pozioméw wyniku z dzialalno$ci

gospodarczej kopalni odkrywkowej surowcéw skalnych w okresie dwoéch lat, [zl/

Mg]

Table 8. Summary of kjzmax values for particular results from the business activity of the
open-pit mine of rocks in the period of two years, [zt/Mg]|
Rok [ | Rok I
Poziom wyniku Warto$¢ kjz ze wzgledu na wielkosé
produkeji sprzedazy produkcji sprzedazy

ze sprzedazy 16,00 15,65 20,54 16,85
z dziatalno$ci operacyjnej 15,64 15,29 20,04 16,34
z dziatalnosci gospodarczej 12,79 12,44 19,45 15,76
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4. Podsumowanie

Przedstawione w artykule rozwazania miaty na celu
zwrdcenie uwagi kadry zarzadzajacej kopaln na zalezno$é
osigganej wartosci progu rentownosci (break even point
- BEP) od przyjgtego do obliczen poziomu dziatalnos$ci
przedsigbiorstwa.

Z przeprowadzonej w artykule analizy wynika, ze po-
ziom rozpatrywanych wielkosci granicznych rosnie wraz
ze wzrostem poziomu rozliczania wyniku finansowego.
Konieczne jest wigc uwzglednianie w obliczeniach progu
rentownosci, przede wszystkim kosztow finansowych oraz
strat nadzwyczajnych, co z kolei powoduje wzrost wartosci
progu rentownosci (mniejszy margines bezpieczenstwa).
Stad tez wyznaczanie progu rentownosci na proponowanym
w literaturze poziomie operacyjnym, moze prowadzi¢ do
podejmowania blednych decyzji zarzadczych, szczegdlnie w
przypadku, kiedy wartos¢ kosztow finansowych przekracza
warto§¢ odpowiadajacych im przychodéw, czego efektem
w najgorszym przypadku bedzie poniesienie przez kopalni¢
(przedsigbiorstwo) strat finansowych.

Publikacje wykonano w 2015 roku w ramach badan sta-
tutowych zarejestrowanych w Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie pod nr 11.11.100.693, zadanie 5
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