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Zaden obiekt o wysokich wymaganiach
technicznych czy jakosciowych
nie jest dla nas problemem

Z JERZYM WERLE, wiceprezesem zarzadu firmy Warbud SA, rozmawia JOANNA MICIAK, Nowoczesne Budownictwo

Inzynieryjne, zdjecia: WARBUD SA

Firma Warbud SA jako jedno z niewielu
przedsiebiorstw dziata we wszystkich
sektorach rynku budowlanego. Jak oce-
nia Pan obecna kondycje branzy budow-
lanej? Ktory z sektoréw najprezniej sie
rozwija, a gdzie o kontrakty najtrudniej?
Sadze, ze roznice pomiedzy poszcze-
g6lnymi branzami nie sg az tak bardzo
wyczuwalne. Z catg pewnoscia najwiek-
sze mozliwosci otwieraja sie w tej chwili
przed budownictwem infrastruktural-
nym ze wzgledu na nowa perspektywe
finansowa na lata 2014-2020. Pojawity
sie wprawdzie pewne opdZnienia w tym
zakresie, ale przyznane Polsce $rodki
na pewno zostang wypfacone, a dzieki
nim mozliwa stanie sie realizacja szeregu
istotnych inwestycji. Oczywiscie, bedzie
wielu chetnych do udziatu w przetargach.
Zatem w przypadku projektéw infrastruk-
turalnych bedziemy mie¢ do czynienia
z jednej strony z duza liczba zadan do
wykonania, z drugiej z silng konkurencja,
a to z kolei pociaga za soba koniecznos¢
obnizenia cen swiadczonych ustug.
Jezeli chodzi o budownictwo mieszka-
niowe, to sytuacja zaczefa sie poprawiac,
o czym $wiadcza chociazby kontrakty,
ktére udato nam sie podpisa¢ w ostatnim
czasie. Ceny nie sg jeszcze zadowalajgce,
ale niewatpliwie lepsze od tych sprzed
roku czy dwéch lat. Mozna wiec powie-
dzie¢, ze widac juz Swiatetko w tunelu.
Inaczej natomiast jest w przypadku ogol-
nobudowlanych inwestycji publicznych.
Tutaj perspektywy nie sa najlepsze, co
w duzej mierze wynika z ogromnego za-
dfuzenia miast oraz kompletnego nieprzy-
gotowania inwestoréw publicznych do re-
alizacji projektéw w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego. Sadzac po podej-
Sciu partnera publicznego — raczej nie
ulegnie ona poprawie w najblizszym cza-
sie. Mimo tej nie najlepszej sytuacji nam
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udato sie pozyskac i realizowac kilka cieka-
wych zlecen w inwestycjach publicznych.
Gdzie tkwi zrodto problemoéw, z ktorymi
w ostatnim czasie musiaty borykac¢ sie
firmy budowlane, a niektore doprowadzity
do bankructwa?

Najwieksze kfopoty dotknety firmy zaj-
mujace sie budownictwem infrastruktural-
nym. Trudnosci w tym sektorze nie wyni-
katy — jak np. w przypadku budownictwa
mieszkaniowego czy inwestycji publicz-
nych —z kryzysu i niekorzystnej sytuacji na
rynku, cho¢ te czynniki w jakims stopniu
takze miaty wptyw na zfa kondycje tego
sektora. Moim zdaniem przyczyny pro-
blemoéw tkwig po obu stronach —zaréwno
po stronie publicznych zamawiajacych, jak
i zarzadow firm, ktére podjety sie realizacji
danego zadania. Inwestorzy publiczni trak-
towali partneréw prywatnych jako pod-
mioty, ktérym w zasadzie nie przystuguja
zadne prawa, a ktére powinny cieszyc sie,
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ze otrzymaty zlecenie i maja w zwiazku
z tym prace. Nierébwnomierne rozfozenie
ryzyk w kontraktach i przerzucenie prak-
tycznie catej odpowiedzialnosci za wszyst-
kie problemy pojawiajace sie podczas
budowy na wykonawcéw sprawiaty, ze
warunki umoéw niejednokrotnie byty nie
do przyjecia. Kolejnym aspektem byta
kiepska jakos¢ projektéw dostarczanych
przez partnera publicznego. To pociagato
za sobg koniecznos¢ wprowadzania wielu
kosztownych zmian, a w konsekwencji
skutkowato wzrostem nakfadéw potrzeb-
nych do zrealizowania inwestycji. Gene-
ralny wykonawca ponosit w zwigzku z tym
straty, nie mogac jednoczesnie — lub majac
w tym wzgledzie ograniczone mozliwo-
sci — ubiegac sie o zwiekszenie wynagro-
dzenia. Ta sytuacja spowodowatfa lawine
skarg i pozwéw do sadu, z ktérych wiele
wciaz jeszcze nie zostato rozpatrzonych.
Z drugiej jednak strony zarzad firmy jest
zawsze odpowiedzialny za jej wynik fi-
nansowy i wszelkie decyzje powinien po-
dejmowac w taki sposéb, by nie narazi¢
przedsiebiorstwa na straty. Tymczasem
wykonawcy nierzadko popetniali btad,
proponujac razaco niska cene i liczac na
pieniadze za roboty dodatkowe czy zmiane
projektu. W wyniku niewtasciwych decyzji
niektore firmy zbankrutowaty, a w innych
zmienit sie skfad zarzadu. Wydawatoby
sie, ze firmy — nauczone doswiadczeniem
— zaczng rozsadniej konstruowac oferty
i prowadzi¢ inng polityke w zakresie po-
zyskiwania kontraktow. Niestety tak sie
jednak nie stato — nadal obserwujemy
w przetargach propozycje na poziomie
50% wartosci budzetu przygotowanego
przez inwestora. Znéw zaczyna sie walka
cenowa, ktéra doprowadzi do tego, ze
straty poniosa nie tylko firmy realizujace
zlecenia, ale problemy bedzie miaf réwniez
zamawiajacy.



Wspomniat Pan o ztej jakosci projektow

dostarczanych przez partnera publicz-

nego. Czy zatem coraz bardziej popu-
larna formuta zaprojektuj i zbuduj moze
stanowi¢ rozwiazanie tego problemu?

Moim zdaniem tak. To na pewno bar-
dzo dobra metoda i trzeba przyznac, ze
widzimy juz pewng poprawe, jesli cho-
dzi o przygotowanie inwestycji na etapie
projektowym. Konieczno$¢ opracowania
projektu przez wykonawce wiaze sie z do-
datkowymi kosztami i wydtuzeniem czasu
potrzebnego na skonstruowanie rzetelnej
oferty. Brak gotowego projektu powo-
duje bowiem, ze trudno jest zapropono-
wac odpowiednig cene. Chcac solidnie
wycenic realizacje zadania, nalezy przy-
gotowac projekt przynajmniej w takiej
postaci, ktéra umozliwiataby wfasciwe
oszacowanie kosztéw. Z pewnoscia jed-
nak ten system sie sprawdza i pozwala
ograniczy¢ ryzyko utrudnien zwigzanych
z wadliwym projektem.

Natomiast inne zmiany w zakresie
warunkoéw kontraktowych, ktére maja
poprawi¢ sytuacje generalnych wyko-
nawcow, czyli np. proponowana przez

Budynek wielofunkcyjny Plac Unii w Warszawie

terminéw realizacji inwestycji publicz-
nych — w niektérych branzach nierzadko
kara wynosi 1% za kazdy kolejny dzien
zwtoki. W mojej ocenie s3 to sytuacje pa-

Przyczyny problemoéw w branzy
tkwig po obu stronach — zaréwno
po stronie publicznych zamawiajgcych,
jak i zarzgdow firm, ktore podjety sie
realizacji danego zadania

Generalng Dyrekcje Drég Krajowych i Au-
tostrad rewaloryzacja ceny w wysokosci
1%, to raczej zakpienie z przedsiebiorcow.
Sa oczywiscie okresy, kiedy to moze by¢
wystarczajace, ale majac na uwadze tak
duza liczbe projektéow przygotowywa-
nych do realizacji w najblizszym czasie,
mozna przypuszczal, ze tego typu zapis
w umowie nie bedzie stanowit zadnego
zabezpieczenia dla firmy. Jestem przeko-
nany, ze wzrosna np. ceny robocizny czy
koszty zakupu potrzebnych materiatow.
Znamy przeciez takie przypadki, kiedy
stal podrozata o 33%, a asfalt o 40%,
powodujac znaczne zwiekszenie kosztow
inwestycji. Ograniczenie waloryzacji ceny
do 1% tak naprawde niczego nie zmieni
— skutki wzrostu cen o wiecej niz 1% i tak
dotkna wykonawcéw. Ponadto spory pro-
blem stanowig kary za niedotrzymanie

radoksalne, tym bardziej ze opdznienia
czesto nie powstaty z winy wykonawcy,
ale wptyw na nie miaty dziatania admi-
nistracji publicznej, czy nawet samego
zamawiajacego. Warunki przetargdw pu-
blicznych w dalszym ciggu nie sg zatem
warunkami partnerskimi.
Warbud SA jest firma o szerokim profilu
dziatalnosci. To z jednej strony zwieksza
jej szanse na rynku, ale z drugiej wiaze
sie z koniecznoscia dostosowania sie
do potrzeb wielu réznych klientow. Jak
udato sie Paristwu osiagna¢ tak wysoki
stopien specjalizacji, aby moc pracowac
przy realizacji tak réznorodnych zlecen?
Firma Warbud SA powstata na bazie
wykonawstwa zelbetéw — znakomicie
potrafimy zbroi¢ i la¢ beton w szalunki
i stanowi to podstawe naszej dziafalnosci.
Teraz w formule generalnego wykonaw-
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stwa realizujemy obiekty we wszystkich
sektorach budownictwa. Uwazam, Ze
sukces zawdzieczamy specyficznej or-
ganizacji przedsiebiorstwa. Firma po-
dzielona jest wedtug dwoch kryteriow
— geograficznego i rodzaju specjalizacji.
Spoétka prowadzi dziatalnos¢ na terenie
kraju za posrednictwem regionéw: Cen-
trum, Pétnoc, Potudnie, Wschod, ktére
$wiadcza ustugi o charakterze ogélno-
budowlanym. Oprécz tego w strukturze
organizacyjnej znajduja sie dyrekcje odpo-
wiedzialne za poszczegdlne sektory rynku
budowlanego. Dyrekcja Budownictwa
Specjalistycznego zajmuje sie gtéwnie
budowa duzych, skomplikowanych obiek-
téw (centra handlowe, filharmonie, sale
koncertowe, obiekty wojskowe, obiekty
energetyczne), natomiast Dyrekcja Bu-
downictwa Inzynierskiego odpowiada
za realizacje projektéw drogowych, ko-
lejowych, hydrotechnicznych czy ekolo-
gicznych. W swoich strukturach mamy
takze Dyrekcje Budownictwa Medycz-
nego, ktéra buduje obiekty stuzby zdro-
wia na terenie catego kraju. Taki podziat
powoduje, Ze nasza kadra z roku na rok,
z inwestycji na inwestycje zdobywa coraz
wieksza wiedze, gromadzi nowe doswiad-
czenia. Stad tez jestem przekonany, ze
zaden obiekt o wysokich wymaganiach
technicznych czy jakosciowych nie jest
dla nas problemem.

Giownym udziatowcem firmy Warbud

SA jest Vinci Construction. Czym zaj-

muje sie ta firma i jaka jest jej pozycja
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na miedzynarodowym rynku ustug bu-

dowlanych?

Vinci Construction wchodzi w sktad
Grupy Vinci. Koncern dziata w czterech
obszarach: koncesje (gtéwnie autostrady
i lotniska), drogi (Eurovia), energetyka
(Vinci Energies) oraz budownictwo (Vinci
Construction). Do 2013 r. Grupa Vinci byta
najwiekszym koncernem budowlanym na
Swiecie, obecnie wciaz plasuje sie w Scistej
czotowcee za kilkoma chinskimi firmami,
ktore wyprzedzity ja pod wzgledem przy-
chodéw. Obroty Grupy Vinci wahaja sie
w granicach 40 mld € rocznie. Przychody
we Francji, stanowig 60% catego prze-
robu Grupy. Koncern obecny jest w 100
krajach na wszystkich zamieszkatych
kontynentach. Najwieksze przychody
przynosza inwestycje z zakresu szeroko
pojetego budownictwa i wykonawstwa
konstrukcji inzynieryjnych. Natomiast
najwieksze zyski Grupa wypracowuje
na koncesjach, obstugujac gtéwnie pro-

jekty autostradowe (przede wszystkim
we Francji) oraz porty lotnicze (we Fran-
¢ji, w Portugalii i Kambodzy). Strategia
rozwoju dziatalnosci Grupy Vinci polega
na wzmocnieniu jej pozycji na rynkach
miedzynarodowych.

Firma Warbud SA jest obecna na polskim

rynku juz od 25 lat. W tym czasie zre-

alizowano ponad 450 projektow, wsrod
ktorych wymieni¢ mozna tak rozpozna-
walne obiekty, jak m.in. Centrum Nauki

Kopernik, Teatr Capitol we Wroctawiu,

Swiatynia Opatrznosci Bozej, Serwerow-

nia Onet w Krakowie czy warszawska

Oczyszczalnia Sciekow ,Czajka”. Ktore

ze wszystkich wykonanych dotad zadan

okazaty sie dla spotkinajwiekszym wy-
zwaniem?

W kazdym okresie funkcjonowania na-
szej firmy mierzyliSmy sie z projektami,
ktére stanowity dla nas nowe wyzwania.
Wiele lat temu wyzwaniem byty np. po-
stawienie wysokiego biurowca, pierwsza

W kazdym okresie funkcjonowania

Teatr muzyczny Capitol we Wroctawiu
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naszej firmy mierzylismy sie
z projektami, ktore stanowity dla nas
nowe wyzwania
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realizacja obiektu mostowego czy wy-
budowanie wielkiego osiedla mieszka-
niowego. Z dzisiejszej perspektywy za
niezwykle skomplikowana i wymagajaca
moge uzna¢ budowe Oczyszczalni Scie-
kow ,Czajka” w Warszawie. Prawie 150
nowych i zmodernizowanych obiektow
na terenie poréwnywalnym do 100 boisk
pitkarskich oraz 1500 oséb pracujacych
jednoczesnie w trakcie najbardziej in-
tensywnych robét byfo ogromnym wy-
zwaniem. Wartos¢ ,,Czajki” przekroczyta
2 mld zt. Byta to niezaprzeczalnie najwiek-
sza nasza realizacja. Wymagata od nas
i naszych partneréw wyjatkowej sprawno-
Sci, dyscypliny oraz ogromnego doswiad-
czenia w wykonawstwie i projektowaniu.
Jestesmy z tej inwestycji naprawde dumni.
Obecnie nasza sztandarowa realizacja,
dopiero co oddang do uzytku, jest sie-
dziba Narodowej Orkiestry Symfonicznej
Polskiego Radia w Katowicach - obiekt
pod kazdym wzgledem wyjatkowy, dzieki
swoim walorom technicznym i uzytko-
wym. Jest to pierwsza tego typu budowla
w kraju, o doskonafej akustyce z salg kon-
certowa na 1800 miejsc. Projekt Tomasza
Koniora, akustyka zaprojektowana przez
japonska firme Nagato oraz wykonanie
Warbudu daty znakomity efekt. Z pet-
nym przekonaniem moge powiedziec,
ze wspolnie stworzylismy najpiekniejsza
sale koncertowa w Europie, z akustyka
na najwyzszym, Swiatowym poziomie. Ta
inwestycja na pewno przejdzie do historii
firmy i pozostanie jednym z najciekaw-
szych obiektow.

A jakie byto najwieksze wyzwanie dla
Pana osobiscie? Jako dyrektor ds. pro-
dukcji kierowat Pan przygotowaniem
produkcji, opracowaniem technologii
wykonania oraz budowa m.in. takich
obiektow, jak pylon mostu Swietokrzy-
skiego, mostu Siekierkowskiego czy we-
zta Czerniakowska w Warszawie. Ktore
ze zrealizowanych zadan uznatby Pan za
najbardziej wymagajace pod wzgledem
technologicznym?

Historia mojej pracy w firmie Warbud
podobna jest do historii catego przed-
siebiorstwa. Pracujac jako kierownik
budowy czy dyrektor ds. produkgji, za
kazdym razem miatem do wykonania
zadanie, ktére byto dla nas swego ro-
dzaju nowoscig. Zaczynatem od budynku
biurowego przy ul. Siennej w Warszawie.
W tym czasie, czyli w 1996 r., byt to naj-
wiekszy tego typu obiekt realizowany
przez nasza spotke. Pézniej zajatem sie



budownictwem inzynieryjnym. Projekty
z tego zakresu wspominam jako niezwy-
kle ekscytujaca inzynierska przygode,
bowiem po raz pierwszy w Polsce bu-
dowalismy mosty podwieszone. Ponie-
waz nie mogliSmy skorzysta¢ z zadnych
doswiadczen w tej dziedzinie, wszystko
musieliSmy opracowac samodzielnie. We-
dfug mnie najtrudniejsza pod wzgledem
technologicznym byta budowa mostu
Swietokrzyskiego. Warbud byt podwy-
konawcg odpowiedzialnym za wykona-
nie pylonu. Trudnos¢ wiazafa sie wtasnie
z faktem, iz nigdy wczesniej takie prace
nie byty w Polsce prowadzone. Po tej re-
alizacji byfo juz tatwiej, bylismy bogatsi
o wiedze i doSwiadczenie. Niemniej kazdy
znastepnych realizowanych obiektow byt
inny i miat swoja specyfike. Musze przy-
znac, ze sposrod wszystkich projektow,
ktorymi kierowatem, wtasnie te zwigzane
z budowg mostéw podwieszonych byty
dla mnie osobiscie najciekawsze.
Firma byta wielokrotnie nagradzana za
swoja dziatalnos¢ - tylko zarok ubiegty
zdobyta az szes¢ statuetek w konkursie
organizowanym przez Polski Zwiazek
Inzynieréw i Technikow Budownictwa
Budowa roku 2013. Co ztozyto sie na
ten sukces? Czym charakteryzowaty
sie wyrdznione w konkursie projekty?
Kazdy z tych projektéw byt interesujacy
pod wzgledem architektonicznym, tech-
nologicznym, jakosci wykonczenia oraz
organizacji pracy na budowie. Realizacja
Placu Unii - centrum biurowego pofaczo-
nego z galerig handlowa byfa wymagajaca
pod wieloma wzgledami. Usytuowany
w centrum Warszawy plac budowy, bez
miejsca na roztadunek czy sktadowanie
materiatéw z niezwykle trudnymi wa-
runkami gruntowymi i krétkim czasem
realizacji wymagaty od nas doswiadczenia
i duzej sprawnosci organizacyjnej. Naj-
trudniejsze momenty prac, w tym obnize-
nie poziomu wody podczas wykonywania
gtebokich na 53 m scian szczelinowych,
jak rowniez wyjatkowo szybkie tempo
realizacji wiezowca, Swiadczg o profe-
sjonalizmie i determinacji naszej kadry.
Jak widag, te czynniki zostaty zauwazone
i docenione przez jury konkursu. Teatr
Capitol we Wroctawiu ma natomiast nie-
zwykfe wnetrze z uwagi na zastosowane
rozwigzania architektoniczne. Zbudo-
wanie i potaczenie nowej czesci teatru
z pieczotowicie odrestaurowana czescia
przedwojenng, wybudowanie i wyposa-
zenie jednej z najnowoczesniejszych scen

w Europie, niezwykle wymagajace prace
konserwatorskie, czy dbatos¢ o detal —to
tylko niektére z wyzwan, przed ktorymi
staneta ekipa budowy. Sala widowiskowa,
odrestaurowana w kazdym detalu zgod-
nie z archiwalng dokumentacja, stanowi
prawdziwa peretke wiréd inwestycji wy-
konanych przez nas w ostatnim czasie.
Takze pozostate wyréznione projekty —
Centrum Urazowe Medycyny Ratunkowej
i Katastrof w Szpitalu Uniwersyteckim
w Krakowie, ukfad naweglania dla Elek-
trocieptowni Bielsko-Biata, szpital przy
ul. Niekfanskiej w Warszawie oraz osiedle
Mokotéw Park w Warszawie — charaktery-
zowaty sie zaréwno wysoka jakoscig wy-
konania, jak i bardzo dobrg organizacja
pracy, co niewatpliwie przyczynito sie do
sukcesu w postaci trzech tytutéw Budowa
Roku 2013 —trzech ztotych statuetek, jed-
nej statuetki srebrnej i dwéch brazowych.

Obecnie Warbud SA uczestniczy m.in.

w procesie budowy Muzeum Il Wojny

Swiatowej w Gdansku. To projekt od-

wazny i nietypowy. Na czym polega jego

specyfika?

Budowa Muzeum Il Wojny Swiatowej
w Gdansku to olbrzymie wyzwanie tech-
niczne stojace przed konsorcjum, ktére
tworzymy wspdlnie z firmami Hochtief
Polska SA i Hochtief Solution AG. Specy-
fika tego projektu polega w duzej mie-
rze na tym, ze muzeum zlokalizowane
jest szes¢ kondygnacji pod ziemia, wiec
bedziemy musieli rozwigza¢ kwestie
zwigzane z wilgotnoscia czy wentylacja.
Ponadto jest to budynek o nietypowej
architekturze — konstrukcja , wychodzaca”
z ziemi pod katem, o dynamicznej formie
i wysokosci 40 m, wymaga wykonania
bardzo trudnej elewacji z betonu archi-
tektonicznego, podwdjnych Scian zelbe-
towych i zastosowania szeregu innych no-
watorskich rozwigzan technologicznych.

Nad jakimi innymi projektami firma pra-

cuje obecnie?

Aktualnie realizujemy Miedzynaro-
dowe Centrum Kongresowe w Katowi-
cach — ogromny, ciekawie zaprojektowany
obiekt z zielonymi dachami, Swietnie
wpisujacy sie w architekture miasta.
W potaczeniu ze wspomniana siedziba
Narodowej Orkiestry Symfonicznej Pol-
skiego Radia oraz wybudowanym przez
innego wykonawce Muzeum Slaskim,
zagospodaruje ten ogromnych rozmiaréw
poprzemystowy teren stanowiac tzw. ,,0$
kultury”. Kolejna duza inwestycja w toku
sg Tarasy Zamkowe w Lublinie. Nowo-
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Centrum Urazowe Medycyny Ratunkowej i Katastrof
w Krakowie

Wszystkie projekty
wyroznione

w konkursie Budowa
Roku 2013
charakteryzowaty
sie zarowno wysokg
jakoscig wykonania,
jak i bardzo dobrg
organizacjq pracy

w czasie realizacji
zadania

czesne centrum handlowo-rozrywkowe,
ktore faczy w sobie unikatowy koncept
architektoniczny i wysokie standardy
ekologiczne. Wyjatkowy efekt i uzupet-
nienie panoramy Starego Miasta daje zie-
lony dach, na ktérym znajda sie drzewa,
krzewy, liczne Sciezki i punkty widokowe.
W Warszawie natomiast realizujemy pro-
jekt polegajacy na rekonstrukcji Hotelu
Europejskiego. Wyburzylismy cate wne-
trze budynku, pozostawiajac jedynie fa-
sady. Zostanie ono catkowicie zmienione
i dostosowane do wymogéw nowocze-
snego pieciogwiazdkowego hotelu. Inng
realizacjg warszawska jest nowoczesny
biurowiec Prime Corporate Center przy
ul. Grzybowskiej, z pieciokondygnacyj-
nym parkingiem podziemnym. Réwniez
w stolicy budujemy inwestycje mieszka-
niowa Ursynéw Central Park Swiadczaca
0 pewnej zmianie na rynku mieszkanio-
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Droga ekspresowa S8 na odcinku Salomea - Wolica

wym. Tworzone tam lokale sg niewielkie,
tzw. niskobudzetowe, dostosowane do
potrzeb programu Mieszkanie dla Mfo-
dych.

Spotka zostata uznana przez Instytut

Analiz Gospodarczo-Ekonomicznych

oraz miesiecznik ,Home & Market” za

Najlepszego Partnera w Biznesie. Jakimi

zasadami kieruje si¢ Warbud SA w swo-

jej codziennej dziatalnosci?

Przede wszystkim staramy sie byc
uczciwi. Oceniam, ze fatwo umowy
z nami podpisac sie nie da. Sa to doku-
menty skonstruowane bardzo dokfadnie,
precyzyjnie okreslajace zadania wszyst-
kich partneréw. Natomiast kiedy juz pod-
wykonawca zdecyduje sie na wspotprace
z nami, to zawsze realizujemy umowe do
konca, a naleznosci wyptacamy na czas.
Oczywiscie ptacimy jedynie za dobrze
wykonang prace, zgodnie z zapisami
w kontrakcie. Dzieki szczegétowo spo-
rzadzonym umowom kazdy z partneréw
doktadnie wie, co do niego nalezy i jakie
zadania ma do wykonania. To sprawia, ze
podwykonawcy sa zadowoleni z jasnych
i konkretnie postawionych warunkéw
wspo6tpracy. Warbud ma na rynku opinie
pewnego ptatnika i rzetelnego partnera
w biznesie. Sadze, ze przede wszystkim
to zadecydowato o przyznaniu nam tego
wyroznienia.

Firma Warbud SA jest jednym z sygnata-

riuszy Porozumienia dla Bezpieczenstwa

w Budownictwie. Jakie sa najwazniejsze

cele tej inicjatywy?

Gtéwnym zatozeniem sa dziatania na
rzecz podniesienia standardéw BHP na
budowach w Polsce, zmniejszenie liczby
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wypadkoéw oraz wyeliminowanie wypad-
kow smiertelnych. Dzieki porozumieniu
najwiekszych generalnych wykonawcéw
nasza sita oddziatywania jest znaczaco
wieksza, zwtaszcza ze wigkszos¢ inwesty-
¢ji realizujemy na rynku rodzimym. Dla-
tego tez mamy duzga site oddziatywania na
naszych partneréw, a szczegélnie matych
i srednich podwykonawcéw. Chodzi o to,
by i oni, prowadzac prace na nasze zlece-
nie, zachowywali takie standardy bezpie-
czenstwa, jakie obowigzujg pracownikow
firm-sygnatariuszy Porozumienia. Powo-
tujac do zycia Porozumienie, stworzylismy
podstawe do wymiany dobrych praktyk
i tworzenia spojnych standardow. Kie-
runkiem naszych wspoélnych dziatan jest
takze rozszerzenie odpowiedzialnosci
za stan BHP na wszystkich uczestnikéw
procesu budowlanego poczawszy od pro-
jektanta poprzez inwestora i inspektora
nadzoru. Bez zaangazowania wymienio-
nych uczestnikéw procesu budowlanego,
nie bedzie mozliwa szybka poprawa. Na-
tomiast z chwila, gdy sprawy bezpiecznej
organizacji budowy beda bezposrednio
dotyczyty inwestora, kwestie wyboru
wykonawcy czy stosowanych rozwigzan
technologicznych stang sie znacznie bar-
dziej przemyslane.

Obecnie niewielki procent inwesto-
réw interesuje sie bezpieczenstwem na
budowach, a w stusznosci takiego dzia-
fania utwierdzaja ich polskie przepisy,
ktére obowiazkiem organizacji pracy,
zgodnie z zasadami BHP, obarczaja
gtownie generalnych wykonawcow.
ChcielibySmy, by juz na etapie specy-
fikacji przetargowej znalazty sie zapisy
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dotyczace zachowania standardéw bez-
pieczenstwa na placu budowy. Stoimy
na stanowisku, ze wrecz zakazane po-
winno by¢ zawieranie umowy z ,firma-
-krzakiem”, ktéra jest wprawdzie tansza,
ale zupetnie nie dba o zdrowie i zycie
swoich pracownikow. Wiele jest jesz-
cze do zrobienia w tym zakresie. Nasze
dziatania roztozone sa na lata i wigza
sie nie tylko ze zmianami organizacyj-
nymi, ale przede wszystkim ze zmiana
mentalnosci i przyzwyczajen pracow-
nikobw. Mamy rozmaite zabezpieczenia
techniczne, ale one na nic sie zdadza,
jezeli ludzie beda zachowywac sie nie-
odpowiedzialnie na placu budowy.
Warbud SA - poza dziatalnoscia inwe-
stycyjna - podejmuje takze szereg inicja-
tyw spotecznych. Spotka powotata do
zycia Fundacje Warbud - Warto Poma-
gac. Jakiego rodzaju dziatania realizuje
ta organizacja i kogo wspiera?
Wytyczylismy kilka obszaréw dziata-
nia Fundacji. Pierwszy to realizacja celow
oswiatowych. W ostatnich kilku latach
wspieraliSmy m.in. organizacje Turnieju
Budowlanego Zfota kielnia, znajdujacego
sie w rejestrze Ministerstwa Edukacji
Narodowej. Laureaci — uczniowie szkot
zawodowych — byli zwolnieni z czesci
pisemnej egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe. W ramach dzia-
talnosci kulturalno-edukacyjnej wspot-
pracujemy z Instytutem na Rzecz Edu-
kacji Kulturalnej i przekazujemy 3$rodki
na realizacje lekcji chopinowskich dla
najzdolniejszych uczniéw. Trzeci obszar,
a jednoczesnie najszerszy zakres dziafal-
nosci organizacji, to rehabilitacja i lecze-
nie dzieci. Wspo6tdziatamy m.in. z Funda-
¢ja Zdazy¢ z Pomoca, Fundacjg Pomocy
Dzieciom z Chorobami Nowotworowymi
w Poznaniu, Fundacja Dzieciom Poma-
gaj, Fundacja Dobrze Ze Jestes, a takze
Klinika Onkologii w Instytucie Pomnik-
-Centrum Zdrowia Dziecka w Warsza-
wie. Realizujemy takze cele sportowe.
Udzielilismy m.in. wsparcia sponsorskiego
Stowarzyszeniu Nadzieja na Euro, ktére
zorganizowafo | Ogélnopolskie Mistrzo-
stwa Domoéw Dziecka w Pitce Noznej.
W rozgrywkach udziat wziety 24 druzyny
z 23 panstw Swiata. Najlepszy okazaf sie
zespot z Polski. Warbud SA tak wiasnie ro-
zumie idee spofecznej odpowiedzialnosci
biznesu i stara sie angazowac w rozmaite
dziatania na rzecz potrzebujacych z r6z-
nych srodowisk.
Dziekuje za rozmowe.



