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Organizacja i infrastruktura logistyki
w zaktadach produkujgcych nawozy

mineralne w Polsce

The organization and logistics of infrastructure in plants producing

mineral ferfilizers in Poland

W artykule scharakteryzowano wybrane elementy organiza-
¢ji 1 infrastruktury logistyki w zaktadach produkujacych na-
wozy mineralne w Polsce. Rola logistyki w tych zakladach
jest niezwykle wazna ze wrzgledu na specyfike sektora,
w tym m.in. liczne i niezalezne ogniwa posredniczace w ka-
natach dystrybucji oraz wysokie koszty transportu i magazy-
nowania. W pracy przedstawiono ponadto zrealizowane
w badanych podmiotach w latach 2010-2012 zadania inwe-
stycyjne, ktére wspomogly rozwdj funkcji logistycznych
w obszarze zaopatrzenia, produkgji i dystrybucji.

Stowa kluczowe:
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This paper describes selected elements of organization and
logistics of infrastructure in plants producing mineral
fertilizers in Poland. The role of logistics in these plants is
extremely important, due to specificity of the sector,
including, among others, numerous and independent
intermediaries participating in distribution channels, as
well as high cost of transport and storage. Furthermore,
the paper presents investment projects conducted in
examined enterprises in 2010-2012, which have
contributed to development of logistics functions in the
field of supply, production and distribution.
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Wprowadzenie

Niezaleznie od przyjetej definicii logistyki, jej isto-
ta polega na fizycznym przeplywie materialoéw i pro-
duktoéw finalnych oraz towarzyszacych im informacji.
Elementem tgczacym r6zne podejScia do logistyki na
gruncie teoretycznym sa przeplywy rzeczowe (Cie-
sielski, 2006). Logistyka to wiedza o zasadach, meto-
dach i technikach ksztaltowania przeplywu fizyczne-
go oraz jego informacyjnych uwarunkowan. Koncep-
cja logistyczna wymaga doktadnego poznania rézne-
go rodzaju procesow logistycznych w gospodarce
(Kisperska-Morofi, 1999). Przedmiotem analiz w ni-
niejszej pracy byly strategiczne i operacyjne aspekty
zarzadzania procesami logistycznymi w przedsi¢bior-
stwach produkujacych nawozy mineralne w Polsce.
Z punktu widzenia tematu pracy istotna byta takze
charakterystyka infrastruktury procesow logistycz-
nych, na ktorg sktadaja sic m.in. $rodki transportu
(wewnetrznego i zewnetrznego) oraz opakowania
(Gotembska, 2001).

Przemyst nawozowy jest wazng czescia I agregatu
agrobiznesu, a wytwarzane tam nawozy mineralne sa

podstawowymi Srodkami produkcji wspodlczesnego
rolnictwa. W polskim rolnictwic w 2013 r. zuzyto
2 miln ton nawozéw mineralnych w przeliczeniu na
czysty skfadnik (GUS, 2014). Z danych GUS wynika,
ze w 2013 r. ok. 1 mIn gospodarstw rolnych stosowa-
to nawozy mineralne i wapniowe, tj. 72,1% og6tu go-
spodarstw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza w Pol-
sce. Duza masa towarowa oraz znaczna dywersyfika-
cja odbiorcow jest wyzwaniem dla przedsi¢biorstw
produkujacych nawozy mineralne. Konieczna jest
przy tym wysoka sprawno$¢ organizacyjna dziatalno-
Sci logistycznej oraz odpowiednia infrastruktura.

Cel, metodyka i Zrédta informaciji

Gtoéwnym celem artykutu jest scharakteryzowanie
wybranych elementdw organizacji i infrastruktury lo-
gistyki w zaktadach produkujacych nawozy mineral-
ne w Polsce. Pod uwage wzigto gldwnie opakowania
oraz aspekty organizacyjne w zakresie dystrybucji
w najwickszych przedsigbiorstwach produkujacych
nawozy mineralne w Polsce. Z punktu widzenia za-
kresu zarzadzania procesami logistycznymi w ninicj-
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Rysunek 1

Wybrane do badan przedsigbiorstwa produkujqgce nawozy mineralne
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Zrédto: opracowanie wlasne.

szej pracy scharakteryzowano wybrane elementy za-
opatrzenia i dystrybucji (z uwagi na ograniczony za-
kres pracy pominigto logistyke produkcji). W ramach
omawianej problematyki dodatkowo przedstawiono
przyktadowe inwestycje w wybranych firmach pro-
dukcyjnych.

Podstawg opracowania byly badania ankictowe
przeprowadzone wsrdd 10 najwickszych przedsic-
biorstw produkujacych nawozy mineralne w Polsce
(tys. 1). Badania empiryczne stanowily cz¢$¢ prac ba-
dawczych prowadzacych do gl¢bszego poznania za-
gadniefi z obszaru konkurencji i konkurencyjnoSci na
rynku nawozoéw mineralnych w Polsce (Piwowar,
2012). Podstawg opracowania byly réwniez obserwa-
cje rynku nawozow mineralnych w kraju oraz do-
Swiadczenie autora z pracy w przemysle nawozowym.
Wsrod wtornych zrddet informacji wymieni¢ nalezy
m.in. dane GUS oraz Polskiej Izby Przemystu Che-
micznego.

Zakres zarzqdzania procesami
logistycznymi w przedsiebiorstwach
produkujqcych nawozy mineraline
w fazie wejsciowej i wyjsciowej

Zarzadzanic procesami logistycznymi obejmuje
zardwno zarzadzanic materiatami, jak i zarzadzanic
fizyczna dystrybucja produktow. Zakres zarzadzania
procesami logistycznymi, z wyodre¢bnieniem fazy lo-
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gistyki wejScia, produkcji i wyjScia, schematycznie
przedstawiono na rys. 2.

Logistyka zaopatrzenia w badanych przedsigbior-
stwach wigze sie z dostarczeniem surowcOw, materia-
tow (takze pomocniczych i eksploatacyjnych), pot-
produktéw, czedci zamiennych wraz z towarzyszacy-
mi im informacjami. Utrzymanie dziatalnoSci pro-
dukcyjnej w przedsigbiorstwach chemicznych produ-
kujacych nawozy wymaga realizacji wiclu dostaw za-
réwno podstawowych surowcow do produkgji (zasile-
nie procesu produkcyjnego w postaci strumieni ma-
teriatowych), jak i materialow pomocniczych. Zaopa-
trzenic materialowe wplywa bezpoSrednio na prze-
bieg samego procesu produkcyjnego oraz generowa-
ne koszty. Jest istotnym czynnikiem konkurencyjno-
Sci przedsigbiorstw na badanym rynku i w ostatecz-
nym efekcie ma wplyw na zadowolenie odbiorcy kofi-
cowego.

Polska jest znaczacym w Europie producentem
nawozOw azotowych i fosforowych (Piwowar, 2012).
Z punktu widzenia technologicznego produkcja na-
wozOw azotowych oparta jest na amoniaku (procesy
jego wytwarzania bazuja z kolei na reformingu gazu
ziemnego). Najwicksze w Polsce zaklady chemiczne
produkuja amoniak zardwno na wlasne potrzeby, jak
i na sprzedaz. Podstawowym surowcem do produkcji
nawozow fosforowych sa natomiast fosforyty. Pro-
dukcja nawozow fosforowych w Polsce odbywa si¢
gloéwnie blisko portow morskich (Gdafisk, Szczecin),
co wiaze si¢ z dostgpnoscia surowcow do ich produk-
cji. Fosforyty do krajowych zaktadow transportowane
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Rysunek 2

Zakres zarzqdzania procesami logistycznymi w przedsigbiorstwach produkcyjnych

na rynku nawozéw mineralnych
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Lysons, 2003.

sa droga morska giéwnie z krajow Afryki. O skali za-
potrzebowania na surowiec i problematyce Swiadczy
fakt, ze Zaktady Chemiczne Police SA, najwickszy
w Polsce producent nawozow wielosktadnikowych,
rocznie przerabia milion ton fosforytow niezbednych
do produkcji nawozdw fosforowych i wielosktadniko-
wych. Do produkcji nawozéw wieloskfadnikowych
uzywa si¢ wiclu surowcow i pdtproduktdw, takich jak
np. siarczan amonu, mocznik, fosforan amonu, ma-
gnezyt, dolomit itp. Istotna w tym wzgledzie jest
wspdlpraca pomiedzy poszczegdlnymi komorkami
w danym przedsi¢biorstwic wytworczym lub micdzy
przedsi¢cbiorstwami chemicznymi.

W przypadku podstawowych surowcdéw do pro-
dukcji w przedsigbiorstwach wytworczych na rynku
nawozOw mineralnych realizowana jest najczeSciej
dostawa zsynchronizowana z produkcja. Dostawa su-
rowcodw w tym modelu odbywa si¢ zgodnie z harmo-
nogramem zamawiajacego, dostosowanym do prze-
biegu produkcji w zaopatrywanym przedsi¢biorstwie.
W przypadku dostaw z importu (szczegdlnie z odle-
glych panstw) przedsi¢biorstwa na badanym rynku
realizuja zaopatrzenie z utrzymaniem zapasow. Jest
to ochrona przed niepewnoscia dostaw, ktdre wyni-
ka¢ mogg z rozmiaru dostawy, czasu realizacji oraz
jakoSci surowcow. Z drugiej strony zapasy umozli-
wiaja zaspokojenie szczytowego zapotrzebowania na
nawozy, ktore jest pochodna proceséw produkceyj-
nych w rolnictwic. Wiaze si¢ to z konieczno$cia ma-
gazynowania nawozOow. Sprawno$§¢ dzialania logistyki
zaopatrzenia na badanym rynku jest determinowana
w duzej mierze powiazaniami informacyjno-komu-
nikacyjnymi.

Oprécz surowcdw i no$nikow energii przedsic-
biorstwa na badanym rynku zaopatrujg si¢ m.in.
w opakowania. Nawozy mineralne pakuje si¢ zazwy-
czaj w worki o okreSlonych wymiarach, najczesciej
55x80, 50x70, 5080 i 60x110 cm i o pojemnosci 25

oraz 50 kg. Worki musza by¢ szczelne, co uzyskuje si¢
przez stosowanic odpowiednich zamkni¢é wentylo-
wych lub zszywanie mechaniczne oraz przez uzycie
workéw wiclowarstwowych (trzy-, cztero- i pigcio-
warstwowych). Nawozy higroskopijne pakowane sa
natomiast do workow zaopatrzonych w przektadki
bitumiczne, zabezpieczajace nawdz przed wilgocia.
Bardzo dobrym opakowaniem sa worki z tworzyw
sztucznych, hermetycznie zamykane przez zgrzewa-
nie, ktére sg coraz czg¢dciej stosowane na omawianym
rynku Srodkéw produkeji rolnej. Taki rodzaj za-
mknigcia gwarantuje przechowanie nawozu w stanie
niezmienionym nawet w nie najlepszych warunkach
magazynowych. Popularnymi opakowaniami na ryn-
ku nawozow mineralnych sa takze tzw. big-bagi (500 kg

11000 kg), a w przypadku nawozdw dolistnych opako-

wania 2, 10, 20 i 1000-litrowe.

Opakowanic ma bardzo duze znaczenie nie tylko
na rynku produktéw konsumpceyjnych, réwnie wazne
jest na rynku produktow przemysfowych czego przy-
ktadem sa nawozy mineralne. W literaturze przed-
miotu wyrdznia si¢ kilka funkcji opakowan, tj.:

B ochrona produktu przed szkodliwym oddzialywa-
niem czynnikdw zewnetrznych oraz ochrona
Srodowiska przed szkodliwym oddziatywaniem to-
waru,

B umozliwienie i/lub utatwicnie przemieszczania
W czasie wytwarzania, magazynowania, transportu
i sprzedazy,

B informowanic o zawartosci i ewentualnie o sposo-
bie uzytkowania produktu,

B stymulowanie sprzedazy (Urban, 2002).
Opakowanie nawozow jest stosowane w celu ich

ochrony przed uszkodzeniem mechanicznym (ubyt-

kiem, uszkodzeniem granul) oraz zmiana wlaSciwosci
uzytkowych (wyschnigciem, zamoknigciem i wilgocia,
szczegOlnie wazne przy nawozach higroskopijnych).

Opakowanie nawozow chroni réwniez Srodowisko
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Rysunek 3

Dominujqce kanaty dystrybucji na rynku nawozéw minerainych
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badaf ankietowych producentéw nawozow.

przyrodnicze przed ewentualnym skazeniem. Doty-
czy to zardbwno opakowan zbiorczych, jak i jednost-
kowych. Szczelno§¢ cystern czy paletopojemnikdw,
w ktorych przechowywane i transportowane s3 nawo-
zy plynne, jest w tym elemencie szczegdlnie wazna.
Opakowanic ochrania réwnicz osoby, ktére maja
styczno$¢ z nawozem, m.in. pracownikdw magazy-
noéw i kierowcow, ktdrzy czesto pomagaja przy zata-
dunku nawozdéw na Srodki transportu. Opakowanie
chroni w tym przypadku przed zabrudzeniem odzie-
zy lub mienia. Nalezy podkresli¢, ze funkcja ochron-
na jest najwazniejsza funkcja opakowania nawozdw,
a ochrona powinna wystepowal na kazdym ectapie
tahcucha logistycznego — poczawszy od linii produk-
cyjnej, przez etapy przechowywania, transportu i ma-
gazynowania, az po zastosowanic nawozu w gospo-
darstwie rolnym.

Na etapie logistyki zaopatrzenia (réwnieZ produk-
cji i zbytu) cecha charakterystyczng przemystu nawo-
zowego jest roznorodno$¢ wykorzystywanych Srod-
kéw transportu (maszyny i urzadzenia transporto-
we). Wsrod wykorzystywanych w przemySle nawozo-
wym Srodkéw transportu znajdujg si¢ m.in. statki, ta-
bor kolejowy, rurociagi, samochody ci¢zarowe. Orga-
nizowanie samochodowego transportu zewng¢trznego
w procesach dystrybucji towaréw odbywa si¢ zarow-
no przy uzyciu wlasnych Srodkéw transportu, jak
i przy wspdtpracy z przewoznikami. W transporcie
wewnetrznym (sktadowo-magazynowym oraz pro-
dukcyjnym) wykorzystuje si¢ na szeroka skale dZwi-
gnice, wozki transportowe i przeno$niki.

Celem niniejszej pracy byla takze charakterystyka
wybranych elementow logistyki dystrybucji w zakta-
dach produkujgcych nawozy mineralne. Logistyka
dystrybucji jest ostatnim etapem w tancuchu logi-
stycznym. Nawozy mineralne nalezg do wyrobow
przemystowych, czyli dobr sprzedawanych przez
przedsi¢biorstwa przemystowe bezpoSrednio produ-
centom rolnym lub poSrednio przez dystrybutordw.
Wyniki badan ankictowych wykazaly, ze w trzech
z dziesi¢ciu najwickszych przedsigbiorstw producen-

ci rolni nie mogli bezposrednio kupowaé nawozdw
mineralnych. Pozostale przedsigbiorstwa deklarowa-
ly mozliwo$¢ bezpoSredniego zbytu produkowanych
Srodkéw produkgji rolnej dla producentdw rolnych.
Z przeprowadzonych badafi wynika, iz dominujaca
forma organizacji sprzedazy nawozOow mineralnych
jest jej forma posrednia (rys. 3).

Badania ankictowe wykazaly, ze dominujacymi
kanatami dystrybucji nawozéw produkowanych
w najwickszych przedsigbiorstwach w Polsce byly
trzy- i czteroszczeblowe kanaly posrednie. Uszczegd-
tawiajac swoje wskazania dotyczace kanatow dystry-
bugcji, respondenci zwracali uwage, ze ogniwo hurtu
nie jest typowe. Odnosi si¢ ono gldéwnie do dystrybu-
tordw wspodtpracujacych z podmiotami wytworczymi
w oparciu o wicloletniec umowy. Najwicksze przedsic-
biorstwa posredniczace (dystrybutorzy, ogniwo hur-
tu) odsprzedaja nast¢gpnie nawozy mniejszym przed-
sicbiorstwom. Miedzy producentem nawozOow a na-
bywca finalnym wystepuje czesto kilka szczebli, co
pozwala na wyrdznienie kanalow diugich (wielosz-
czeblowych). Potwierdzeniem dominujacej formy
sprzedazy poSredniej na rynku nawozdéw mineralnych
sa rOwnicz Zestawienia wynikow badan ankictowych
producentdw nawozdw odnoSnie do udziatu sprzeda-
zy poSredniej w ogdlnej wartoSci sprzedazy nawozow
(w kazdym zaktadzie ponad 90%).

Gtoéwnym celem logistyki dystrybucji jest minima-
lizacja kosztdw sprzedazy przy optymalnym poziomie
obstugi klienta. Jedna z podstawowych decyzji w tym
zakresie w przedsi¢biorstwach na rynku nawozdw mi-
neralnych jest optymalne zorganizowanie stuzb
sprzedazy. Organizacja sprzedazy zalezy gtownie od
specyliki danego przedsi¢biorstwa, jego zasobdw
i nakreSlonych celow. NajczeSciej na rynku dobr
przemystowych stuzby sprzedazy w przedsicbior-
stwach sg ustalane wedtug terytorium geograficzne-
go, produktu lub rynku docelowego. Przedsi¢cbior-
stwa przemysfowe na rynku nawozow mineralnych,
sprzedajace zroznicowany asortyment, moga stoso-
wac wszystkie trzy sposoby w réznych punktach decy-
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zyjnych w strukturze organizacyjnej. Z przeprowa-
dzonych analiz wynika, ze potowa z badanych jedno-
stek wytworczych zorganizowala stuzby sprzedazy
wedtug kryterium geograficznego. Wymagato to
okreSlenia krajowych i zagranicznych terytoridw geo-
graficznych rynku i skupienia w kazdym z nich zespo-
tu funkgji i dziatafi marketingowych. Popularna for-
ma organizacji stuzb sprzedazy byt rdwniez podziat
ze wzgledu na segmenty rynku oraz oferowane pro-
dukty.

Sposdb organizacji stuzb sprzedazy w przedsic-
biorstwie jest bardzo wazny, wiaze si¢c bowiem z za-
gadnieniami konkurencji na rynku. Przedsi¢biorstwa
produkeyjne na rynku nawozow mineralnych, podej-
mujac decyzje o wyborze kanatu dystrybucji, musza
braé pod uwage dwa uktady:

B pionowy, ktdry odnosi si¢ do rdznej liczby szczebli
na drodze przeplywu prawa wlasnosci oraz fizycz-
nego przeptywu produktow,

B poziomy, odnoszacy si¢ przede wszystkim do licz-
by i typow poSrednikdéw na kazdym szezeblu.
Nawdz mineralny, ktoéry ma dotrze¢ do potencjal-

nego klienta, musi przej$¢ przez jeden badz kilka

szczebli kanatu dystrybucji. W praktyce, ze wzgledu
na dziatanie wiclu zewnetrznych czynnikéw, przed-
sicbiorstwa wytworcze nie s w stanic kontrolowad
ksztattowania kanatu dystrybucyjnego ztozonego

z wielu elementow. Jest to szczegdlnie wazne w od-

niesieniu do monitorowania szeroko pojetej jakoSci

i cen nawozow mineralnych w punktach sprzedazy

detaliczne;.

Duze znaczenie ogniw poSredniczacych wystepuje
przy zagadnieniach zwiazanych z magazynowaniem
nawozow. Firmy wytwdrcze produkuja nawozy mine-
ralne przez caly rok i nie maja odpowiednio duzych
magazynéw, w ktérych moglyby przechowywa¢ mase

Tabela 1

towarowa i dostarcza¢ ja do odbiorcy dopiero przed
okresem stosowania. Poza tym istotnym zagadnie-
niem jest zatadunek i wysytka nagromadzonej masy
towarowej w krotkim czasie, bezpoSrednio przed sto-
sowaniem nawozOw przez producentow rolnych.
Z tych wtasnie wzgleddw nawozy musza by¢ przez pe-
wien czas magazynowane u poSrednikow rynkowych,
aby ich dostawa do gospodarstw rolnych odbywata
si¢ we wlaSciwym czasie.

Inwestycje w zakresie logistyki
W przedsiebiorstwach
produkujqcych nawozy mineraine

Prowadzenie dziatalnoSci inwestycyjnej w przemy-
§le chemicznym, w tym nawozowym, jest znacznie ka-
pitalochfonne zar6éwno w fazie projektowania, jak
i realizacji. Dotyczy to takze dziatalnoSci innowacyj-
nej w logistyce. Uwarunkowania technologiczne oraz
coraz bardziej restrykcyjne przepisy ochrony Srodo-
wiska przyrodniczego, bezpieczefistwa i higieny pra-
cy stanowig coraz wicksze wyzwania w zakresie
sprawnoSci i racjonalizacji infrastruktury technicznej
logistyki. Przyktadowe inwestycje w zakresie logistyki
w wybranych zaktadach wytwdrczych na rynku nawo-
zOw mineralnych w Polsce w latach 2010-2012 przed-
stawiono w tabeli 1.

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 1, inwesty-
cje w dziatalnoSci logistycznej miaty zaro6wno charak-
ter odtworzeniowy (umozliwiajacy prowadzenie pro-
dukcji na dotychczasowym poziomie), jak i rozwojo-
wy. Na przyktad inwestycja w przedsicbiorstwie Fos-
fan SA (uruchomienie instalacji przetadunku kwasu
siarkowego) pozwolita w znacznym stopniu zwick-

Przyktfadowe inwestycje wspomagajqce rozwdj funkciji logistycznych w wybranych zaktadach produkujqcych

nawozy mineralne w Polsce w latach 2010-2012

Nazwa przedsigbiorstwa

Zadania inwestycyjne w obszarze logistyki

Zaktady Azotowe PULAWY SA

LUVENA SA

FOSFAN SA

Zaktady Azotowe w Tarnowie-Mogcicach SA
Zaktady Azotowe Kedzierzyn SA

Zaktady Chemiczne POLICE SA

budowa stokazu amoniaku o pojemnosci 15 000 ton, modernizacja
pakowni saletry amonowej — pelna automatyzacja

budowa instalacji blendingu i ekspedycji nawozéw

budowa stanowiska konfekcjonowania materialéw sypkich
w opakowania big-bag, uruchomienie instalacji przetadunku
kwasu siarkowego

budowa stanowiska rozladowczego kwasu azotowego technicznego
z cystern kolejowych, magazyn big-bagdw i palet

opracowanie i uruchomienie platformy integrujacej proces
tworzenia i zarzadzania obiegiem informacji w formie elektronicznej

modernizacja magazynu nawozOow poprawiajaca warunki
przechowywania nawozOw oraz warunki pracy,
modernizacja infrastruktury kolejowej

Zxodto: Przemyst chemiczny w Polsce. Raport Roczny 2010, PIPC, Warszawa 2010, s. 66-71; Przemyst chemiczny w Polsce. Raport Roczny 2011, PIPC, Warsza-
wa 2011, s. 71-74; Przemyst chemiczny w Polsce. Raport Roczny 2012, PIPC, Warszawa 2012, s. 53-56.
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szy¢ wydajno$¢ roztadunku cystern kolejowych. Jest
to bardzo wazne, gdyz kwas siarkowy jest podstawo-
wym sktadnikiem do produkcji superfosfatu prostego
w badanym zaktadzie. Bylo to rowniez bardzo wazne
z punktu widzenia ochrony $rodowiska przyrodnicze-
go (instalacja nowoczesna, zapewniajaca najwyzsze
standardy Srodowiskowe). Wiele inwestycji w zakla-
dach produkujacych nawozy dotyczylo gospodarki
magazynowej. Jest to nieczwykle wazne z punktu wi-
dzenia logistyki, gdyz uwarunkowania technologicz-
ne w wickszosci zaktadéw powoduja koniecznosé
sktadowania surowcow i towarow gotowych. Innowa-
cyjnos¢ w logistyce zwigzana byta takze z zaangazo-
waniem w nowoczesne rozwigzania informatyczne,
w tym zintegrowane systemy typu ERP (ang. Enter-
prise Resource Planning), wspomagajace zarzadzanie
calym przedsi¢biorstwem.

Podsumowanie

We wszystkich najwickszych w Polsce przedsie-
biorstwach produkujacych nawozy mineralne istnieja
wydzielone dzialy (stanowiska) logistyczne. Potrzeba
koordynacji przeplywu materiatow i surowcow pro-
dukcyjnych wynika m.in. z wykorzystania w proce-
sach technologicznych zréznicowanych surowcdw
z wielu Zrodet (wewnetrznych i zewnetrznych). Wyni-
kaja stad potrzeby o charakterze planistycznym, za-
pewniajace optymalizacj¢ planoéw produkcyjnych
i sprzedazowych. Problematyka dziatalnoSci logi-
stycznej obejmuje m.in. organizacj¢ i planowanie do-
staw, oceng i wybdr dostawcdw, optymalizacje gospo-
darki zapasami. Warto podkresli¢, ze logistyka za-
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opatrzenia jest elementem kluczowym w ksztattowa-
niu przewag konkurencyjnych na badanym rynku.

Nadrzgdnym celem logistyki dystrybucji jest zapew-
nienie klientowi obstugi na najwyzszym poziomie jako-
Sciowym po minimalnych kosztach. Z przeprowadzo-
nych analiz wynika, ze¢ polowa z badanych jednostek
wytwdrczych zorganizowala stuzby sprzedazy wedlug
kryterium geograficznego. Wymagato to okre§lenia
krajowych i zagranicznych terytoriow geograficznych
rynku i skupienia w kazdym z nich zespotu funkcji oraz
dzialan logistycznych. Popularna forma organizacji
stuzb sprzedazy byt réwnicz podziat ze wzgledu na seg-
menty rynku i oferowane produkty. We wszystkich ba-
danych podmiotach udzial sprzedazy poSredniej
w ogdlnej wartoSci sprzedazy nawozOw w analizowa-
nych latach stanowit co najmniej 90%. Nalezy podkre-
§li¢, ze wielko$¢ ta byta niemal identyczna jak w przy-
padku szacunkowego udziatu sprzedazy dokonywance;j
na mocy wieloletnich umow. Wynika stad, ze wspotpra-
ca producentdéw nawozow z posrednikami handlowymi
w zakresie dystrybucji jest dlugookresowa i odbywa si¢
na podstawie wieloletnich uméw handlowych.

Poszukiwanie Zrodetl przewagi konkurencyjnej
oraz mozliwoSci redukcji kosztow sa niewatpliwie
gtownymi przestankami podejmowanych zadan inwe-
stycyjnych w obszarze logistyki w przedsi¢biorstwach
produkujacych nawozy mineralne w Polsce. Zrealizo-
wane w latach 2010-2012 zadania inwestycyjne wspo-
mogly rozwdj funkcji logistycznych w obszarze za-
opatrzenia, produkcji i dystrybucji (mialy zaréwno
charakter odtworzeniowy, jak i rozwojowy). Wsrdd
zrealizowanych w badanych latach inwestycji byly
m.in. modernizacje i nowe koncepcje w gospodarce
Magazynowe;j.
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