Tom LXXI Nr 52019 DOI 10.33226/1231-2037.2019.5.39

Aleksandra Palczewska
a.palczewska@wzu.pl

Marek Grezicki
m.grezicki@wzu.pl
Wojskowe Zaktady Uzbrojenia S.A.

Szymon Mitkow
szymon.mitkow@wat.edu.pl; nr ORCID: 0000-0003-2845-2589
Wojskowa Akademia Techniczna, Wydziat Logistyki

Bezpieczenstwo logistyki efektorow
przeciwlotniczych zestawow rakietowych.
Ujecie modelowe w kontekscie modernizacji
technicznej Sit Zbrojnych

Security of logistics of anti-aircraft effectors of rocket sets.
A model shot in the context of technical modernization of the Armed Forces

Celem artykutu jest analiza bezpieczenstwa logistyki
efektorow przeciwlotniczych zestawow rakietowych
w ujeciu modelowym w kontekscie uwarunkowan
programu modernizacji technicznej SZ RP. W
artykule  przedstawiono  model  zapewnienia

bezpieczenstwa logistyki efektorow
przeciwlotniczych zestawow rakietowych w ujeciu
teoretycznym,  praktycznym i projektowym.

Odniesiono si¢ do warunkow bezpieczenstwa
logistyki przeciwlotniczych pociskow rakietowych w
aspekcie technicznym i logistycznym.

Stowa  kluczowe:  bezpieczenstwo,  logistyka,
modelowanie,  sprzet  wojskowy, materiaty
niebezpieczne, system.

WSTEP

The aim of the article is to analyze the logistics of
antiaircraft effectors of rocket sets in a model
approach in the context of the conditions of the
technical modernization program Polish Armed
Forces. The article presents a model for ensuring the
logistics safety of antiaircraft effectors in rocket sets
in theoretical, practical and design terms. Reference
has been made to the security conditions of logistics
of anti-aircraft missiles in technical and logistic
aspect.

Key words: security, logistics, modeling, military
equipment, hazardous materials, system.

Naziemna obrona przeciwlotnicza stanowi parasol obronny utworzony nad obszarem
kraju oraz wilasnymi 1 sojuszniczymi sitami zbrojnymi, ktérego struktura i mozliwosci
operacyjne tworzone byty przez wiele lat. W tym samym okresie, adekwatnie do rozwoju
srodkdw napadu powietrznego, zmienialo si¢ wyposazenie 1 uzbrojenie wojsk obrony
przeciwlotniczej, poczawszy od broni r¢cznej, efektory artyleryjskie, az po rakietowe.

Wspolczesnie, strefa broniona tworzona jest w sojuszniczym, interoperacyjnym
srodowisku NATO przez wspotdziatajace wojska lotnicze, radiotechniczne i przeciwdziatania
radioelektronicznego (Lewandowski, 2009). Skuteczno$¢ tej obrony jest uwarunkowana
efektywnoscig zabezpieczenia logistycznego, ktora jest determinowana sprawnos$cig
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I wydajnoscia systemu transportu, gdyz do zapewnienia powodzenia kazdej operacji wojskowej
niezbedne jest terminowe przemieszczanie fadunkéw, w tym srodkéw bojowych, do ktérych
zaliczajg si¢ przeciwlotnicze pociski rakictowe. Podnosi to wage planowania zdolnosSci
transportowych z uwzglgdnieniem systemow bezpieczenstwa.

W tym rozumieniu analiza mozliwych zagrozen pozwala na efektywne zapobieganie im
z wykorzystaniem najnowszych zdobyczy nauki i techniki. Szansa w tym aspekcie moze by¢
tworzenie zintegrowanych systemOow technicznych funkcjonujagcych w  $Srodowisku
sieciocentrycznym. Ich skuteczno$¢ ma Kkluczowe znaczenie dla jako$ci zabezpieczenia
technicznego, a wigc skutecznej realizacji zadania bojowego. Stad tez celem tego artykutu jest
analiza bezpieczenstwa logistyki efektorow przeciwlotniczych zestawow rakietowych (pzr.)
i wykazanie perspektyw rozwojowych w aspekcie modernizacji technicznej SZ RP i na kanwie
dotychczasowych doswiadczen Wojskowych Zaktadéw Uzbrojenia S.A.

Do tak okreslonego celu nalezy okresli¢ zalozenia metodologiczne. Majac to na uwadze,
przedmiotem badan jest tu bezpieczenstwo systemu logistycznego efektorow naziemnej obrony
powietrznej, w aspekcie rozwigzan technicznych i1 w konteks$cie dotychczasowych
doswiadczen. Probujac dokona¢ stosownych analiz skupiliSmy si¢ na kilku metodach
badawczych. Jest tu kwerenda literatury przedmiotu, modelowanie oraz indukcja i dedukcja.
Baza do napisania tego materiatu byty informacje jawne, zarowno: pozycje zwarte, artykuty,
dokumentacja techniczna istniejgcych rozwigzan technicznych, akty prawne oraz zrodta
internetowe, w tym dotyczace artykuly prasowe.

Struktura tego artykulu to trzy ze sobg do$¢ mocno ztaczone punkty. Pierwszy ujmuje
teori¢ problemu bezpieczenstwa systeméw logistycznych. Na tej podbudowie, drugi
identyfikuje stosowane w SZ RP zabezpieczenia w tym systemie. Celem trzeciego jest ustalenie
prognozy rozwoju zjawiska i identyfikacja potrzeb dotyczacych konfiguracji i wyposazenia
srodkow transportu przeciwlotniczych pociskow rakietowych w kontekscie dotychczasowych
doswiadczen 1 istniejacych rozwigzan amerykanskich, co odniesiono do ZROP-SZ ,, Wista”
I doswiadczen WZU S.A. Artykut zamyka zakonczenie z wnioskami.

JesteSmy przekonani, ze na tego typu badania istnieje instytucjonalne
zapotrzebowanie ze strony Sit Zbrojnych RP, $rodowiska przemystowego, ale tez rowniez
szerokiego odbiorcy. Ze wzgledu na pojemnos¢ ujetego tematu, nalezy pojmowac te dociekania

naukowe jako przyczynek do poglebionych badah w tym zakresie.
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1. MODELOWANIE SYSTEMOW BEZPIECZENSTWA W UJECIU
TEORETYCZNYM

W naukach spotecznych tworzone modele maja posta¢ symboliczng, a cechy
charakterystyczne zjawisk empirycznych sa odtwarzane poprzez logiczne uporzadkowanie
poje¢. Model opisuje cechy badanej rzeczywisto$ci zwigzane i pozwala ekSponowaé zwiagzki
pomiedzy cechami oraz budowac empiryczne i sprawdzalne twierdzenia dotyczace ich natury.
Wykorzystywany jest do odzwierciedlania wybranych aspektow rzeczywisto$ci 1 pozwala
uporzadkowac i upraszczac jej obraz. Moze réwniez stanowi¢ podstawe dla projektowania.
Zatem model to: ,, wirtualny lub materialny ukiad, ktory odzwierciedlajgc lub odtwarzajgc
badany obiekt, zdolny jest zastepowac go tak, ze jego badanie dostarcza nowej informacji
0 rzeczywistym obiekcie” (Nizinski, Ligier i Zurek, 2012). W rozumieniu niniejszego artykutu
model stuzy do holistycznego poznania istoty bezpieczenstwa logistyki efektorow pzr.

Pojeciu ,, bezpieczenstwo” towarzyszy przeciwstawne ,,zagrozenie bezpieczenstwa’.
Zagrozenia bezpieczenstwa to zjawiska lub procesy niepewne i niepozadane z punktu widzenia
systemu (Sienkiewicz, 2015). Niepewnos$¢ jest zwigzana z ryzykiem, ktore jest definiowane,
jako wplyw niepewno$ci na realizowane, cele powodujaca negatywne lub pozytywne
odchylenia od oczekiwan (PKN, 2012). Identyfikacja i analiza ryzyka pozwalajg na okreslenie
1 uzasadnienie uzycia metod i zabezpieczen adekwatnych do rzeczywistego poziomu zagrozen.
Jest to szczegolnie istotne w aspekcie zasobow niezbednych do wdrozenia przy planowanym

rozwigzaniu zabezpieczenia. Schemat analizy pokazano na rysunku 1.
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Rysunek 1. Modelowanie bezpieczenstwa w aspekcie ryzyka wystapienia zagrozenia
Zrédto: opracowanie na podstawie: (Nawrat, 2013).
Samo zjawisko istnienia zagrozen (rys. 1) nie uzasadnia w ujeciu ekonomicznym

bezkrytycznego stosowania strategii ich unikania i nadmiernego inwestowania
w bezpieczenstwo (Kotodzinski, 2015). Dla wlasciwego zrozumienia pojecia ryzyka, nalezy
dodatkowo zdefiniowa¢ pojecia kontekstu zagrozenia, zdarzenia materializujgcego zagrozenie
oraz podatno$c¢ systemu na zaktocenia. Pod pojeciem podatnosci nalezy rozumie¢ stabe punkty
lub luki w bezpieczenstwie systemow i proceséw, ktore mogg spowodowaé naruszenia ich
bezpieczenstwa (PKN, 2012). Do ustalenia poziomu zabezpieczen stuzy modelowanie. Jest ono
pierwszym etapem prac, majacych na celu zapewnienie adekwatnego i akceptowalnego

poziomu zabezpieczen. Modelowanie zagrozenia przedstawia rysunek 2.

= Analiza zatozen i celow w obszarze bezpieczenstwa systemu i procesow )
od niego zaleznych.

* Dekompozycja procesow realizowanych przez systemy.
» Analiza wszystkich etapow procesow.

= Identyfikacja zagroien.

« Klasyfikacja zagroien.

Doskonalenie opracowanego

* Ustalenie sposobow zabezpieczen dla grup zagrozen w aspekcie
podatnosci i posiadanych zasobdw.

= Badanie odpornosci systemu na zagrozenia.

Rysunek 2. Proces modelowania zagrozenia
Zroédlo: opracowanie whasne: (Nawrat, 2013).
Na rysunku 2. poszczegdlne etapy procesu modelowania odniesiono do diagramu Deminga

(Zaskorski, 2012). Kolorem zielonym oznaczono etap ,,Planuj”, kolorem czerwonym
,, Wykonaj”, kolorem brazowym ,, Ocer”” a niebieskim ,, Popraw”. Nalezy powiedzie¢, ze nie
ma jedynie stusznego podejscia do modelowania zagrozen. Wybdr metod, sposréd dostepnych
i udokumentowanych, powinien zawsze by¢ dostosowany do konkretnego podmiotu z jego
zalozeniami oraz oczekiwaniami wzglgdem oceny ryzyka.
Do ustalenia sposobdw zabezpieczen wykorzystuje si¢ podejscia:
- ,,Attacker - centric” charakteryzujgce si¢ rozpatrywaniem zagrozen z punktu widzenia
napastnika, jego potencjalnych celow, motywacji, sposobow 1 narzedzi dziatania.
- ,,Asset - centric” polega za$ na modelowaniu zagrozen z perspektywy obroncy, jego
aktywow i ich warto$ci dla niego istotnych (Nawrat, 2013).
Jako system, w niniejszym artykule be¢dziemy rozumieli: ,, Zbior elementow (lub

podsystemow) oraz zbior relacji je lgczgcych przeznaczony do realizacji okreslonego celu. Inna
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mowi, ze system to zbior elementow posiadajgcych odpowiednie witasciwosci oraz okreslong
strukture. Miedzy tymi wielkosciami zachodzi taka zaleznosé, ze elementy i ich wtasciwosci
wyznaczajq strukture systemu” (Zurek, 2010). W tym rozumieniu, zagrozenie bezpieczenstwa
systemu, to kazde zjawisko niepozadane z punktu widzenia niezaktoconego dziatania systemu.
Destrukcyjne oddziatywanie tych zjawisk na system powoduje zagrozenia. Ich kumulacja moze
stanowi¢ zagrozenie dla jego rozwoju. Analizujac zmienne tego zjawiska nalezy uwzglednié
mozliwo$¢ powstawania zagrozen wewnetrznych wskutek zawodnosci elementow tworzacych
system (Sienkiewicz, 2015).

Na rysunku 3. przedstawiono hybrydowy model bezpieczenstwa w aspekcie zagrozen.

Bezpieczenstwo
systemow

System
[ = zabezpieczenia
'z.|:|.'yxnn:h:1'.-.'v Got ¢
g um”_[__" ' Odpowiedniodd
ysine l | “‘
. pr:v::;::-.):f.'»?, 2 madt,
S Uirmii Bezpiecznodd

Rysunek 3. Model bezpieczenstwa w aspekcie zagrozen
Zrodto: (Kotodziniski, 2015).
Na rysunku 3., pokazano strukture zagrozen i parametry niezawodno$ci systemu jako jego

zasOb odpornosci na ryzyko wystapienia okreslonych zagrozen. Dzialanie polega na
dokonywaniu przez podmiot permanentnej oceny wptywu zagrozen na bezpieczenstwo. Jest to
zatem systematyczny proces polegajacy na pordwnaniu uzyskanych wartosci i formutowanych
celow oraz skuteczno$ci dziatan prowadzacych do ich realizacji, dostarczajacy niezbednych
informacji dla podmiotéw uprawnionych do podejmowania wigzacych decyzji. Jednoczesnie,
nie jest on ukierunkowany na ocen¢ biezacych lub zakonczonych dziatan, ale przede wszystkim
na ocen¢ dynamicznie kreowanych propozycji dotyczacych nowych projektéw 1 przedsiewzigc
(Zaskorski, 2012).

Tak zarysowany aspekt teoretyczny umozliwia jego uszczegotowienie w kontekscie
logistyki efektorow przeciwlotniczych zestawdw rakietowych obrony powietrzne;.
2. LOGISTYKA EFEKTOROW PRZECIWLOTNICZYCH ZESTAWOW

RAKIETOWYCH

Wspotczesnie, skuteczne i efektywne sterowanie przeptywem wyrobow, rozumieniu

niniejszego artykutu - efektoréw pzr., odbywa si¢ w ramach tancucha logistycznego (rys. 4.).
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Rysunek 4. Lancuch logistyczny efektorow przeciwlotniczych zestawow rakictowych
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Jak pokazano na rysunku 4, w przypadku efektorow pzr. jest to tancuch magazynowo -
transportowy, ktory stanowi technologiczne potaczenie punktow magazynowych
| przetadunkowych drogami przewozu wyrobow oraz organizacyjne 1 techniczne
skoordynowanie operacji procesow zapotrzebowania i polityki zapasow (Szymonik, 2011 a).

Strukture bezpieczenstwa tancucha logistycznego przedstawia rysunek 5.

Bezpieczenstwo tancucha logistycznego
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Rysunek 5. Trojwymiarowo$¢ bezpieczenstwa tancucha logistycznego
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Schemat pokazany na rysunku 5. pokazuje czterowymiarowg strukture bezpieczenstwa

|
’_

fancucha logistycznego cO umozliwia zaplanowanie analizy w trzech wymiarach tozsamych
z wymiarami bezpieczenstwa (Zdrodowski, 2008) z odniesieniem do wymiaru temporalnego.
Stad tez, wymiar przedmiotowy dotyczy obszaréw zagrozen, ktore moga wptynaé na
bezpieczenstwo i pojawi¢ si¢ w czasie w okreslonym czasie (T1, T2). Wymiar procesualny
dotyczy katalogu dziatan, ktore moze lub powinien podja¢ podmiot (wymiar podmiotowy)
odpowiedzialny za bezpieczenstwo lub nim zainteresowany aby osiggnaé stan zadowalajacy,
czyli w rozumieniu niniejszego artykulu zapewnic cigglo$¢ zaopatrywania pzr. w efektory
I gotowos¢ do zwalczania celow powietrznych. Bezpieczenstwo tego tancucha jest silnie
uzaleznione od ryzyka wystgpienia zagrozen. Rysunek 6. przedstawia przedmiotowo$é

zapewnienia bezpieczenstwa tancucha logistycznego w konteks$cie zagrozen dominujacych.
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Przedmiotowosé |
zapewnienia

bezpieczenstwa
fancucha
logistycznego

Stan techniki i technologii

Rysunek 6. Wymiar przedmiotowy bezpieczenstwa tancucha logistycznego efektorow pzr
Zrédlo: opracowanie wiasne.
Rysunek 6. zwraca przedmiotowo$¢ zapewnienia bezpieczenstwa tancucha

logistycznego efektoréw pzr. w konteks$cie wystapienia najwazniejszych zagrozen i szansg dla
bezpieczenstwa systemu logistycznego efektoréw pzr. jaka stanowi ciggly rozwdj techniki
i technologii. Bezpieczenstwo w aspekcie logistycznym dotyczy potrzeby dysponowania
efektorami pzr. w okreslonym miejscu i w czasie. Jednocze$nie whasciwosci materialow
niebezpiecznych, ktore znajduja si¢ w strukturze przeciwlotniczych pociskow kierowanych
powoduja konieczno$¢ ciagtego i skutecznego zapobiegania ich negatywnego wplywu na ludzi
i srodowisko naturalne (Mitkow i Palczewska, 2019). Wszelkie zagrozenia zwigzane z jakoscia
urzagdzen technicznych w systemie logistycznym tworzg aspekt techniczny. Zagrozenia
zwigzane z niepewnos$cig pochodzacg od czynnika ludzkiego dotyczg prewencji i reagowania
na awarie. Tworza zatem aspekt BHP 1 ppoz. Zagrozenia zwigzane z dostgpnoscia,
doktadnoscia i adekwatno$cig informacji tworzg aspekt informacyjny.

Bezpieczenstwo wszystkich systeméw antropotechnicznych ze sprzetem wojskowym
(SpW) nalezy zawsze rozpatrywa¢ w kontekscie stanéw funkcjonowania panstwa: czyli pokoju,
kryzysu i wojny (Grezicki, 2018). Stad tez, niezmiernie istotny jest aspekt militarny, ktory jest
zwigzany z odpornoscig systemu na wszelkie oddziatywanie zbrojne. Jednoczesnie w okresie
pokoju, system logistyczny efektorow pzr. jako wyrobdw zawierajacych materiaty
niebezpieczne w rozumieniu ADR (Ustawa, 2011), musi by¢ bezpieczny, a wigc zgodny
z uwarunkowaniami prawnymi (Krupnik, Palczewska i Grezicki, 2016).

Na rysunku 7. pokazano procesualno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa systemu

logistycznego efektorow pzr. w czasie od wydania z magazynu do dostarczenia do wyrzutni.
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Rysunek 7. Procesualno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa tancucha logistycznego efektorow pzr
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Na rysunku 7. zestawiono wyzwania towarzyszace realizacji przedsigwzie¢ W tancuchu

logistycznym efektorow pzr. z zagrozeniami i szansami na kazdym z etapow. Celem tego

fancucha jest zapewnienie dysponowania gotowymi do uzycia w obronie przeciwlotniczej

efektorami rakietowymi. Jednak realizacja tych wyzwan jest uwarunkowana efektywnym

wykorzystaniem szans w zapobieganiu mozliwo$ci wystgpienia zagrozenia albo ograniczaniu

niebezpieczenstw w zwigzku z wystgpieniem okreslonych zagrozen. Ich specyfikacje

przedstawia w ujeciu macierzowym tabela 1. W tab. 2 wyspecyfikowano szanse.

Tabela 1. Macierz zagrozen systemu logistycznego efektoréw pzr

Magazyn Zaladunek Przewozenie Przeladunek Wyrzutnia
Dywersja Dywersja Dywersja Dywersja Dywersja
Militarne Atak lotniczy Atak lotniczy Atak lotniczy Atak lotniczy Atak lotniczy
Atak ladowy Atak ladowy Atak ladowy Atak ladowy Atak ladowy
Nieskutecznosé Niedostepnosé Ogranlczgn!a Niedostepnosé . ,
: , mobilnosci . Awaria systemow
Logistyczne systemu systemow . systemow .
- : Stan drog - mocujacych
= magazynowania technicznych . technicznych
=2 i przepraw
§ Zniszczenie Zniszczenie Zniszczenie Zniszczenie Zniszczenie
& |Ekologiczne srodowiska srodowiska srodowiska srodowiska srodowiska
o naturalnego naturalnego naturalnego naturalnego naturalnego
N Informacvine Ujawnienie Ujawnienie Ujawnienie Ujawnienie Ujawnienie
Yl Zaktocenia Zaktocenia Zaktoécenia Zaktocenia Zaktocenia
Techniczne Niesprawnos¢ Niesprawnos¢ Niesprawnos¢ Niesprawnos¢ Niesprawnos¢
wyposazenia wyposazenia wyposazenia wyposazenia wyposazenia
Ignorancja Ignorancja Ignorancja Ignorancja Ignorancja
BHP i ppoz Sita wyzsza 9 'l Sita wyzsza 9 s 9 )
. Sita wyzsza . Sita wyzsza Sita wyzsza
Sabotaz Sabotaz

Zrodto: opracowanie wlasne.

565

ISSN 1231-2037 Gospodarka Materialowa i1 Logistyka 5 2019




Tom LXXI Nr 52019 DOI 10.33226/1231-2037.2019.5.39

Tabela 2. Macierz szans systemu logistycznego efektoréw pzr

Magazyn Zaladunek Przewozenie Przeladunek Wyrzutnia
Sity ochrony Sity zatogi i Sily zalogi i Sity zalogi i Sity zalog
. . ochrony ochrony ochrony e,
Militarne Wyposazenie 7 L0 Lo Wyposazenie
- Wyposazenie Wyposazenie Wyposazenie -
Wsparcie : . - Wsparcie
Wsparcie Wsparcie Wsparcie
. . Autonomicznos¢ . i
Autonomiczno$é Mobilnogé sprzetu Autonomiczno$¢
Dublowanie i oo¢ SprEg Dublowanie i
o S , Jakos¢ sprzetu S . o
- Efektywnos¢ jakos$é systemow . i jako$¢ systemow Jakosé
Logistyczne . . Dzielnos¢ - .
infrastruktury technicznych technicznych mocowania
. terenowa .
Podatnos¢ - Podatnos¢
Podatnos¢
naprawcza naprawcza
naprawcza
Jakosé Jakosé Jakosé Jakosé Jakosé
® zabezpieczen zabezpieczen zabezpieczen zabezpieczen zabezpieczen
& |Ekologiczne technicznych technicznych technicznych technicznych technicznych
S Swiadomosé Swiadomos¢ Swiadomo$é Swiadomos$é Swiadomos$é
@ zagrozen zagrozen zagrozen zagrozen zagrozen
Pozycjonowanie Pozycjonowanie Pozycjonowanie
Dywersyfikacja Dywersyfikacja Dywersyfikacja
Informacvine srodkow Pozycjonowanie srodkow Pozycjonowanie srodkow
vl Zabezpieczenie Skryto$¢ dziatan Zabezpieczenie Skryto$¢ dziatan Zabezpieczenie
danych danych danych
Skryto$¢ dziatan Skryto$¢ dziatan Skryto$¢ dziatan
. Jakos¢ Jakos¢ Jakosé Jakos¢ Jakos¢
Techniczne .. .. . .. .
wyposazenia Wwyposazenia wyposazenia wyposazenia wyposazenia
Jakos$¢ Jakos$¢ Jakos¢ Jakos¢ Jakos¢
. . wyposazenia i wyposazenia i wyposazenia i wyposazenia i wyposazenia i
BHP i ppoz - . - - -
wyszkolenia wyszkolenia wyszkolenia wyszkolenia wyszkolenia
Swiadomos¢ Swiadomo$§é Swiadomos¢ Swiadomos¢ Swiadomos¢

Zrodto: opracowanie wilasne.

Zestawienie szans w opozycji do zagrozen (tab. 1 i tab. 2) umozliwia wytyczenie celow

dzialan zabezpieczajacych,

okreS§lenie metod

realizacji

ewaluacji

przedsigwziec

zabezpieczajacych w systemie. Sg to wyzwania, a ich strukture pokazano w tabeli 3.

Tabela 3. Struktura przedsigwzie¢ zabezpieczajacych w systemie logistycznym efektorow pzr.

Aspekt Cel Metoda realizacji Metoda oceny
Zapewnienie ochrony i obrony Wyposazenie v Sm(.ik.l obrony Cwiczenia
- bezposredniej
Militarny — -
— . Dowodzenie w $rodowisku -
Zapewnienie wsparcia obrony L Symulacje
sieciocentrycznym
Zapewnienie skutecznos$ci kierowania Dowodzenie w §rodowisku Cwiczenia i
i dowodzenia przeptywem efektoréw sieciocentrycznym symulacje
Zapewnienie efektywnej infrastruktury Dublowanie wyposazenia hubdéw Cwiczenia i
magazynowej logistycznych symulacje
Zapewnienie autonomicznos$ci Wyposazenie $rodkow transportu w o .
. . Cwiczenia
$rodkéw transportu systemy przetadunkowe
Zapewnienie dyspozycyjnosci Zapewnienie alternatywnych urzadzen o .
. . Cwiczenia
systemow przetadunkowych podnosnych
Zapewnienie podatnosci naprawczej Planowanie jakosci projektowanych Stopien
Logistyczny srodkow transportu i systemow technicznych w kontekscie spetnienia
przetadunkowych interoperacyjnosci wymagan
Zapewnienie mobilnosci srodkow Planovyame J akQSCI proj ektowany’cl? Stopleq
transportu systemow technicznych w kontekscie spelnienia
interoperacyjnosci wymagan
Planowanie jakosci projektowanych Stopien
Zapewnienie jako$ci mocowan systemow technicznych w kontekscie spetnienia
interoperacyjnosci wymagan
Monitorowanie przeptywu i Aplikacja §ledzaca przeptyw Cwiczenia
planowanie transportu efektoréw efektorow w bezp. Srodowisku Symulacje
- Zapewnienie aktualnej informacji o Wyposazenie §rodkow transportu w -
Logistyczny lokalizacji transportu efektoréw lokalizatory GPS Symulacje
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Zapewnienic bezpicczenstwa Planowanie jakosci projektowanych Stopien
Ekologiczny p oD systemow technicznych w kontekscie spetnienia
ekologicznego .. , ,
spelnienia wymagan ADR wymagan
Zapewnienie bezpiecznej wymiany Wyposazenie magazynoéw, Srodkow
danych w kontekscie dowodzenia w transportowych i wyrzutni w Symulacje
Informacyjny srodowisku sieciocentrycznym bezpieczne systemy tacznosci
Zapewnienie bezpiecznych §rodkow Wyposazenie srodkow transportu w Cwiczenia
tacznosci bezposredniej systemy bezpiecznej tacznosci Symulacje
Planowanie jakosci projektowanych
systemow technicznych w kontekscie Stonich
Zapewnienie jakoci urzadzen interoperacyjnosci i wymagan opien
- h spetienia
hni technicznych prawnyc wymaeat
Techniczny Odbiory wojskowe dostarczanych ymag
urzadzen technicznych
Monitorowanie jako$ci przewozow Wyposazenie srodkow transportu w G Cwiczenia
efektorow — sensory Symulacje
Planowanie jakos$ci projektowanych
. . , . systemow technicznych w kontekscie Stopien
. . Zapewnienie bezpieczenstwa obstug i , ..
BHP i ppoz ochrony ppoz (BHP i ppoz.) wymagan formalnych spetnienia
Y PP ppoz. System szkolen i symulacje sytuacji wymagan
awaryjnych

Zrbdto: opracowanie wilasne.

W tabeli 3. pokazano mozliwe do realizacji organizacyjne i techniczne przedsigwzigcia
zabezpieczajagce, w tym techniczne w kontek$cie procesu zapewnienia bezpieczenstwa
tancucha logistycznego efektoréw pzr. Wykonana analiza wykazata w szczegdlnosci zasadno$é¢
podjecia rozwazan zwigzanych przede wszystkim z aspektem logistycznym (rys. 6., tab. 11 2.),
a doktadnie w zakresie przemieszczania efektorow pzr.

W  kontekscie przedsigwzig¢ organizacyjnych, tabela 3. ujawnita konieczno$é
planowania jakosci w aspekcie wytwarzania i spetnienia wymagan formalnych oraz
interoperacyjnosci, ktéra jest wymogiem dzialania w sojuszniczym systemie obronnym NATO.
Stopien spelnienia wymagan oznacza t0 zgodno$¢ wytworzonego SpW z wymaganiami
wlasciwych norm 1 przepisow prawnych jako efektow procesow wytworczych. Zatem
podmiotami zainteresowanymi bezpieczenstwem zapewnienia bezpieczenstwa tancucha
logistycznego efektoréw pzr., obok wojska sg rowniez wytworcy.

Stosownie do wymagan NATO, procesy wytwarzania SpW obarczone ryzykiem
realizacyjnym powinny by¢ nadzorowane, ktore obejmuje nadzorowanie ryzyka realizacyjnego
i zapewnienia konfiguracji SpW. Jest to proces planowany, a podstaw¢ planowania stanowi
plan jakosci, ktory zawiera identyfikacje ryzyka realizacji, dane dotyczace konfiguracji
srodowiska wytwarzanych wyrobow 1 okreslenie kryteriow zgodnoSci z wymaganiami
(Mitkow, 2015). Plan jakosci jako najwazniejszy dokument w procesie wytwarzania zapewnia
realizacje tego wymogu i stanowi korzystne rozwigzanie dla wytworcy oraz wojska, w tym
wlasciwe umocowanie jego przedstawicieli (NATO NSO, 2016). Zatem podmiotowosé
zapewnienia bezpieczenstwa tancucha logistycznego efektorow pzr. nie ogranicza si¢ tylko do

wojska, ale obejmuje przemyst, co wymaga wspotdziatania i dialogu dla zapewnienia jego
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skuteczno$ci 1 efektywnosci (Grezicki, 2018). Mozemy zatem przej$¢ do modelowania systemu
logistycznego efektoréw pzr. w kontek$cie Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej (Sejm RP, 2019).

3. PROGNOZA ROZWOJOWA ZAPEWNIENIA BEZPIECZENSTWA SYSTEMU
LOGISTYCZNEGO EFEKTOROW PRZECIWLOTNICZYCH ZESTAWOW
RAKIETOWYCH W UJECIU MODELOWYM

Specyfika konstrukcji pzr. opracowanych i produkowanych w ZSRR w drugiej potowie
XX. wieku powodowata, ze sprzet zabezpieczajacy ich dziatania, szczegodlnie przygotowania
rakiet, kontroli przedstartowej, a takze transportu byt bardzo rozbudowany (Lewandowski,
2009).

W systemie logistycznym efektorow dwczesnych pzr. za ich dostarczanie odpowiadaty
Specjalistyczne naczepy z wilasnymi ciggnikami stuzace do dostarczenia rozmontowanych
rakiet w fabrycznych opakowaniach, w ktérych byly one magazynowane. Tam byty one
sktadowane, a potem montowane i elaborowane. Rowniez tam, dokonywana byta kontrola
aparatury poktadowej. Gotowa do uzycia rakieta byla nastepnie umieszczana na zestawie
transportowym lub na samochodzie transportowo-zatadowczym (STZ), ktorego zadaniem byto
dostarczenie jej do wyrzutni. W zaleznos$ci od typu pzr., ustawianie realizowane byto z uzyciem
zurawia albo poprzez przesuwanie rakiety na belki startowe.

Konstrukcja podwozi STZ umozliwiata dowiezienie pocisku do wyrzutni znajdujacej
si¢ na stanowisku ogniowym, w tym doraZnie przygotowanym 1 jej przeladowania na
wyrzutni¢. Stad tez, pojazdy te musiata charakteryzowaé autonomiczno$¢ i mobilnosc.
W latach 70 - tych, gdy standaryzacja elementow techniki stata si¢ obowigzujagcym trendem,
stosowano zunifikowane podwozia bazowe jak w zestawie 2K12 ,, Osa”. Wyrzutnia w tym
zestawie byla zintegrowana z sensorami na tzw. przeciwlotniczym rakietowym wozie bojowym
(PRWB). Pomimo iz generowato to znaczne koszty, STZ w tym zestawie (9T217) umieszczono
na identycznym podwoziu (BAZ 5939) z autonomicznym zurawiem (MON, 1980), aby
umozliwi¢ towarzyszenic PRWB bezposrednio w strefie dziatan. Sam przetadunek
uproszczono dzigki umieszczeniu rakiet w kontenerach startowych (Kosmatka, 1998).

W tabeli 4. porownano struktur¢ zabezpieczenia systemu transportu efektorow do

wybranych i dotychczas eksploatowanych w SZ RP pzr.
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Tabela 4. Struktura zabezpieczenia dostarczania efektorow do wybranych i dotychczas
eksploatowanych w SZ RP pzr. w kontekscie §rodkow transportu

Parametr PZR 2K12 ,KUB” (NATO: SA-6) PZR 9K33 ,,0SA” (NATO: SA-8)
STZ 2TIM 9T217BM2
Przetadowanie rakiet 3M9 z i na zestaw Przetadowanie rakiet 9M33 w kontenerach na
. transportowy 9T22B oraz z i na wyrzutni¢ 2P25, PRWB, na samochdd cigzarowy, wozek
Przeznaczenie . Lt i1 - . . . .
a takze na wozki i stojaki technologiczne i technologiczny i odwrotnie.
odwrotnie. Uzupetnianie zbiornikoéw paliwa w PRWB.
Zaloga 2 osoby funkcyjne 3 osoby funkcyjne

temperatura otoczenia: -40 < T[°C] <50
wilgotno$¢ wzgledna: Rh< 98% dla T [°C] =
2042,
predkosé wiatru: Vwiatru [M/S] < 20,
max wysokos$¢ eksploatacji: H [m] <3000,
zdolno$¢ do pracy podczas opadéw, oblodzenia i

temperatura otoczenia: -40 < T[°C] <50
nie okreslono zakresu wilgotnosci wzgledne;j,
nie okres$lono dopuszczalnej predkosci wiatru,
nie okreslono max. wysokosci eksploatacji,
zdolnos¢ do pracy podczas opadow, oblodzenia i

Zakres
srodowiska
eksploatacji

zapylenia, .
zapylenia,
Podwozie Samochod terenowy 6x6 ZIE 131 Specjalne podwozie 6x6, ptywajace BAZ 5939
Zdolnos¢ do brodzenia: <0,75 m, Zdolnos¢ do pokonywania przeszkod wodnych
Zdolno$¢ do pokonywania terenu przygodnego, Zdolnos¢ do pokonywania terenu przygodnego
Predkos¢ jazdy vmax [km/h] = 10 — 50, Predko$¢ jazdy vmax [km/h] = 10 — 70,
Brak zdolnosci do ptywania Predko$¢ ptywania Vmax [km/h] = 8,
Mobilnos¢ Dopuszczalny kat stabilnosci poprzecznej: 28°, Dopuszczalny kat stabilnosci poprzecznej: 32°
Kat obrotu wysiggnika dzwigu: 300°, Kat obrotu wysiggnika dzwigu: 300°,
System centralnego pompowania kot, System centralnego pompowania kot,
Zdolnos¢ do przewozenia transportem Zdolnos¢ do przewozenia transportem
kolejowym, drogowym, lotniczym i morskim. kolejowym, drogowym, lotniczym i morskim.
Uzbrojenie Uzbrojenie etatowe zatogi (uchwyty na bron) Uzbrojenie etatowe zatogi (uchwyty na bron)

Przewozenie 12 szt. 9M33 w kontenerach
Udzwig zurawia 610 kg (przy wysiggu 5 m)
Pojemno$¢ zbiornikow paliwa V [dm®] =
330+640
Zuzycie paliwa*: 53 dm® /100km
Indywidualny zestaw ZCzZ

Przewozenie 3 szt. 3M9
Udzwig zurawia 640 kg (przy wysiegu 4,7 m)
Autonomiczno$é | Pojemnos¢ zbiornikow paliwa V [dm?] = 2x170
Zuzycie paliwa*: 65 dm3/100km
Indywidualny zestaw ZCzZ

Wyposazenie Brak systemow przeciwpozarowych Autonomiczny uktad przeciwpozarowy
ppoz 1xgasnica $niegowa 2xgasnica $niegowa
Lacznosé Radiostacja R-123M Radiostacja R-123M i R-124
Sprzet inzynieryjno — saperski Sprzet inzynieryjno — saperski
Brak systemow filtro-wentylacyjnych Urzadzenie filtro-wentylacyjne
Inne Noktowizor samochodo_wy PNW-75W Noktowizor samochod(_)wy PNW-75W
Przyrzad DP-3 iDP-5B Przyrzad DP-3 i DP-5B
Brak peryskopow Peryskop TNPO-170
Uzbrojenie etatowe zatogi Uzbrojenie etatowe zatogi

Zrédto: opracowanie na podstawie: (MON, 1974), (MON, 1980).

W tabeli 4., dla poréwnania autonomicznosci obydwu STZ przyjeto normalne warunki
eksploatacji tj. jazde w terenie (oznaczenie symbolem ,, *”’). Analiza zdolnosci obydwu STZ
wykazuje ich przystosowanie do szerokiego zakresu warunkoéw eksploatacji zwigzanych z
przeznaczeniem obydwu pzr. tj. 2K12 i 9K33. Wprawdzie obydwa byly mobilne, ale zestaw
,,OSA” miat towarzyszy¢ przemieszczajacym sie¢ wojskom. Stad tez przystosowanie do
pltywania obydwu kluczowych elementéw zestawu tj. PRWB i STZ. Wykonana analiza
poréwnawcza obydwu STZ odniesiona do tab. 3. wykazuje braki w wyposazeniu
elektronicznym umozliwiajacym optymalizacj¢ dowodzenia i kierowania.

Celem realizacji programu ,, Wista” jest wdrozenie do sluzby w SZ RP Zestawu
Rakietowego Obrony Powietrznej — Sredniego Zasiegu (ZROP SZ) nowej generacii.
Przedmiotem zamowienia w USA jest system rakietowy , Patriot” firmy Raytheon,
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wyposazony W sieciocentryczny system zarzadzania obrong powietrzng IBCS (ang. Integrated
Air and Missile Defense Battle Command System) rozwijany przez Northrop Grumman oraz
uzbrojony w pociski PAC-3 MSE produkcji Lockheed Martin (Lesiecki, 2018).

Analiza systemu ,, Patriot” wykazuje oczywiste podobienstwa pomigdzy Systemem
logistycznym efektorow tego zestawu i systemami eksploatowanymi w SZ RP. Dotycza one
szczegolnie pzr. 9K33 i wynikaja z kontenerowego sposobu przechowywania rakiet. Sg tez
i r6znice wynikajagce z przeznaczenia obydwu pzr. Podczas, gdy pzr , Patriot” jest
przeznaczony do zapewnienia ostony obiektowej, to ,, OS4 " stuzy do ostony wojsk w ruchu.

Rysunek 8. przedstawia przetadunek kontenera z rakieta na wyrzutni¢ systemu ,, Patriot”.

Rysunek 8. Zatadunek kontenera z rakietg na wyrzutnie zestawu ,, Patriot”
Zrodo: A. Kinski (Kinski, 2018).

Podstawe systemu logistycznego efektorow pzr. MIM — 104 ,, Patriot” stanowi
transporter ,, Oshkosh® HEMTT A4 (w konfiguracji M985 A4 GMT). Przewiduje sie, ze
samochody transportowe efektorow pzr. w SZ RP zostang zabudowane na podwoziu JELCZ typ
882.53. Porowanie wybranych parametrow tych podwozi zawiera tabela 5.

Tabela 5. poréwnanie wybranych parametréw HEMTT A4 i Jelcza 882.53

Parametr HEMTT M985 A4 Jelcz 882.53
Masa wlasna Masa wlasna: 18943 kg Masa witasna podwozia 13-16,5t
Naped 8x8 8x8
Silnik Caterpillar C15, zgodny z wymogami EPA 15,2 Iveco Cursor 13 0 mocy 540 KM

L 2004 0 mocy 500KM
Skrzynia biegow: Allison 4500 SP/5-biegowa

Skrzynia - ] 16-biegowa, sterowana mechanicznie,
biegdw automatyczna, skrzynka rqzdnelcza. ,()ghkosh wyposazona w przystawke odbioru mocy
enhanced 55000 serii/2 predkosci
Ladowno$é: 9780 kg Ladownos¢: 13500 kg,
Autonomicznos¢ Pojemno$é¢ zbiornika paliwa: 587 dm?, Pojemnos¢ zbiornika paliwa: brak danych,
Zasieg: 483 km, Zasigg [km]: <650 i <300 (grunty utwardzone),
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Dzwig o no$nosci 2455 kg Dzwig o no$nosci (HIAB 855 EP-5): 5000 kg
Zdolno$¢ do brodzenia: brak danych , Zdolnosc do brqd zenia: 1,2m
2 . Zdolnos$¢ do pokonywania terenu przygodnego
Zdolnos¢ do pokonywania terenu przygodnego P _
x — Predkos$¢ jazdy vmax [km/h] = 85,
Predko$¢ jazdy vmax [km/h] = 100, T
I o System centralnego pompowania kot.
Mobilnos¢ System centralnego pompowania kot. - - .
. . Zawieszenie: z blokada mechanizmu
Zawieszenie: pneumatyczne z kontrolg e h h .
wysokosci cztery zawory Front-Holland reklamy FoZnICOWEgo, na resorach z waaczami,
240Rear-Hoiland AD-246 amortyzatory teleskqpowe, stabilizator
mechaniczny.
Uzbroienie Uzbrojenie etatowe zatogi (uchwyty na bron), Uzbrojenie etatowe zatogi
) Zintegrowany montaz dla wkm. Brak danych dot. montazu zintegrowanego wkm
Lampa szperacz do o$wietlenia terenu Lampa szperacz do o$wietlenia terenu
Pomaranczowa lampa btyskowa Pomaranczowa lampa btyskowa
Ostony na lampy i lusterka boczne Ostony siatkowe na lampy i lusterka boczne
Oswietlenie LED Swiatla operacyjne barwy niebieskiej
Wyposazenie Malowanie kamuflazowe uchwyty na bron. Malowanie kamuflazowe uchwyty na bron.
yp Wyciagarka hydrauliczna o sile 9072 kG Wyciagarka hydrauliczna o sile 100 kN
Ogrzewanie spalinowe wodne utatwiajace Ogrzewanie spalinowe wodne ulatwiajace
rozruch Urzadzenie filtrowentylacyjne rozruch Urzadzenie filtrowentylacyjne
Kota z wktadka BEADLOCK umozliwiajace Kota z wktadka BEADLOCK umozliwiajace
krétkotrwaly przejazd przy obnizonym ci$nieniu | kroétkotrwaly przejazd przy obnizonym ci$nieniu
Dwumiejscowa klimatyzowana, ogrzewana Dwumiejscowa klimatyzowana, ogrzewana
opancerzona, zgodnie ze STANAG 4569. opancerzona, zgodnie ze STANAG 45609.
W $cianie przedniej znajduja si¢ dwa okna z W $cianie przedniej znajduja si¢ dwa okna z
Kabina szybami ptaskimi, pancernymi. W drzwiach szybami ptaskimi, pancernymi. W drzwiach
szyby pancerne ruchome. szyby pancerne zamocowane na state.
Fotele zatogi z amortyzacja pneumatyczna, Fotele zatogi z amortyzacja pneumatyczna,
wyposazone w pasy bezpieczenstwa i zagtowki. wyposazone w pasy bezpieczenstwa i zagtowki.

Zrédto: opracowanie na podstawie: (defenceworld.net, 2018) i (Jelcz Sp. z 0.0., 2019).

Podobnie jak STZ przeznaczony jest do dostarczania, odzyskiwania i zatadunku
efektoréw pzr. stad wyposazenie w autonomiczny zuraw. Dzielno$¢ tego czteroosiowego
pojazdu pozwala na szybkie i sprawne dotarcie do wyrzutni i ich przetadowanie. System
kontroli trakcji i zawieszenia pozwala na jazd¢ w trudnym terenie. Przestronna, opancerzona
I klimatyzowana kabina zapewnia ergonomi¢ pracy zatogi (defenceworld.net, 2018). W SZ RP,
samochody transportowe efektorow pzr. majg zosta¢ zabudowane na podwoziu. Jest to jest
pojazd specjalny w wykonaniu ADR (UE, 2017-2019). Podobnie jak HEMTT A4 posiada uktad
napedowy 8x8 co pozwala na jazde po drogach utwardzonych oraz po wytyczonych
w warunkach terenowych w zakresie temperatur powietrza od -30°C do +50°C.

Poréwnujac parametry pomiedzy wybranymi STZ (tab. 4.) 1 konstrukcjami zwigzanymi
w systemem MIM — 104 , Patriot” (tab. 5.), w kontekscie zabezpieczenia systemu
logistycznego efektorow pzr., fatwo mozna dostrzec podobienstwa dotyczace mobilnosci. W
konstrukcjach postsowieckich widoczna jest jednak specjalizacja zwigzana z zabezpieczanym
logistycznie pzr. Podobienstwa dotycza rowniez wyposazenia w sprzet elektroniczny. Sg one
we wszystkich przypadkach wyjatkowo skromne.

Nowe mozliwosci dotyczace optymalizacji dowodzenia i kierowania systemem
logistycznym efektorow pzr. otwiera zamiar wyposazenia ZROP SZ w system IBCS, ktory
funkcjonuje w systemie sieciocentrycznym kolektywnej obrony. Daje to potencjalnie wiele
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szans, rowniez systemowi logistycznemu. W tym kontekscie niezb¢dne bedzie dostarczenie do
systemu dowodzenia informacji o pozycji $rodka transportowego i utrudnieniach na trasie
przewozu efektorow do pzr. Oczywiscie umozliwi to ewentualne zapewnienie wsparcia na
wypadek bezposrednich zagrozen, ale réwniez zapobieganie zagrozen zwigzanych
z dostgpnoscia sieci drogowej na trasie transportu. Samo dowigzanie systemu logistycznego
z systemem dowodzenia powoduje kolejne wyzwania, tym razem zwigzane z bezpieczenstwem
informacji. Wyzwala to konieczno$¢ zapewnienia bezpiecznej tacznosci, a to z kolei powoduje
kolejne kosztowne wyzwania. Niemniej, sieciocentryczny system dowodzenia zapewnia wiele
korzysci, w tym jak wykazano moze mie¢ wptyw na efektywnos$¢ systemu logistycznego pzr.
Stad nalezy prognozowaé dalszy rozwdj systemow wilasnie w tym kierunku. Autorzy
zauwazaja, ze sieciocentryczne aplikacje ,, on-line” zwiazane z pozycjonowaniem GPS
srodkdw transportu znalazty réwniez inne, niemilitarne zastosowanie np. w kontekscie
kierowania systemami logistycznymi firm transportowych.

4. PODSUMOWANIE

Zgodnie z art, 5. Traktatu Poélnocno Atlantyckiego, sojusznicza obrona
przeciwrakietowa wpisuje si¢ w podstawowa funkcje NATO, jaka jest kolektywna obrona
terytorium panstw czlonkowskich. Obrona ta stanowi synteze narodowych systemow.
Obejmuje ona segment amerykanski w Europie i jest spigta we wspolnym systemie
dowodzenia. Koncepcja systemu opiera si¢ na zbiorze autonomicznych, mobilnych modutow
przeciwrakietowych o podwojnych zdolnosciach, polaczonych zintegrowanym systemem
rozpoznania, dowodzenia i kierowania ogniem. Stad tez, istotne jest zapewnienie
bezpieczenstwa logistyki efektoréw pzr., ktore obejmuje zespot interdyscyplinarnych dziatan
organizacyjnych i technicznych majacych na celu tworzenie warunkéw do zapewnienie
dostgpnosci do skutecznego uzycia oraz eliminowania zagrozen stwarzanych przez efektory
pzr. ze wzgledu na materiaty niebezpieczne do momentu ich wykorzystania bojowego.

W tym rozumieniu, wykonane badania wykazujg potencjal rozwojowy systemu
logistycznego efektorow pzr. w zakresie systemow kierowania logistyka i dowigzania do
sieciocentrycznego systemu dowodzenia. Otwiera to nowe mozliwosci, ktore nie dotycza
wylacznie logistyki efektoréw pzr. Z cata pewnos$cig wykorzystanie tego potencjatu wymagac
bedzie zapewnienia pozycjonowania §rodkow transportowych i bezpiecznej tacznosci. Jest to
tym samym cel dla proceséw technicznych, ktérych zadaniem jest realizacja potrzeb
I praktyczne kreowanie bezpiecznych rozwigzan technicznych. Pewne doswiadczenia w tym

zakresie mozna zaimplementowaé wprost ze Srodowiska cywilnego. Stad tez, artykut ten
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wpisuje si¢ w szersze badania dotyczace zapewnienia bezpieczenstwa lancucha dostaw
materiatow niebezpiecznych, ktérymi sg przeciez przeciwlotnicze rakiety kierowane.

Wojskowe Zaktady Uzbrojenia S.A w Grudzigdzu przeciwlotnicze zestawy rakietowe
obstuguja od potowy lat 60., takze na ten okres datujg si¢ ich pierwsze doswiadczenia zwigzane
z remontami sprzetu do transportu rakiet, ktore wchodzity w sktad pzr. naprawianych w WZU
S.A. Stad tez, uwzgledniajac 59 — letnie doswiadczenie zakladow z Grudziadza, znajdujg si¢ w
gronie przedsigbiorstw polskiego przemyshu obronnego, ktére majg uczestniczy¢ w tym
przedsigwzieciu. Wnioskujac na podstawie doniesien prasowych, na bazie WZU S.A. ma
powsta¢ hub logistyczny i ulokowana produkcja STZ na podwoziu dostarczanym przez Jelcza,
jako jeden z pierwszych elementéw produkowanych w Polsce.

Konkludujac nalezy dostrzec, ze dla rozwoju systeméw logistycznych efektorow pzr.
szans¢ stanowi efektywne wykorzystanie do$§wiadczen wytworcoOw sprzetu wojskowego

w aspekcie rozwoju techniki i technologii.
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