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KSZTALTOWANIE KULTURY BEZPIECZE NSTWA PRACY POPRZEZ SZKOLENIA
NARZEDZIEM BEZPIECZNYCH POSTAW PRACOWNIKOW

Streszczenie

Wstep i cele: Srodowisko pracy jest dla cztowieka swego rodzapdowiskiem nienaturalnym,
wytworzonym przez cztowieka. Budowanie u pracowmikprobezpiecznych postaw jest nie-
odzownym elementem ksztattowania kultury bezpiéstea pracy w przedsbiorstwie. Tej
swiadomaci nie uda si uksztattowd bez odpowiedniego systemu szkplerzekazywanej wie-
dzy oraz szeroko petej edukacji pracownikow.

Materialy i metody: Materialem § wybrane zagadnienia z literatury przedmiotu. Zssiano
metod analizy teoretycznej.

Wyniki: Szkolenie stanowi way element budowania kultury bezpieigeva w zaktadzie pracy.
Koniecznd¢ jego przeprowadzenia wynika zarowno z wynmmagawartych w obowgizujacych
przepisach, jak i wymagastanowacych system zagrlzania bezpiechstwem i higieg pracy.
Whioski: Kulture bezpieczastwa naley stale ksztattowg aby utrzymywa ja na wysokim po-
ziomie, aby mocgj ciggle doskonali. Ksztattowanie pzdanej kultury bezpiecastwa musi b§
procesem @gtym, poniewa rzeczywista zmiana kultury jest trudna i wymagastz Mimo pod-
dawania pracownikow #hego rodzaju szkoleniom to jednak gtikiem ich bezpieczestwa jest
rozgdek i umiegtnosci wykorzystania zdobytej wiedzy przez cztowieka.

Stowa kluczowe: Kultura bezpiecagstwa pracy, szkolenia z zakresu bhp, bezpieczneapgs
pracownicze.
(Otrzymano: 26.08.2016; Zrecenzowano: 28.08.2046kZeptowano: 31.08.2016)

SHAPING THE CULTURE OF OCCUPATIONAL SAFETY THROUGH
TRAINING TOOL OF SAFE ATTITUDES OF EMPLOYEES

Abstract

Introduction and aims: The working environment for man kind of an unndt@avironment,
created by man. Building workers in safety oriergtitudes is an indispensable element of the
development of work safety culture in the compahis awareness can not be formed without a
proper system of training, knowledge transfer armbder education workers.

Material and methods: The material is selected issues from the literaturee method of
theoretical analysis has been used.

Results: Training is an important part of building a cultudd safety in the workplace. The need
for its implementation due to both the requirememstained in the applicable regulations and
requirements of the accounting system safety mamagieand occupational health.

Conclusions: Safety culture must be continually shape to keegt & high level so that it can
continually improve. Shaping the desired safetyucelneeds to be a continuous process, because
the real culture change is difficult and takes mei Despite being subjected to various types of
training employees, however, they guard their gafetcommon sense and the ability to use
knowledge acquired by man.

Keywords: Safety culture of work, training in the field ofcopational health and safety, safety
attitudes of employee.
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1. Wstep

Bezpieczastwo odgrywa fundamentajirole w zyciu cztowieka determingg¢ jego myli
oraz dizenia. O tym, jak wane jest ono dla ludzkiej egzystengiviadczy prosta, aczkolwiek
wielce wymowna m$§l K. Neymana:

.Bezpieczéstwo nie jest wszystkim, lecz bez bezpistaa wszystko jest niczym”.

Bezpieczastwo jest naturalni egzystencjaly potrzeba kadego cztowieka. Cztowiek od
pocztku swego istnienia musiat stainézota r@norodnym zagrzeniom. Dz§ mino rozwoju
cywilizacji, swiat w ktérymzyjemy nie jest wolny od zagten. Tempo pracyzycia wymusza
nowe sytuacje, standardy, ktérym nalesprostd, zar6wno w zyciu codziennym, jak
I W miejscu pracy.

Srodowisko pracy jest dla cztowieka swego rodzapdowiskiem nienaturalnym, wytwo-
rzonym przez ludzi. Aktywrig produkcyjna powoduje pojawieniegsiielu czynnikow, kto-
re mog negatywnie oddziatywana cztowieka - pracownika.

Obecnie mamy wkszz maozliwos$¢ dostpu do wiedzy i informacji. To jakgjwykorzysta-
my zaley w gtdbwnej mierze od nas samych. Bezpiéstewo dotyczy wszystkich dziedzin
aktywnaici cztowieka. Nie mge roOwniez pozosta w oderwaniu od kultury osobistej pracow-
nika i jego zachowaw réznych sytuacjach. Jako ludzie mamy przywilej samidironi
i dbat o swoje bezpiechstwo.

Budowanie u pracownikOw probezpiecznej postawy wdegyh pracy jest nieodzownym
elementem ksztattowania kultury bezpietsteva pracy w przedsbiorstwie. Zgodnie z litera-
tura przedmiotu na kultgrbezpieczastwa w zaktadzie pracy sktadagic wtasnie:

» probezpieczne postawy,
» 0golnie przygte normy posipowania w tym zakresie,
» atakze wartdci, przypisywane bezpiecastwu, czyli zdrowiu zyciu.

Za podgcie przez pracownika okilenego dziatania (np. zezanego z ponoszeniem wy-
sokiego ryzyka wypadkowego lub chorobowego) odpdwiany jest w¢c nie tylko ogolny
poziom kultury bezpieczstwa, ale take postawy pracownikdw wobec bezpiecznej pracy,
ktorej ksztalt jest w ogromnym stopniu wyznaczaagabem wiedzy pracownika na temat
ponoszonego ryzyka zawodowego. Jednym z wyznacaniych postaw jest jakd informa-
cji przekazywanych pracownikom, a #@katrakcyjné¢ szkolé z zakresu bezpiecastwa
I higieny pracy.

Ksztattowanie bezpiecznych warunkéw pracy gaainych zesrodowiskiem pracy zaky
w duzej mierze od strategii przegbiorstwa oraz od spotecznego nastawienia i indyalidu
nych przekona pracownikow.

2. Kultura bezpieczeistwa pracy

Podtazem ludzkich zachowajest zespot proceséw psychicznych i fizjologicAmyktore
ukierunkowuj dary osole na osijganie okrélonych standw rzeczy i kieryjej dziataniami w
taki sposéb, aby doprowadzdo zamierzonych wynikéw. Jednym z czynnikéw odpswi
dzialnych za podejmowanie oklenych zachowa s3 postawy wobec danego zagadnienia,
uksztattowane w diej mierze zasobem wiedzy na dany temat. Podstaedzy g informa-
cje i dane, ale w odgdieniu od nich wiedza jest zawsze zmana z konkretnosoly, ktora p
posiada.

Wedtug literatury, kultura jest to catoksztatt maego i duchowego dorobku ludzk
gromadzony, utrwalany i wzbogacany vggu jej dziejow, przekazywany z pokolenia na po-
kolenie. W skiad tak pejej kultury wchodz nie tylko wytwory materialne i instytucje spo-
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leczne, ale tatle zasady wspdycia spotecznego, sposoby pgsiwania, wzory, kryteria ocen
estetycznych i moralnych przgg w danej zbiorow&ei i wyznaczajce obowizujace zacho-
wania [2].

Kultura bezpieczestwa okréla, jaki jest stosunek ludzi do ryzyka i bezpiecstera. Usta-
la zasady pospowania oraz wartgi uznawane przez cztonkow danej grupy. Mgawd kul-
turze bezpieczestwa naley mie¢ na uwadze trzy gtdwne obszary zglzania: czlowiek,
informacja oraz organizacja.

Wynika to z faktu,ze cziowiek jest podmiotem wszystkich dziatawigzanych z zarg
dzaniem, poniewato od niego zaley czy zaradzanie w zakresie bezpieéstwa lgdzie sku-
teczne.

Brak zrozumienia oraz akceptacji wszystkich zmianzenspowodowd, ze zaradzanie
bedzie malo skuteczne i nie przyniesiezgdanych efektow. Bardzo vima jest tutaj wspot-
praca pracownikéw i pracodawcow, poniewamunikacja oparta ha wzajemnym zaufaniu
jest podstawow cecly wysokiej kultury.

Pracodawca jest odpowiedzialny za stan bezpiste@ i higieny pracy oraz zdrowiey-
cie swoich pracownikéw. Jednak same dziataniazeatne przez kaerkierownicz s3 nie-
wystarczajce, poniewa to gidwnie pracownicy wptywajna poziom bezpiecastwa w za-
ktadzie pracy poprzez swoje zachowania, czasenenpéeczne i ryzykowne. Dlatego bardzo
wazne jest wspotdziatanie gdzy pracownikami i pracodawd¢l].

W odniesieniu do kultury bezpieamtwa organizacji, spotecastwa czy te jednostki wy-
rézniamy paadarg oraz niepaadaryg kulture bezpieczéstwa. M@na wic mowi o zr&ni-
cowaniu organizacji pod wzglem kultury bezpieczstwa.

Stopier, w jakim kultura bezpiecastwa jest pggdana lub dobra mmma okreli¢ na pod-
stawie jej maliwosci do generowania decyzji, postaw i zachéwasihgnie¢ organizacyj-
nych, technicznych, szkoleniowych i motywacyjnyghnzyblizajagcych organizagj do uzy-
skania kryterium bezwzegtinego bezpiechstwa.

Wysoka kultura bezpiecastwa zwjzana jest rOwnie z poczuciem osobistej odpowie-
dzialnaici kazdego za sprawy bezpiedstwa, przejawiagce] st w codziennynzyciu. Za-
chowania takie naky ksztaltowa i stale wzmacnig poniewa nie zawsze gsone zgodne
z ,ludzka natug” [3].

Najczsciej wymienianymi cechami, ktore charakterygzujysoky kulture bezpieczéstwa
Sa miedzy innymi:

» bezpieczéstwo traktowane w przedsiiorstwie jako podstawowa waktg

» zaangaowanie i przewodnictwo kierownictwa,

» zaangaowanie pracownikow,

» partycypacja i delegowanie uprawfje

» poczucie osobistej odpowiedziakwokazdego pracownika za sprawy bezpieatstea,
» swobodna i otwarta komunikacja,

» szkolenia bhp dostosowane do specyfiki pracy izadtpracownikow [5].
Natomiast nisk kulture bezpieczéstwa cechuje ngdzy innymi:

brak zainteresowania przetmych kwestiami bezpieciastwa,

niewymaganie stosowania o przepisow prawnych oraz uizeenie ich za zéxne,
niska ranga spraw bhp w systemie wartspotecznéci zaktadowej,

popieranie ryzykownych zachowa

niestosowanie zabezpiedziesprztu ochrony osobistej [7].

YV YV VYV V
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Niska kultura bezpiechastwa w zakladzie mi@ by spowodowana brakiem dostatecznej
wiedzy z zakresu bezpiedmdwa i organizacji pracy zardwno u pracodawcoéw, ijakpra-
cownikow sredniego szczebla nadzoru, niedostatgamotywacg ekonomiczg pracodaw-
cow do wykonywania pracy w sposob zapewgtigj bezpieczestwo, brakiem motywacii
wsrod pracownikoéw do wykonywania pracy w sposob bezzy.

To czy kultura bezpiechstwa w organizacji jest pgdana Bdz niepazadana zalgy od
wszystkich jej cztonkdéw, zarowno od najisgego kierownictwa, ktére ustala cele, zasady
oraz plany w zakresie bezpiedgtva, jak i od pracownikéw, ktorzy ksztafugulture bez-
pieczéstwa poprzez swoje zachowania oraz postawy.

Wazne jest, aby wysoki poziom kultury bezpieagieva charakteryzowat wszystkie ele-
menty dziatalnéci cztowieka. Kultura bezpiecastwa na terenie zaktadu pracy musk by
zwigzana z kultur osobisy pracownika i jego zachowaniami. Musicdksztattowana na
wszystkich etapachycia cztowieka, poniewapracownik o niskiej osobistej kulturze bezpie-
czeastwa nie bdzie prezentowat wysokiej kultury bezpieagtva w zaktadzie pracy. Tak
wiec ksztattowanie padanej kultury bezpiecastwa naley rozpoca¢ juz na etapie edukacji
szkolnej.

Kultur¢ bezpieczastwa naley stale ksztattowg aby utrzyma ja na wysokim poziomie
oraz aby mocg ciagle doskonati. Ksztalttowanie pmdanej kultury bezpiecastwa musi b§
procesem aigtym, poniewa rzeczywista zmiana kulturowa jest trudna i wymagasu. Jed-
norazowo podejmowane dziatanie na rzecz poprawiulkubezpieczéstwa przynosz po-
zorne efekty, poniewasiegajg jedynie tej najbardziej powierzchownej warstwytloy, zwa-
nej przez Scheina artefaktami. Aby kultura bezméstva byta na wysokim poziomie, nale-
zy dotrz& rowniez do jej gkbszych warstw, tj. do uznawanych wadioi podstawowych za-
lozen. Ksztattupc kultur bezpieczastwa naley zwrocic uwag: szczegola na trzy elementy:

» srodowisko fizyczne pracy (nagdzia, maszyny, organizgcstanowisk pracy),

» zachowania pracownikow (przestrzeganie przepisowP Bidrzekazywanie informacji
I wspotpraca, demonstrowanie troski o bezpiéasago wykraczajce poza obovgeki);

» cechy wewagtrzne pracownikow (wiedza, uménosci, motywacje) [6].

Elementy te zostaly zobrazowane w modelu ksztaloavkultury bezpieczestwa, przed-
stawione na ponszym rysunku 1.

Cechy
indywidualne

7

Ksztattowanie kultury
bezpieczenstwa

2

Srodowisko Zachowania
fizyczne pracownikow

Rys. 1. Model ksztattowania kultury bezpieggiva [6]
Fig. 1. Development model of safety culture [6]
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Na pokazanym wiej modelu (Rys. 1), na skuteczne ksztattowanie wiggdkultury bez-
pieczéstwa wptywa nie tylkgrodowisko fizyczne pracy, ale réwiieachowania pracowni-
kow oraz ich indywidualne cechy.

Dlatego te, aby osigna¢ stopier pazadanej kultury bezpiecastwa naley:

» zapewnt warunki bezpiecznej pracy (sprawne maszynyadgenia, bezpieczna organiza-
cja stanowisk itp.),

» ksztattow& bezpieczne zachowania pracownikdw (przestrzegamziepisow bhp, wspot-
praca mgdzy pracownikami oraz railzy pracownikami a przetonymi itp.),

» skoncentrowa sie na cechach indywidualnych pracownikow (przeproveaiz szkole,
odpowiednia motywacja do bezpiecznego gastvania itp.).

Warunkami skutecznego ksztattowania kultury bezmestwa g rowniez:

» otwarta i szczera komunikacja, zwana z informowaniem pracownikOw o zagFniach
i ryzyku;

» zaangaowanie kierownictwa, wytanie osobistego zainteresowania i troski o bezpfecz
stwo pracownikow, przestrzeganie przepisow BHP tnaktowanie spraw bezpiecmtwa
na réwni z produkcyjnymi;

» partycypacja pracownikow, np. udziat pracownikOw opracowywaniu wewgtrznych
standardéw i dokumentacji z zakresu BHP, w dzialelmii decyzjach podejmowanych
w firmie;

» edukacja w zakresie BHP, czyli szkolenia w zakr&s$i#> dostosowane do specyfiki danej
pracy oraz do potrzeb pracownikéw;

» analiza wypadkow, zgtaszanie i analizowanie wydamgpadkowych i potencjalnie wy-
padkowych, ktére miaty miejsce w zaktadzie pradgniyfikacja przyczyn oraz podejmo-
wanie dziata zapobiegawczych;

» motywowanie oraz wzmacnianie zachdwaezpiecznych, wytanie aprobaty i uznania
pracownikom, ktérzy pospuja bezpiecznie oraz angaa sic w dziatania zmierzage do
poprawy bezpieczestwa w miejscy pracy;

» wspoOtpraca midzy pracownikami oraz atmosfera zrozumienia i zaiafanicdzy kierow-
nictwem i pracownikami oraz gudzy pracownikami z rénych dziatow i poziomow orga-
nizacyjnych [4].

Wszystkie te dziatania meguksztattowa kulture bezpieczéstwa na wysokim poziomie.
Jednak nie magby¢ one podejmowane jednorazowo, ponievigh skutek bdzie krétko-
trwaly. Kultura bezpieczestwa wymaga nieustannego doskonalenia.

Ksztattowanie kultury bezpiecgstwa wymusza ggte jej badanie, ktére pozwoli na ogen
jej poziomu. Dz¢ki nim mazna okréli¢, ktore elementy kultury wymagapoprawy, jakie
dziatania nalgy podj¢, aby osignag¢ wysoki poziom bezpiecastwa.

Wptyw na kultug bezpieczéstwa w przedsbiorstwie mag wszyscy pracownicy. Ksztat-
towanie bezpiecznych warunkéw pracy jest wyzwangapcym przed wspotczesnym pra-
codawg ale take i przed pracownikiem, ktéry w tym procesie jestimiotem dziata praco-
dawcy ale rownig osoly kreugca w aktywny sposob ksztattowanie warunkow pracy.

3. Szkolenie naredziem ksztatltowania bezpiecznych postaw pracownikéw
Szkolenie stanowi way element budowania kultury bezpiefigeva w zakiladzie pracy.
Konieczn@¢ jego przeprowadzania wynika zaréwno z wyntagawartych w obowazujs-

cych przepisach, jak i wymagyatawianych systemowi zaidzania bezpiecastwem i higie-
na pracy.
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Wedtug Kodeksu nie wolno dogei¢ pracownika do pracy, do ktérej wykonywania nie
posiada on wymaganych kwalifikacji lub potrzebnyghiegtnosci, a take dostatecznej zna-
jomosci przepisOw oraz zasad bezpietstva i higieny pracy przed dopuszczeniem go do
pracy oraz prowadzenie okresowych szkaletym zakresie [9].

Warunkiem poprawnego dopuszczenia pracownika doypest, m¢dzy innymi, prawi-
diowe przeszkolenie w zakresie bezpigstea i higieny pracy, ktérego gtbwnym celem jest
przeciwdziatanie wypadkom przy pracy i chorobom adewym.

Przepisy bhp cesto wskazuyj poprawne z punktu widzenie technologii, wykonyveani
okreslonej pracy, co w konsekwencji wptywa na jakavyrobu lub ustugi i jest w efekcie
korzystne take z tego powodu zaréwno dla pracownika, jak i pdagecy.

Mozna wyr@ni¢ dwa rodzaje szkoig szkolenia wsipne oraz okresowe. Szkolenie st
ne jest przeprowadzane w formie instruktavedtug programow opracowanych dla poszcze-
golnych grup stanowisk i obejmuije:

» szkolenie wsipne ogdlne, zwane ,instrukt@m ogdélnym”,
» szkolenie wsipne na stanowisku pracy, zwane ,instrakta stanowiskowym”.

Instrukta ogodlny powinien zapewaiuczestnikom szkolenia zapoznanie sipodstawo-
wymi przepisami bezpiecastwa i higieny pracy zawartymi w Kodeksie Pracyjadiach
zbiorowych pracy lub w regulaminach pracy, z praapii oraz zasadami bezpieagieva
I higieny pracy obowizujagcymi w danym zaktadzie, a taé& zasadami udzielania pierwszej
pomocy w razie wypadku.

Instrukta stanowiskowy powinien zapewniuczestnikom szkolenia zapoznanie; si
z czynnikamisrodowiska pracy wyspujacymi na ich stanowisku i ryzykiem zawodowym
zwigzanych z wykonywanpraa, sposobami ochrony przed zaggaiami, jakie mog powo-
dowa: te czynniki oraz metodami wykonywania prawidtowbgzpiecznej pracy na tych sta-
nowiskach.

Instrukta ogolny odbywaj, przed dopuszczeniem do pracy, nowo zatrudnieacgqevni-
cy, studenci odbywagy u pracodawcy praktgkstudenclk oraz uczniowie szkdét zawodo-
wych zatrudnieni w celu praktycznej nauki zawodu.

Szkolenie okresowe ma na celu aktualigaecjgruntowanie wiedzy i umigjnosci w dzie-
dzinie bezpieczestwa i higieny pracy oraz zaznajomienie uczestnilsziolenia z nowymi
rozwigzaniami techniczno-organizacyjnymi w tym zakresie.

Szkolenie okresowe odbywaj

» osoby lkdace pracodawcami oraz inne osoby kigcej pracownikami, w szczegdokw
kierownicy, mistrzowie i brygadggi;

» pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych

» pracownicy iynieryjno-techniczni, w tym projektanci, konstruktg maszyn i innych
urzadzen technicznych, technolodzy i organizatorzy prodiikcj

» pracownicy staby bezpieczistwa i higieny pracy i inne osoby wykonog zadania tej
stuzby,

» pracownicy administracyjno-biurowi i inni niewymieni, ktorych charakter pracy yie
sie z naraeniem na czynniki szkodliwe dla zdrowia, aidiwe lub niebezpieczne albo
z odpowiedzialngécia w zakresie bezpiecastwa i higieny pracy [8].

Identyfikowanie potrzeb szkoleniowych i przeprowawie szkola, ktorych programy g
dostosowane do poszczegoélnych grup pracownikowjrpawda& efekty w postaci poszerze-
nie wiedzy i rozwoju umiegnosci i dzieki temu pozytywne wpltyw@na zachowanie dwia-
doma¢ pracownikow.
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Szkolenie stanowi element rozwoju wtasnegadego pracownika, zwksza jego kompe-
tencje i poczucie wlasnej waftn. Sprzyja rownie lepszemu wykorzystaniu ndwvosci pra-
cownika.

Na postawy wobec bezpiegmstwa korzystnie wptywa angawanie samych pracownikow
w szkolenia dotycgre bezpieczestwa na stanowisku pracy. W nowoczesnym modelu-szko
len akcentuje si przede wszystkim relnie wymuszonej aktywr$ai osdb szkolonych. Ak-
tywnaos¢ petni w szkoleniu przede wszystkim funkajstrumentalg.

W ramach tej funkcji najpierw wzbogaca onasérezkolenia przez praktyczmmadrosé
szkolonych, pobudza zeprowadzajcych je do wzbogacania przekazywanych informacji
i argumentow oraz klarowniejszego ich przedstawaianasipnie jest ona czynnikiem, ktory
w istotny sposob podnosi efektywadoszkolenia — pracownicy petniej i szybciej przysaygj
sobie przekazywane im wiado&odi ¢wiczone umigjtnosci.

Po drugie, aktywny udziat pracownikow w szkolenet funkcje motywacyijy, to zna-
czy, wywotuje ona u nich i umacnia watosowania w praktyce zdobytych informacji.

Mimo, iz pracownicy regularnie uczestnicav roznego typu szkoleniach, poddawagi s
dziataniom profilaktycznym, wydaje¢sby¢ oczywist prawd, ze stranikiem swojego bez-
pieczéistwa jest rozsadek, umetnos¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy przez cziowieka.
Kazdy kto ceni bezpiecastwo swoje i najbliszych powinien umieminimalizowa ryzyko
wysfgpienia zagreen oraz podj¢ stosowne dziatania w ich obliczu.

We wspotczesnyniwiecie wanym wyznacznikiem bezpiecigtwa jest ksztattowanie
kultury pracy, przez co minimalizujegstagraenia zdrowia izycia cztowieka. Nawet najno-
woczéniejsze zabezpieczenia technologiczne i nowoczesyenizacja nie wyklucza mlb-
wosci wystpienia wypadku. Zageé@nia zdrowia iycia maj roznorodne przyczyny. §Snimi
warunki trudne w jakich wykonywana jest praca a@nego rodzaju czynioi jakie musi-
my wykonywa podczas dnia pracy.

Przepisy prawa majod wielu lat decydacy wptyw na bezpiecZstwo i higier pracy
w zaktadzie. Nie ograniczapic one jednak do okéeenia minimalnych wymageasrodowiska
pracy ale ustalajjakie dziatania g niezlzdne w celu zapewnienia bezpietg®va i higieny
pracy. Do dziala nalezy ocena ryzyka zawodowego, informowanie i szkolgmacownikow
w zakresie bhp, monitorowandeodowiska pracy oraz wspotdziatanie pracownikéwakre-
sie bezpieczestwa i higieny pracy oraz ochrony zdrowia.

Szkolenia stanowiwazny element budowania kultury bezpiefigeva pracy. Konieczr§é
ich przeprowadzania wynika zaréwno z przepisow prgak i wymaga stawianych syste-
mom zarzdzania bezpiecastwem i higieg pracy. Szkolenia z zakresu bhp. Ocena ryzyka
zawodowego oraz motywowanie pracownikow anaptyw na poszerzenie wiedzy i rozwoj
umiejtnosci pracownikdw co w znaczny sposob wyptywa na bezpie zachowania pra-
cownikow.

4. Uwagi kaicowe

Szkolenie stanowi way element budowania kultury bezpiengiva w zaktadzie pracy.
Koniecznd¢ jego przeprowadzania wynika zaréwno z wyntagawartych w obowazujs-
cych przepisach, jak i wymagygtawianych systemowi zaidzania bezpiecastwem i higie-

Na pracy.

Wedtug Kodeksu nie wolno dogei¢ pracownika do pracy, do ktorej wykonywania nie
posiada on wymaganych kwalifikacji lub potrzebnyrhiegtnosci, a take dostatecznej zna-
jomosci przepisOw oraz zasad bezpietsteva i higieny pracy przed dopuszczeniem go do
pracy oraz prowadzenie okresowych szkaletym zakresie [8].
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Warunkiem poprawnego dopuszczenia pracownika doypest, m¢dzy innymi, prawi-

diowe przeszkolenie w zakresie bezpigstea i higieny pracy, ktérego gtbwnym celem jest
przeciwdziatanie wypadkom przy pracy i chorobom adewym.

Przepisy bhp cesto wskazuyj poprawne z punktu widzenie technologii, wykonyveani

okreslonej pracy, co w konsekwencji wptywa na jakavyrobu lub ustugi i jest w efekcie
korzystne take z tego powodu zaréwno dla pracownika, jak i pdagecy.

5.

Whioski

Kultur¢ bezpieczastwa naley stale ksztattowg aby utrzymywa ja na wysokim poziomie,
aby moc g ciaggle doskonat.

Ksztaltowanie pidanej kultury bezpiecistwa musi by procesem goltym, poniewa
rzeczywista zmiana kultury jest trudna i wymagascza

Mimo poddawania pracownikoéw #dego rodzaju szkoleniom to jednak sghikiem ich
bezpieczéstwa jest rozglek i umiegtnosci wykorzystania zdobytej wiedzy przez cztowieka.

Literatura:

[1]
[2]
[3]
[4]
[5]
[6]

[7]
[8]

[9]

Cheszel-Zgorzelska K., Lewkowicz B?sychofizyczne wdaiwaosci cztowieka a wykonywa-
nie pracy.Gdaisk, 1999.

EncyklopediaWarszawa: PWN, 1998.
Lewandowski J.Zarzgdzanie bezpieczstwem pracy w przegsiiorstwie.t6dz 2000.

Mielczarek M.:Kultura bezpieczestwa w przedsgbiorstwie - nowe spojrzenie na zagadnie-
nia bezpieczestwa pracy Bezpieczéstwo Pracy - Nauka i praktyka, 2002, Nr 10.

Mielczarek M.:Ocena poziomu kultury bezpieggeva pracy w przedgbiorstwie. Bezpie-
czenstwo Pracy - Nauka i praktyka”, 2001, Nr 5.

Studenski R.Kierowanie firng bez wypadkow i choréb zawodowy€harnobrzeg, 2000.
Studenski R.Technika, cztowiek czy sktonsdalo ryzykaAtest, 2003, Nr 11.

Rozporadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 27 li@€®4 r. w sprawie szkolenia w
dziedzinie bezpiecastwa i higieny pracy (Dz.U. Nr 180, poz. 1860; zBz:U. z 2005 r. Nr
116, poz. 972, z 2007 r. Nr 196, poz. 1420).

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy.29T.

224



