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Problematyka zrownowazonego budownictwa
na etapie realizacji inwestycji

W ponizszym artykule przedstawiono praktyczne aspekty realizacji
inwestycji budowlanej w zgodzie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju. Omdwiono wytyczne i wymagania systemu BREEAM

oraz dokonano analizy przypadku na przyktadzie inwestycji Oxygen
Park. Wykazano tez potrzebe stworzenia uniwersalnych zasad
zarzadzania ochrong Srodowiska na budowie.

1. Wstep

W ciggu ostatnich kilku lat, na catym $wiecie, obser-
wuje sie dynamiczny rozwdj i wzrost zainteresowania
zréwnowazonym budownictwem [6]. Z podobng sy-
tuacjg mozna sie spotkac réwniez w Polsce. Jednym
ze wskaznikéw, ktory doskonale obrazuje ten trend
jest nieustannie powiekszajaca sie ilo$¢ przyznawa-
nych certyfikatow umozliwiajacych wielokryterialng
weryfikacje stopnia zréwnowazenia budynku.
Najczesciej spotykane i najpopularniejsze metody
oceny to wywodzacy sie z Wielkiej Brytanii system
BREEAM (ang. Building Research Establishment’s
Environmental Assessment Method) oraz pochodza-
cy z USA system LEED (ang. Leadership in Energy
and Environmental Design). Pierwsze oceny budyn-
kéw wedtug tych metod pojawity sie na Swiecie juz
na poczatku lat dziewieédziesigtych XX wieku [7].

W Polsce pierwszy certyfikat zostat przyznany
w 2010 roku. Od tego czasu liczba obiektéw, ktére
posiadaja lub wedtug deklaracji inwestora beda sie
stara¢ o przyznanie certyfikatu, zwiekszyta sie do
okoto stu. Oznacza to blisko 3 mIn m? certyfiko-
wanych powierzchni — gtéwnie biurowych i han-
dlowych, poniewaz w Polsce na chwilg obecng nie
wykonuje sie jeszcze innych certyfikacji. Istnieje
oczywiscie mozliwo$¢ poddania weryfikacji niemal
wszystkich rodzajow budynkéw, zaczynajac od bu-
dynkéw mieszkalnych poprzez szkoty, szpitale az
do budynkéw przemystowych. Mozna sie zatem
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Rys. 1. Etapy realizacji inwestycji [5]

Faza
przygotowawcza

Faza
projektowa

Faza
powykonawcza

Kontrola
— podsumowanie

spodziewac, ze rozwdj certyfikacji w kraju bedzie
postepowat wtasnie w tym kierunku, tak jak to sie
dzieje np. w krajach Europy Zachodniej [31.
Czy certyfikaty sag jednak potrzebne i konieczne?
»Jezeli nie mozesz czego$ zmierzy¢, nie mozesz
takze tego ulepszy¢” — stowa te przypisywane sg
Williamowi Thomsonowi Kelvinowi i doskonale
oddajg one przewodnig idee réznych metod oceny
istniejgcych na catym Swiecie.
Analizujgc poszczegblne etapy realizacji inwestycji
(rys. 1) [5], bardzo czesto gtéwny nacisk ktadzie
sie na faze projektowg i zwigzane z tym zatozenia
teoretyczne. Oczywiscie jest to niezwykle istotny
etap, od ktérego zalezny jest koricowy efekt. Jed-
nak niewiele uwagi poswigca sie fazie budowy.
Pojawiajg sie zatem pytania o praktyczne aspekty
realizacji zrdwnowazonej inwestycji budowlane;j.
W niniejszym opracowaniu poruszone zostang na-
stepujace aspekty:
— roznice pomiedzy budowg ,zwykfego” biurowca
a biurowca z certyfikatem BREEAM
— napotkane problemy i trudnosci, a moze ich brak
— wplyw i miejsce generalnego wykonawcy w pro-
cesie certyfikacji
— wymagania stawiane generalnemu wykonawcy
w kwestiach zwigzanych z certyfikacja
— motywacja generalnego wykonawcy w zaangazo-
wanie sie w tematyke zréwnowazonego rozwoju.
Cze$¢ merytoryczna, wytyczne i wymagania, kté-
re zostaty opisane w kolejnych akapitach opierajg
sie wprost o zapisy instrukcji systemu BREEAM [2].
Jednak, aby wyj$¢ poza schemat i zbadaé kwestie
praktyczne, konieczna byta rozmowa z osobami od-
powiedzialnymi za nadzor nad realizacjg konkretnych
inwestycji. Punkt widzenia generalnego wykonaw-
cy zostat przedstawiony dzieki wspétpracy z firma
RD Bud i uprzejmosci pana Christophe’a Boulangera
— dyrektora rob6t. Analiza przypadku dokonana zostata
na podstawie inwestycji Oxygen Park (rys. 2, rys. 3)
— Zlokalizowanego w Warszawie biurowca, ktory otrzy-
mat certyfikat BREEAM na poziomie ,bardzo dobry”.

2. Wymagania stawiane generalnemu wykonawcy

W instrukcji BREEAM Europe Commercial znajdu-

ja sie trzy kryteria, ktére sg bezposrednio zwigzane

z etapem budowy i majg wptyw na dziatania oraz de-

cyzje podejmowane przez generalnego wykonawce:

- Srodowiskowy i spofeczny kodeks postepowania
wykonawcéw (ang. Constructors’ Environmental
& Social Code of Conduct)

- Oddziatywanie placu budowy (ang. Construction
Site Impacts)

- Zarzadzanie odpadami budowlanymi (ang. Con-
struction Site Waste Management).

2.1 Srodowiskowy i spofeczny kodeks postepowa-
nia wykonawcéw

Spetnienie wymogoéw tego punktu sprowadza sie do
weryfikacji rozbudowanej listy sktadajacej sie z 4
gtéwnych punktow, ktére zawierajg po 8 podpunk-
téw (tacznie 32 podpunkty). Sekcje nadrzedne to:
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a. Wtasciwy i bezpieczny dostep

b. Dobre sasiedztwo

c. Swiadomos¢ ekologiczna

d. Bezpieczne i komfortowe warunki pracy.
Realizacja wyzej wymienionych wymagan nie jest
bardzo skomplikowana ani kosztowna. Wymaga
jednak od wykonawcy samodyscypliny i wdrozenia
polityki srodowiskowej, czesto wykraczajacej poza
obowigzujace przepisy prawne. Zestawiono zatem
kryteria i zalecenia, ktére nalezy rozwazy¢ na eta-
pie realizacji budowy:

A. Wtasciwy i bezpieczny dostep

Zapewnienie odpowiedniego i bezpiecznego doste-
pu do placu budowy wymaga dziatan takich jak
wyznaczenie strefy parkowania lub sprawdzenie
dostepnosci do komunikacji publicznej. W skraj-
nych przypadkach moze sie okaza¢ konieczne
zorganizowanie komunikacji pracowniczej, ktora
bedzie dowozi¢ pracownikéw do gtéwnych weztow
komunikacyjnych.

Istotng kwestig jest réwniez odpowiednie ozna-
czenie ciggéw komunikacyjnych i pieszych, do-
bre o$wietlenie oraz zabezpieczenie stosownymi
barierkami. Zwraca sie takze uwage na utrzymy-
wanie czystosci w obrebie wejs¢, czytelne ozna-
czenie wejs¢ i wyjs¢ oraz wjazddéw i wyjazdow
z placu budowy, czy zapewnienie mozliwosci do-
stawy korespondencji pocztowej bez koniecznosci
wchodzenia na plac budowy. Obecno$¢ na placu
budowy wymaga szczegdlnej ostroznosci, dlatego
tez uporzadkowanie ruchu pieszych i samochodow
ma duze znaczenie w minimalizacji sytuacji mo-
gacych stwarzac zagrozenie dla zycia lub zdrowia.
W planie zagospodarowania placu budowy zawsze
warto okresli¢ i wyznaczy¢ granice roznych stref
budowy, m.in. strefy parkowania i biegi komuni-
kacyjne, strefy dostaw i sktadowania materiatéw,
strefy sktadowania odpadéw. Wyrazne rozgranicze-
nie znacznie ufatwia utrzymanie porzadku i bez-
pieczenstwa na terenie budowy.

B. Dobre sgsiedztwo

Sekcja druga obejmuje aspekty zwigzane z utrzy-
maniem wtasciwych relacji z sgsiadami. Jest to
o tyle wazne, ze kazda budowa w wiekszym lub
mniejszym stopniu jest ucigzliwa. Niedogodno-
$ci moga trwaé nawet kilkanascie miesiecy, wiec
wskazane jest poszanowanie najblizszego sasiedz-
twa i zminimalizowanie negatywnego oddziatywa-
nia na otoczenie.

Dziatania, ktére nalezy podja¢ juz na poczatku inwe-
stycji to przestanie listow informacyjnych do wszyst-
kich sagsiadéw rozpoczynanej inwestycji. Zaleca sie
takze przekazanie podziekowan po zakonczeniu bu-
dowy oraz zebranie informacji zwrotnej. Mozna to
traktowac w kategoriach budowlanego savoir vivre'u,
a otwarta i jasna komunikacja jest nieoceniona
w podtrzymaniu wtasciwych relacji z sasiadami.
Warto réowniez umozliwi¢ lokalnym mieszkancom
obserwacje postepu robét na placu budowy bez
wchodzenia na jej teren. W ogrodzeniu wykona-
nym z petnych, nieprzezroczystych paneli mozna
umiesci¢ elementy przezroczyste, co zapewni wy-
starczajacg widocznosc.

W przypadku, gdy w poblizu placu budowy znajdu-
ja sie obiekty takie jak np. domy mieszkalne, szko-
ty czy szpitale, to nalezy wprowadzi¢ ograniczenia
dotyczace godzin wykonywania prac budowlanych,
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szczegOlnie tych bedacych zrédtem nadmiernego
hatasu. Konieczne jest zatem uwzglednienie tego
aspektu przy planowaniu harmonogramu robét.
Dodatkowo zaleca sig takze ograniczenie gtosnego
stuchania lub catkowity zakaz uzywania radia na
terenie budowy.

Sugerowane jest umieszczenie tablicy informacyj-
nej, ale nieco innej niz przywyklismy widywac na
wiekszosci budéw. Oprécz standardowych danych
kontaktowych, takich jak numer telefonu, adres
strony internetowej czy adres e-mail, nalezatoby
umiesci¢ na niej biezace informacje o postepie
prac na budowie oraz planowanych terminach za-
konczenia danych etapéw robét.

Nie nalezy lekcewazy¢ kwestii zwigzanych z lo-
kalnymi spoteczno$ciami, poniewaz kolejnym
z wymogow jest zatozenie ksigzki skarg. Co wie-
cej, wymaga sie, aby pojawiajace sie problemy
rozwigzywa¢ w mozliwie jak najszybszym terminie
i potwierdzac to stosownymi wpisami. Sasiedzi bu-
dowy stajg sie zatem dodatkowym weryfikatorem
deklaracji sktadanych przez wykonawce. Pozostaje

Rys. 2. Inwestycja Oxygen
Park

Rys. 3. Inwestycja Oxygen
Park, materiaty inwestora
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WYPADKOW
ACCIDENTS
OXYGEN PARK

Rys. 4. Raportowanie
zdarzen wypadkowych

Tablica 1. Dane z budowy
Oxygen Park
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tu oczywiscie kwestia Swiadomosci sgsiadoéw o ist-
nieniu takiej ksigzki i mozliwosci ztozenia pisemnej
skargi.

Najwiecej probleméw w tej sekcji moze sprawic
spetfnienie kolejnego wymogu, poniewaz moze oka-
zac sie konieczne wydzielenie pomieszczenia na
stotéwke dla pracownikdéw, stworzenie odpowied-
niego zaplecza sanitarnego oraz szafek na ubrania
robocze. Ideg tego punktu jest ograniczenie potrze-
by opuszczania przez pracownikéw terenu budowy
w stroju roboczym, ktéry z uwagi na swdj charak-
ter nie zawsze jest odpowiedni do poruszania sie
w strefie publicznej.

C. Swiadomosé ekologiczna

Kazda budowa ingeruje w $rodowisko naturalne
i nie jest mozliwe catkowite wyeliminowanie jej
wplywu. Nalezy jednak przewidzie¢ dziatania ma-
jace na celu jak najwieksza minimalizacje nega-
tywnych oddziatywan.

Na kazdej budowie znajduje sie wiele sprzetu.
Konieczne jest zatem posiadanie wyposazenia do
neutralizacji ewentualnych wyciekéw oleju nape-
dowego i ptyndw eksploatacyjnych, tak by w razie
awarii sprzetu nie dopusci¢ do skazenia gleby. Ze-
staw ograniczajacy emisje substancji toksycznych
umozliwia natychmiastowe podjecie odpowiednich
dziatan w sytuacji przypadkowego skazenia.
Nowoscig w polskich realiach bedzie z pewnoscig
zwrdcenie uwagi na tzw. zanieczyszczenie $wietl-
ne (ang. light pollution), ktére wystepuje podczas
nadmiernego uzywania sztucznych $wiatet w nocy.
Zanieczyszczenie tego rodzaju negatywnie wptywa
na cze$¢ gatunkéw fauny i flory przystosowanej do
zycia w warunkach nocnych. Obserwuje sie réw-
niez niekorzystne skutki w odniesieniu do zdrowia
cztowieka [4]. W zwigzku z tym, na budowie nale-
zy zastosowac rozwigzania, ktére beda ograniczaé
zanieczyszczenie Swietlne.

Kolejna, do$¢ oczywista kwestia to zredukowanie
zuzycia energii poprzez stosowanie energooszczed-
nych zrédet $wiatta oraz efektywnych energetycz-
nie urzadzen, wytaczanie sprzetu w czasie, kiedy
nie jest uzywany, instalacja termostatow i wytacz-
nikéw czasowych.

Oszczedzaé nalezy takze wode. W obliczu poste-
pujacych zmian klimatycznych, zwiekszajacej sie
liczby ludnosci i szybkiego rozwoju przemystu,

Dotyczy llosé
zuzyty prad 212 172 kW
zuzyty gaz 4741 m3
zuzyty olej opafowy 4106 |

Dotyczy llosé
drewno na szalunki 188 m?
beton 11332 m?
stal 1456t
prefabrykaty 605 m?
materiaty murarskie 269t

Dotyczy llosé
drewno na szalunki 157 km
beton 18 438 km
stal 2110 km
prefabrykaty 33 300 km
materiaty murarskie 2600 km

w coraz wiekszej ilosci regiondéw pojawiajg sie
problemy z dostepem do zasobdéw Swiezej wody
[8]. Jak wiec zadbac o zmniejszenie zuzycia wody
na budowie? Oczywiscie nie mozna wyeliminowacé
potrzebnej w procesach technologicznych wody.
Mozna jednak monitorowac jej zuzycie i ograni-
czac je tam, gdzie jest to mozliwe.
Uwzglednienie wymienionych w tym punkcie kwe-
stii wptywa nie tylko na aspekty srodowiskowe, ale
wprost przektada sie na oszczednosci ekonomiczne.
D. Bezpieczne i komfortowe warunki pracy
Najwiekszym dobrem kazdej firmy powinni by¢ jej
pracownicy. Z tego powodu nie dziwi szereg zalecen
dotyczacych oséb zatrudnionych na budowie. Pomi-
mo ze na kazdym placu budowy nalezy przestrzega¢
przepiséw BHP, to czesto nie s3 one egzekwowane.
Kryteria certyfikatu BREEAM zobowigzujg wyko-
nawce do zastosowania okreslonych udogodnien.
Po pierwsze zaleca sie zapewnienie zaréwno pra-
cownikom jak i gosciom dostepu do:
a) wydzielonych toalet — meskich i damskich
b) pomieszczenia do przebrania sie wraz z doste-
pem do prysznicow
c) szafki na ubrania robocze oraz rzeczy osobiste
d) wyodrebnionego miejsca do palenia tytoniu.
W pomieszczeniach zaplecza socjalnego, stotéwce
oraz przestrzeni biurowej nalezy zachowac porza-
dek i utrzymywac czystos¢, co w warunkach bu-
dowy moze stanowi¢ wyzwanie, ale jest mozliwe
do spetnienia.
W ramach procedur bezpieczenstwa uwzglednia
sie m.in. odpowiednie przeszkolenie pracownikéw,
zapewnienie dostepu do zestawu pierwszej pomocy
oraz raportowanie wszystkich zdarzen wypadkowych
i tzw. prawie wypadkdw, tzn. sytuacji mogacych za-
konczy¢ sie wypadkiem (rys. 4). W biurze budowy,
w widocznym miejscu, nalezy umiesci¢ informacje
z danymi kontaktowymi do najblizszego posterun-
ku policji oraz szpitala mogacego zapewni¢ pomoc
w nagfej sytuacji. Powinny réwniez zosta¢ wytyczone
i wyraznie oznaczone drogi ewakuacyjne. Natomiast
wymog kontroli przeprowadzanych przez inspektora
BHP nie stanowi problemu, poniewaz nad kazdg bu-
dowa powinien by¢ sprawowany taki nadzor.

2.2 Oddziatywanie placu budowy

Wymagania tego kryterium sg spdjne z zagadnie-

niami omawianymi wczesniej. Jest siedem aspek-

téw, ktére nalezy rozwazyé:

— monitorowanie i raportowanie emisji CO, beda-
cej wynikiem prac budowlanych

— monitorowanie i raportowanie emisji CO, pocho-
dzacej z transportu

— monitorowanie i raportowanie zuzycia wody

— wdrozenie dobrych praktyk w zakresie ochrony
powietrza

- wdrozenie dobrych praktyk w zakresie ochrony
waéd powierzchniowych i gtebinowych

— posiadanie przez generalnego wykonawce po-
lityki srodowiskowej w kontekscie materiatéw
budowlanych

— posiadanie przez generalnego wykonawce wdro-
zonego systemu EMS (ang. Environmental Ma-
nagement System).

Dyrektor robét z firmy RD Bud podaje praktyczny

przyktad: ,,Opomiarowanie zuzycia wody pozwala

na szybkie wykrycie niekontrolowanych wyciekdw,
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bedacych najczesciej wynikiem uszkodzenia insta-
lacji. Monitorowanie stanu licznikéw w okreslo-
nych przedziatach czasowych dostarcza cennych
informacji. Jezeli zwigkszone zuzycie nie jest wy-
nikiem prac prowadzonych na budowie, to mozna,
z niemal 100% pewnoscig, stwierdzi¢ niekontrolo-
wany wyciek i natychmiast zareagowad.”

Bardzo interesujaco prezentujg sie dane za 2012
rok zebrane przy okazji monitorowania i raporto-
wania wyzej wymienionych wskaznikéw. W tablicy
1 przedstawiono dane z budowy Oxygen Park.
Analiza tych danych - tylko dla jednej budowy i tyl-
ko z jednego roku — jest zaskakujgca. Okazuje sie
na przyktad, ze dostarczenie materiatow na plac
budowy wymaga przemierzenia odlegtosci réwniej
dwukrotnej dfugosci rownika, w szczegélnosci, gdy
oprécz materiatéw konstrukcyjnych uwzglednimy
inne dostawy nieujete w tablicy 1. Uswiadamia to,
jak wazny jest wybor lokalnych materiatéw.
Emisja CO, bedaca wynikiem transportu doty-
czy nie tylko materiatéw budowlanych. Nie na-
lezy zapomina¢ o pracownikach budowy, ktérzy
codziennie muszg dojecha¢ do pracy. Wykres
przedstawiony na rys. 5 obrazuje dane dotyczace
przemieszczania sie 0s6b podczas budowy Oxygen
Park. Okazuje sie, ze 42% os6b korzystato z wta-
snego samochodu, ale 58% oséb wybrato inne
$rodki transportu. To bardzo dobry wynik, ale jest
on zawsze uzalezniony od kilku czynnikéw. Oprécz
mozliwosci zachecania pracownikéw do ogranicza-
nia uzycia wtasnych samochodéw mozna promo-
wacé wspolne podréze. Natomiast wskaznik os6b
korzystajacych z komunikacji miejskiej bedzie tym
wyzszy, im tatwiejszy jest do niej dostep. To samo
dotyczy infrastruktury rowerowej.

Bardzo istotna moze by¢ takze sama polityka
i spos6b dziafania, w szczegdlnosci duzych firm.
Jezeli jest to mozliwe, to zaleca sie przydziat pra-
cownikéw na budowy znajdujace sie jak najblizej
ich miejsca zamieszkania. Takie dziatanie nie tylko
zmniejsza koszty ekonomiczne i Srodowiskowe, ale
takze zmniejsza ryzyko wypadkéw drogowych.

2.3 Zarzadzanie odpadami budowlanymi
Gtéwnym wymogiem jest sporzadzenie i wdrozenie
planu zarzadzania odpadami budowlanymi (ang. Site
Waste Management Plan). Nalezy zidentyfikowaé
przewidywane wstepnie rodzaje odpaddéw oraz za-
planowa¢ sposéb zbiodrki odpadodw, ich utylizacji lub
ponownego wykorzystania. Wtasciwa gospodarka od-
padami moze z tatwoscig poméc w ograniczeniu ich
objetosci i ilosci np. poprzez odpowiedni dobdr sys-
teméw budowlanych, prefabrykacje czy ograniczenie
operacji docinania elementéw na budowie.

Kwestii odpadéw nie mozna lekcewazy¢, o czym
$wiadczg dane zebrane w ciggu roku z budowy
Oxygen Park. Wyprodukowano 124 tony odpadéw
nieprzetwarzalnych i 380 kg odpaddéw przetwa-
rzalnych (papier, tworzywa sztuczne, szkto). Tylko
odpowiedzialny i $wiadomy wykonawca gwarantu-
je wiasciwe i skuteczne zagospodarowanie takiej
ilosci odpadéw.

3. Podsumowanie

— motywacja generalnego wykonawcy

RD Bud jest doskonatym przyktadem odpowiedzial-
nej spotecznie firmy z sektora budowlanego. Pani
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samochéd
42%

Wioletta Fabrycka — kierownik ds. handlowych -
moéwi: ,Wszystkie realizowane przez nas inwestycje
podporzadkowane sg potrzebom i oczekiwaniom
klientdw przy jednoczesnej dbatosci o ochrone
$rodowiska naturalnego oraz zgodnie z wymogami
normy 1SO 9001:2008. W dziatania firmy odpo-
wiedzialnej spotecznie wpisany jest réwniez sporza-
dzany corocznie bilans weglowy. RD Bud podejmuje
te wazna inicjatywe. Proekologiczne dziatania firmy
majq swoje zrédfo w przekonaniu, ze tylko poprzez
osiggniecie rownowagi miedzy zaawansowang tech-
nologig a ochrong $rodowiska mozliwe jest tworze-
nie wyjatkowych pod wzgledem stylu i uzytecznosci
obiektéw budowlanych”.

Kazda budowa, niezaleznie od tego, czy ubiega sie
o certyfikat Srodowiskowy, powinna by¢ prowadzo-
na w zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju
[1]1, a przedstawione w niniejszej publikacji zasady
moga stanowi¢ punkt wyjscia do stworzenia uni-
wersalnych zasad zarzadzania ochrong $rodowiska
na budowie.

mgr inz. Marcin Jaczewski
Politechnika Warszawska
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