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Czynniki motywujace przedsi¢biorstwa gornicze
do wdrazania ekoinnowacji

Factors motivating in mining enterprises to implementing eco-innovation
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Tresé: W artykule zaj¢to si¢ zagadnieniem wprowadzania przez przedsigbiorstwa gérnicze nowych produktow, proceséw, rozwiazan
organizacyjnych lub metod marketingowych, ktore przynosza korzysci srodowisku w okresie wytwarzania lub wykorzystywania
produktu. Dokonana analiza wskazuje jakie korzysci dla srodowiska sa najczgsciej uzyskiwane przez przedsigbiorstwa gornicze,
ajakie przez ogot przedsigbiorstw przemystowych. Nastepnie przedstawiono oceng jakie motywy dominuja przy podejmowaniu
decyzji o wdrozeniu ekoinnowacji, stwierdzajac na tej podstawie, ze przedsigbiorstwa gornicze wdrazajg ekoinnowacje najcze-
Sciej w celu obnizki kosztow prowadzenia dziatalnosci, a konkretnie oplat srodowiskowych.

Abstract: The article analyzes the introduction in the mining companies, of new products processes, organizational or marketing
methods that obtained environmental benefits during the production of goods or during the consumption or use of a good
by the end user. An analysis indicate what of the benefits to the environment are usually obtained by mining companies, and
which by all industrial enterprises. Then autors assess, what factors had most importance in driving enterprise’s decisions to
introduce eco-innovations. On this basis was concluded, that mining companies are implementing the most eco-innovation
to reduce costs of business, that are namely environmental charges.
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1. Wprowadzenie

Dziatalnos¢ przedsigbiorstw gérniczych sprowadza sie w
glownej mierze do eksploatacji kopalin uzytecznych i nieod-
nawialnych. Powoduje to nie tylko zmniejszanie si¢ wielkosci
zasobow dla przysztych pokolen, ale rowniez wywotuje nieko-
rzystne zmiany w Srodowisku, gdyz w wigkszosci przypadkow
wydobywanie kopalin powoduje przeksztatcenie srodowiska
przyrodniczego. Swiadomos$¢ pracownikéw dotyczaca od-
dziatywan srodowiskowych przedsigbiorstw gorniczych jest
coraz wigksza (Ogrodnik i in. 2015), czy jednak znajduje to
odzwierciedlenie w podejmowanych decyzjach dotyczacych
wprowadzania zmian shuzacych srodowisku, sprobujemy
odpowiedzie¢ w artykule. Aspekty srodowiskowe, ktorych
wplyw na $rodowisko jest oceniany przez pracownikow
przedsiebiorstw gérniczych jako znaczacy, to te, za ktore
przedsigbiorstwa ptacg wysokie oplaty ekologiczne, jak row-
niez ponosza koszty w postaci szkod gérniczych.

*  AGH w Krakowie

2. Ekoinnowacje i korzy$ci dla Srodowiska z ich wdrozen

Przedsiebiorstwa zaliczane do sekcji PKD Gérnictwo i wy-
dobywanie podobnie jak inne przedsigbiorstwa wprowadzaja
innowacje, za ktore zgodnie z zawarta w metodologicznym
Podreczniku Oslo definicja sformutowana przez ekspertéw
OECD, uwaza si¢ wdrozenie nowego lub znaczaco udosko-
nalonego produktu lub procesu, nowej metody marketingowe;j
lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej,
organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem.
(OECD&EUROSTAT 2008) Wedtug najnowszych, opubliko-
wanych przez Glowny Urzad Statystyczny, badan dziatalno$ci
innowacyjnej przedsiebiorstw obejmujacych lata 2012-2014
w grupie przedsigbiorstw zaliczanych do sekcji PKD
Gornictwo i wydobywanie 14,7% wprowadzito innowacje.
W catej grupie badanych przedsigbiorstw przemystowych
odsetek ten byt nieco wigkszy i wyniost 17,5%.

W literaturze mozna spotka¢ wiele roznych klasyfikacji
innowacji, z ktorych najpopularniejsza wydaje si¢ by¢ ta dzie-
laca innowacje na innowacje technologiczne, czyli produkto-
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we i procesowe oraz nietechnologiczne, czyli organizacyjne

i marketingowe. Kazda z tych innowacji ze wzgledu na stosu-

nek do $rodowiska przyrodniczego moze by¢ (Biaton 2010):

— innowacja proekologiczng — prowadzaca do oszczedno-
$ci zuzycia materialow, poprawy stanu powietrza, wody,
ziemi, krajobrazu lub wprowadzenia na rynek produktu
ekologicznego,

— innowacja oboje¢tna — obojetng dla Srodowiska przyrodni-
czego i cztowieka,

— innowacja naruszajaca rownowage ekologiczna — powodu-
jaca negatywny wplyw na niektore elementy srodowiska
przyrodniczego i cztowieka.

Glowny Urzad Statystyczny w swoich badaniach innowa-
cje przynoszaca korzysci dla srodowiska, czyli ekoinnowacje
definiuje jako nowy lub istotnie ulepszony produkt (wyrob
lub ustuga), proces, metod¢ organizacyjna lub marketingo-
wa, ktdre przynosi korzysci dla $srodowiska w porownaniu
z rozwiazaniami alternatywnymi. Korzysci dla $rodowiska
moga by¢ podstawowym celem innowacji lub tez rezultatem
innych celéw i powsta¢ w okresie wytwarzania produktu lub
ustugi badz tez w okresie uzytkowania zakupionego wyrobu
lub korzystania z ustugi przez uzytkownikéw koncowych
(osoby indywidualne, inne przedsigebiorstwa, instytucje itd.)
(Gtowny US 2015). Zgodnie z ta definicja dokonano podziatu
ekoinnowacji ze wzgledu na uzyskane dzigki jej wdrozeniu ko-
rzy$ci dla srodowiska oraz moment ich wystapienia. Udziaty
przedsiebiorstw sekcji PKD Gérnictwo i wydobywanie oraz
przedsigbiorstw przemystowych ogdtem, wdrazajacych
innowacje przynoszace poszczegodlne rodzaje korzysci dla
srodowiska, zestawiono w tabeli (Tabela 1).

Jak wykazuja badania, najwyzszy jest odsetek przed-
sigbiorstw sekcji Gornictwo i wydobywanie, ktére poprzez
dziatalno$¢ innowacyjna zmniejszyly zanieczyszczenia gleby,
wody, powietrza lub poziom hatasu - 6,6%. W przypadku
przedsigbiorstw przemystowych ogotem dziatalno$¢ innowa-
cyjna przyniosta najwigkszej czesci z nich korzys$ci w zakresie
powtdrnego wykorzystania odpadow, wody i materiatow (8%)

oraz obnizki energochtonnosci (7%). Na trzecim miejscu pod
wzgledem liczby wskazan, ale wskazane przez taki sam odse-
tek przedsigbiorstw jak w sekcji Gornictwo i wydobywanie,
jest najczesciej osiagane przez przedsigbiorstwa gornicze
zmniejszenie zanieczyszczenia gleby, wody, powietrza lub
poziomu hatasu. Ogdlnie trzeba zauwazy¢, ze z wyjatkiem
tej jednej korzysci udzialy przedsigbiorstw gorniczych, kto-
re osiagnely poszczegdlne rodzaje korzysci stanowia okoto
polowy udzialu przedsigbiorstw przemystowych, ktére dany
rodzaj korzysci osiagnety.

3. Czynniki wplywajace na podjecie decyzji o wdrozeniu
ekoinnowacji

Przedsigbiorstwa Wprowadzajq innowacje, by mdc za-
oferowac klientom produkty i uslugl 0 postrzeganej wyzszej
warto$ci uzytkowej lub nizszej cenie. Postrzegana wyzsza
warto$¢ uzytkowa moze wynika¢ z poprawionej jakosci,
wzornictwa, zastosowania nowej technologii czy procedur
dotyczacych standardow obstugi albo wprowadzenia na rynek
catkowicie nowych produktéw Nizsza cena moze by¢ wyni-
kiem uzyskama lepszej pozycji w dziedzinie kosztoéw, ktora
mozna osiagna¢ dzigki wdrozeniu nowych technologii albo
zmian organizacyjnych czy marketingowych. Atrakcyjniejsza
oferta przedstawiona klientom powinna zaowocowa¢ wzro-
stem przychodow ze sprzedazy, marzy i udzialu w rynku,
ktére sa celami dziatalnosci przedsigbiorstwa, a tym samym
uzasadniajg wdrazanie rozwigzan innowacyjnych.

Podejmowanie decyzji o wdrazaniu innowacji przyno-
szacych korzysci dla srodowiska uwarunkowane jest nieco
innymi czynnikami. Mozemy tu méwi¢ o korzysciach wi-
zerunkowych, realizacji strategii spotecznej odpowiedzial-
nosci czy zrownowazonego rozwoju albo obnizce kosztéw
prowadzenia dziatalno$ci dzigki redukcji wysokosci optat za
korzystanie ze srodowiska. (Mieszaniec 2014, Mieszaniec,
Ogrodnik 2013, Ogrodnik, Mieszaniec 2013)

Tabela 1. Udzial przedsiebiorstw wdrazajacych innowacje przynoszace korzysci dla sSrodowiska w sekcji Gornictwo
i wydobywanie oraz w ogéle przedsigbiorstw przemystowych w latach 2012-2014
Table 1.  Share of enterprises which introduced innovations with environmental benefits in NACE section “Mining and
quarrying” enterprises and in industrial sector enterprises in the years 2012-2014
% %
Moment powstania korzysci Rodzaj korzysci dla srodowiska przedsigbiorstw sekcji BT e
Gornictwo i wydobywanie p rzemy,slowych
ogotem
obnizka materiatochtonno$ci na jednostke produktu 3,0 6,1
obnizka energochtonnosci na jednostke produktu 4,1 7,0
lub emisji dwutlenku wegla
Korzys’ci dla éro (,lowiska, | lzll;;n;zjzs;tiiif ti;lauelllsel::zyszczenla gleby, wody, powietrza 6,6 6.6
ktore moga powsta¢ w okresie — — — -
wytwarzania produktu uzycie mate.rlalow mniej ?anlec;yszczajqcych 3,6 5,7
lub ustugi lub niebezpiecznych dla srodowiska
zmniejszenie udziatu energii pozyskanej z paliw 1,3 2,3
kopalnych na rzecz pozyskanej ze zrodet odnawialnych
powtdrne wykorzystanie (recykling) odpadow, wody lub 4,5 8,0
materiatow na whasny uzytek lub sprzedaz
zmniejszenie zuzycia energii lub emisji dwutlenku wegla 3,6 5.9
Korzysci dla $rodowiska, zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza, wody, gleby 4,5 5,7
ktére moga powstaé w okresie | lub poziomu hatasu
uzytkowania zakupionego ulatwienie powtornego wykorzystania (recyklingu) 2,6 4.4
wyrobu lub korzystania z ustugi | produktu po okresie uzytkowania
przez uzytkownikow koncowych [\ dtuzenie okresu uzytkowania produktéw dzieki 2,1 5.1
zwigkszonej trwato$ci i wytrzymatosci

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie danych Glownego US (2015)
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Gléwny Urzad Statystyczny przeprowadzajac bada-
nia dzialalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw w latach
2012-2014 (Glowny US 2015), zapytat o oceng stopnia
znaczenia wybranych 9 czynnikéw na podjecie decyzji
o wdrozeniu innowacji przynoszacych korzysci dla srodowi-
ska. Przedsigbiorstwa miaty je oceni¢ w skali wysoki, sredni,
niski, bez znaczenia. Udzial przedsigbiorstw, ktdére przypisaty
poszczegolnym czynnikom wysoka oceng znaczenia w sto-
sunku do ogdtu przedsigbiorstw dla grupy przedsigbiorstw
sekcji PKD Gornictwo i wydobywanie oraz dla wszystkich
badanych przedsigbiorstw przemystowych zaprezentowano
na wykresie (rys. 1).

Jak wynika z przeprowadzonych badan GUS, czgsciowo
inne sa motywy wdrazania innowacji przynoszacych korzysci
dla srodowiska przez przedsigbiorstwa gornicze i przez ogot
przedsigbiorstw przemystowych. Dominujacym czynnikiem
motywujacym przedsigbiorstwa gdrnicze do wdrazania
ekoinnowacji sa obowiazujace regulacje prawne dotyczace
ochrony $rodowiska (40,38% tych przedsigbiorstw wskazuje
na ich wysokie znaczenie).

Dla ogétu przedsigbiorstw przemystowych najwaz-
niejszym czynnikiem jest wysoki koszt energii, wody lub
materiatow. To wiasnie sktania je do wdrazania innowacji
przynoszacych korzysci dla srodowiska na etapie wytwarzania
produktu, ktore wdraza najwigkszy odsetek tych przedsig-
biorstw (36,75% wprowadzajacych ekoinnowacje). W szcze-
gbInosci chodzi tu o wspominane innowacje pozwalajace
obnizy¢ energochtonnos¢ i materiatochtonnosci czy powtornie
wykorzysta¢ wodg i inne materiaty. Przedsigbiorstwa gornicze
réowniez doceniaja znaczenie tego czynnika, ale zajmuje on
drugie miejsce pod wzgledem liczby wskazan wysokiego
znaczenia (38,46% przedsigbiorstw sekcji gornictwo i wy-
dobywanie wdrazajacych ekoinnowacje).

Na trzecim miejscu pod wzgledem liczby wskazan wyso-
kiego znaczenia motywujacego przedsigbiorstwa gérnicze do
wdrazania innowacji przynoszacych korzysci dla srodowiska
sa obowiazujace podatki, optaty, badz kary zwiazane z zanie-
czyszczeniem srodowiska (36,54% wskazuje na ich wysokie
znaczenie dla podjecia decyzji o wdrazaniu ekoinnowacji).

Na tle ogoétu przedsiebiorstw przemystowych przed-
sigbiorstwa gornicze odnotowuja nizszy odsetek wskazan
wysokiego znaczenia takich czynnikow jak dobrowolne
dziatania lub inicjatywy dotyczace dobrych ekologicznych
praktyk (liczba wskazan wysokiego znaczenia nizsza o 5,5%
niz w grupie przedsigbiorstw przemystowych ogoétem), czy
poprawa reputacji przedsigbiorstwa (4,5% mniej niz w grupie
przedsigbiorstw przemystowych ogétem). Poprawa reputacji
przedsiebiorstwa jest czynnikiem zajmujacym w grupie
przedsigbiorstw przemystowych ogoétem drugie miejsce pod
wzgledem liczby wskazan wysokiego znaczenia dla wdrazania
innowacji przynoszacych korzysci dla srodowiska. Wskazania
przedsigbiorstw gérniczych ulokowaly go na 5 miejscu.

Brak popytu na innowacje przynoszace korzysci dla
$rodowiska, ktére moglyby zaproponowac przedsigbiorstwa
gornicze, powoduje réwniez niska ocene jego znaczenia dla
wdrazania ekoinnowacji (o 3 punkty procentowe mniej niz w
grupie przedsigbiorstw przemystowych ogdtem). Dostrzegane
sa problemy zwiazane np. z emisja pylow i gazoéw ze zrodet
bliskich powierzchni ziemi (paleniska gospodarstw do-
mowych, lokalne kotlownie, transport), czyli z tzw. ,,niskg
emisja”, ale niskoemisyjne paliwa weglowe w przypadku
ceny wyzszej o ok. 20% od innych rodzajow wegla nie moga
liczy¢ bez systemowych rozwiazan na popyt pozwalajacy
osiagna¢ korzysci ich producentom. Stad nie jest to czynnik
motywujacy.
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Rys. 1. Udzial przedsigbiorstw w sekcji PKD Goérnictwo i wydobywanie oraz wsrod ogétu przedsigbiorstw
przemyslowych, ktére ocenily znaczenie danego czynnika dla podjecia decyzji o wdrozeniu inno-
wacji przynoszacych korzySci dla Srodowiska w latach 2012-2014 jako ,,wysokie” w procentach
przedsigbiorstw, ktére wprowadzily innowacje przynoszace korzysci dla Srodowiska

Fig. 1. NACE section mining and quarrying enterprises and industrial sector enterprises which rated im-
portance of a given factor in driving enterprise’s decisions to introduce eco-innovations as ,,high”
as the share of enterprises which introduced innovations with environmental benefits in the years

) 2012-2014

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (Gltowny US 2015)
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4. Whnioski

Przedsigbiorstwa gdrnicze, wdrazajac innowacje przyno-
szace korzysci dla srodowiska, nie kieruja si¢ przy podejmo-
waniu tej decyzji potencjalnymi korzys$ciami wizerunkowymi,
lecz kosztami prowadzenia biezacej dziatalnosci. Czes¢
kosztéw tych przedsigbiorstw wynika bowiem z przepisow
ustaw zwigzanych z ochrong $rodowiska i obejmuje optaty
i administracyjne kary pieni¢zne za takie czynnosci, jak:
odprowadzanie wod kopalnianych do ciekéw powierzchnio-
wych, poboér wody pitnej i wody przemysltowej, emisja pytow
i gazéw, odprowadzanie wod opadowych lub roztopowych,
spalanie paliw w silnikach spalinowych, wykorzystanie grun-
tow rolnych i lesnych na inne cele, sktadowanie odpadow na
powierzchni.

Tym samym to obowigzujace regulacje dotyczace $ro-
dowiska, obowiazujace podatki, optaty badz kary zwiazane
Z jego zanieczyszczaniem, jak i spodziewane zmiany w tym
zakresie sa dominujacymi czynnikami przy podejmowaniu
decyzji o wdrazaniu ekoinnowacji.

Przedsigbiorstwa gornicze dostosowuja swoje strategie
i programy dziatan do zmian zachodzacych w otoczeniu.
Whisuja w swoje misje zasady zrownowazonego rozwoju oraz
spotecznej odpowiedzialnosci, ale podejmowane dziatania w
zakresie ochrony $rodowiska nie sg dzialaniami dobrowol-
nymi czy idealistycznymi, lecz podyktowanymi rachunkiem
ekonomicznym i wymogami przepisow prawa.

Publikacje artykulu sfinansowano z dzialalnosci statu-
towej AGH nr umowy 11.11.100.693
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