GospodarkaMateriatowailLogistykanr1l/2018

PROCES IDENTYFIKOWALNOSCI A BEZPIECZENSTWO WYROBOW
OBRONNYCH W LANCUCHU DOSTAW

THE TRACEABILITY PROCESS AND THE SECURITY OF DEFENCE
PRODUCTS IN THE SUPPLY CHAIN

Dorota DUDKIEWICZ , Ewa DEBICKA

Instytut Transportu Samochodowego

Szymon MITKOW

Wydziat Logistyki, Wojskowa Akademia Techniczna

Streszczenie
Celem artykutu jest przedstawienie podstawowych informacji dotyczacych procesu
identyfikowalnosci 1 jego wplywu na bezpieczenstwa wyrobéw obronnych w tancuchu
dostaw. W artykule omowiono pojgcie wyrobu obronnego, procesu identyfikowalnosci oraz
bezpieczenstwa wyrobow obronnych. Wszystkie opisane w artykule zagadnienia sa
przedstawione w $wietle obowigzujacego prawa.

Stowa kluczowe: Wyréb obronny, bezpieczenstwo wyrobow obronnych, proces
identyfikowalnosci.

Abstract
The main idea of the article is to provide basic information on the traceability process and
its impact on the security of defence products in the supply chain. This article discusses the
concept of a defence product, the traceability process and the security of defence products.
All issues described in this article are presented in the light of applicable law.

Key words: Defence product, security of defence products, traceability process.
Wstep

Zmiany w Srodowisku bezpieczenstwa oraz w obszarze badan i technologii mocno
wplynely na podejscie do organizacji obronnosci panstwa, a tym samym do pozyskiwania
wyrobow obronnych.

Jednym z priorytetowych celow pozwalajacych na wzmocnienie efektywnosci
1 spojnosci funkcjonowania systemu bezpieczenstwa narodowego jest modernizacja
techniczna Sit Zbrojnych RP. Jej istotnym elementem jest pozyskiwanie wyrobow obronnych.

Poziom narodowych ambicji wojskowych wymaga utrzymania potencjatu Sit Zbrojnych
RP na takim poziomie, ktdry bedzie zdolny do odstraszania i gwarantowania Polsce
wiarygodno$ci obronnej. Aby ten poziom byt mozliwy do osiagnigcia, jednym
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z gléwnych zadan jest wprowadzanie na wyposazenie sit zbrojnych nowoczesnych wyrobow
obronnych.

Bezpieczenstwo wyrobow obronnych jest ksztaltowane nie tylko podczas wytwarzania
W systemie organizacyjnym wytworcy, ktory odpowiada za jego, jako$¢, ale rowniez
w innych ogniwach tancucha dostaw.

Kazdy wyrob obronny ma przewidziane do spelnienia okre$lone wymagania, dlatego
istotne jest stosowanie si¢ do aktow prawnych, przepisow technicznych, gdzie zawarte sg
kryteria, jakie musi spetnia¢ w fazie projektowania, produkcji i eksploatacji. Wyroby obronne
charakteryzuja si¢ rozng niezawodno$cia, gotowoscig, odpowiednioscig, zywotnoscia,
trwalo$cig oraz zréznicowanymi potrzebami logistycznymi.

W literaturze z obszaru bezpieczenstwa wystepuja luki dotyczace odniesienia do
problematyki bezpieczefistwa wyrobow obronnych w tancuchu dostaw 1 procesu
identyfikowalnosci. Tym samym nie opisuje si¢ 1 nie bada wptywu procesu
identyfikowalnosci na bezpieczenstwo wyrobow obronnych w tancuchu dostaw. Dlatego tez
ujecie procesowe identyfikowalnosci moze by¢ wlasciwym podej$ciem, zeby minimalizowaé
zagrozenia dla bezpieczenstwa wyrobow obronnych w tancuchu dostaw.

Pojecie wyrobu obronnego i jego bezpieczenstwa w lancuchu dostaw

W  przypadku przemystu obronnego zwigzanego bezposrednio badz posrednio
z zaspokajaniem potrzeb gospodarki obronnej spotykamy si¢ z pojeciem wyrobu obronnego,
ktéry jest przeznaczony na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, zaprojektowany
zgodnie z wymaganiami okreSlonymi w specyfikacji technicznej i wykonany na podstawie
dokumentacji technicznej, bez wzgledu na stopien jego przetworzenia®.

W ustawie o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu
strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a takze dla utrzymania mig¢dzynarodowego
pokoju 1 bezpieczenstwa pojawia si¢ definicja towaréwo znaczeniu strategicznym, ktéra
mowi, ze sg to towary o znaczeniu strategicznym dlabezpieczenstwa panstwa,a takze dla
utrzymania mi¢dzynarodowego pokoju ibezpieczenstwa, begdace produktami podwojnego
zastosowania lub uzbrojeniem (Dz.U. 2000 Nr 119 poz. 1250). Zapewnienie realizacji
okres$lonych zadan, ktore spoczywaja na Sitach Zbrojnych mozliwe jest poprzez zaspokojenie
jednej z podstawowych potrzeb, ktéra jest pozyskiwanie wyrobow obronnych.

W terminologii wojskowej obecnie funkcjonuje wiele poje¢ okreslajacych wyroby
obronne, np. ,sprzgt wojskowy”, ,uzbrojenie i sprzet wojskowy”, ,,uzbrojenie”, ,,bron”,
»System broni” ,,system uzbrojenia”, itp.

Pod pojeciem produktu rozumie si¢ wyroby i ustug®:

— pod pojeciem wyrobow rozumie si¢ surowce, potabrykaty, wyroby finalne oraz

zespoly i czesci tych wyrobow — 0 ile wystgpuja w obrocie,

— pod pojeciem uslug rozumie si¢:

! Ustawa z 17 listopada 2006r. o systemie oceny zgodnosci wyrobéw przeznaczonych na potrzeby obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa, (Dz.U. 2006 nr 235 poz. 1700).

% Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ushug z dnia 29 pazdziernika
2008, Zatacznik do rozporzadzenia, s. 4.
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— wszelkie czynno$ci §wiadczone na rzecz jednostek gospodarczych prowadzacych
dziatalno$¢ o charakterze produkcyjnym, tzn. ushugi dla celow produkcji nietworzace
bezposrednio nowych dobr materialnych,

— wszelkie czynno$ci swiadczone na rzecz jednostek gospodarki narodowej oraz na
rzecz ludnosci, przeznaczone dla celow konsumpcji indywidualnej, zbiorowe;j
1 ogolnospoteczne;.

W terminologii NATO wyréb to wynik zrealizowanych dziatan, procesow lub zadan.
Moze obejmowaé ustuge, przedmiot materialny (np. sprzet komputerowy), materiaty
przetworzone, wytwor intelektualny (np. oprogramowanie) lub ich kombinacje. Wyrdb moze
by¢ materialny (cze$ci do montazu lub materialty przetworzone) albo intelektualny (np.
wiedza, pomysty) lub moze stanowi¢ ich kombinacj¢. Bywa roéwniez wyrobem zamierzonym
(jest oferowany klientom) lub niezamierzonym (uboczny lub niechciany)®.

Wedlug podregcznika MIL-HDBK-881A% w wyroby obronne sg podzielone na nastepujace
kategorie®:

— statki powietrzne,

— systemy elektroniczne i zautomatyzowane,

— systemy rakietowe,

— systemy artyleryjskie - zawieraja zard6wno $rodki przenoszenia jak réwniez kazda
amunicj¢ (nuklearna, biologiczna, chemiczna, itp.),

— systemy morskie — zawierajg ptywajace platformy nawodne i podwodne oraz ich
wszystkie systemy wraz z wyposazeniem niezb¢dnym do prowadzenia operacji
morskich,

— systemy kosmiczne,

— systemy radarowe (w tym zawierajg si¢ rowniez systemy nawigacyjne),

— bezzatogowe statki latajace,

— elementy wspolne — sg to migdzy innymi elementy infrastruktury, wspdlne elementy
wsparcia, systemy szkoleniowe, systemy sprawdzajace i oceny, czg$ci zamienne, itp.

Jednym z termindéw czesto zamiennie stosowanych z pojeciem wyrobu obronnego jest
sprzet wojskowy(SpW). Jest to wyposazenie specjalnie zaprojektowane lub zaadaptowane
do potrzeb wojskowych i przeznaczone do uzycia, jako bron, amunicja lub materialy
wojenne®.

Kolejnym pojgciem stosowanym w obszarze wyrobow obronnych jest termin uzbrojenie
i sprzet wojskowy (UiSW).

Uzbrojenie i sprzet wojskowy sa to techniczne $rodki walki, sprzet techniczny, oraz
wyposazenie i srodki materiatowe w tym oprogramowanie 1 ustugi, ktore ze wzgledu na swoje
wymagania 1 wilasciwos$ci techniczno-konstrukcyjne oraz sposob zaprojektowania lub

SAQAP-2070 NATO Mutual Government Quality Assurance (GQA) Process, Edycja 1, Aneks A, 2004.
W nowym wydaniu tego dokumentu z roku 2009 nie ma juz przedstawionej definicji ze wzgledu na zmiany
w Aneksie A.

* MIL-HDBK-881A, Department of Defense Handbook, Work Breakdown Structures for Defense Materiel
Items, 30 July 2005.

® Tamze, s. 3-6.

® Decyzja MON nr 141 z dnia 5 lipca 2017 r.w sprawie pozyskiwania sprzetu wojskowego i ustig dla
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, s. 4.

111 |Strona



GospodarkaMateriatowailLogistykanr1l/2018

wykonania sg przeznaczone do celéw wojskowych. UiSW obejmuje réwniez inne wyroby
i technologie oraz sprzet powszechnego uzytku, jezeli podlegat on w jakikolwiek sposob
modyfikacji do celéow wojskowych’.

Z przedstawionych terminow definicja wyrobu obronnego jest pojgciem bardzo szerokim
obejmujacym wszystkie wyroby niezaleznie czy s3 to systemy broni, uzbrojenie
1 sprzet wojskowy czy nawet zintegrowane systemy walki. Sg to wyroby, ktore speiniajg
potrzeby sit zbrojnych niezaleznie od zadan, jakie realizujg badz bgda miaty realizowac oraz
srodowiska, w ktorym te dzialania bedg realizowane.

Bez wzgledu na roznorakos¢ definicji wyrobu obronnego nalezy przyjrzeé sie roli, jaka
odgrywa on w tancuchu dostaw. Jest spoiwem taczacym wszystkich uczestnikéw tancucha
dostaw — producentéw, dostawcoéw i1 uzytkownikow, zarowno cywilnych jak i wojskowych.
Z tego wynika, ze jednym z podstawowych zadan realizowanych w tancuchach dostaw jest
osiagniecie i utrzymanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa nie tylko wyrobow
obronnych, ale rowniez ich uzytkownikow.

Do podstawowych obowiazkow producentow wprowadzajgcych wyroby obronne na rynek
jest zapewnienie bezpieczefistwa ich uzytkownikom. Odpowiadaja oni za ewentualne straty
poczynione wzgledem uzytkownikow. Szczegélnie istotne jest zamieszczanie wszelkich
informacji na wyrobie, co jest konieczne do oceny zagrozen, ktore moga wystapic¢ podczas ich
uzytkowania. Ustawa o ogo6lnym bezpieczenstwie produktow z dnia 12 grudnia 2003 r.
definiuje produkt bezpieczny w nastepujacy sposob: ,,jest to produkt, ktory w zwyktych lub
innych, dajacych si¢ w sposob uzasadniony przewidzie¢, warunkach jego uzywania,
z uwzglednieniem czasu korzystania z produktu, a takze, w zalezno$ci od rodzaju produktu,
sposobu uruchomienia oraz wymogow instalacji i konserwacji, nie stwarza zadnego
zagrozenia dla konsumentow lub stwarza znikome zagrozenie, dajace si¢ pogodzi¢ z jego
zwykltym uzywaniem i uwzgledniajace wysoki poziom wymagan dotyczacych ochrony
zdrowia i zycia ludzkiego”. Oceniajac bezpieczenstwo wyrobu obronnego okreslane sa
zagrozenia, ktoére wymagaja podje¢cia natychmiastowych dziatan. Rozpatruje sie, jakie skutki
bezposrednie lub przesunicte w czasiec mogg si¢ pojawi¢ podczas korzystania z wyrobu,
analizujac stopien i1 prawdopodobienstwo utraty zdrowia lub zycia przez uzytkownikow czy
umiejetnos¢ wiasciwej oceny ryzyka oraz mozliwosci jego uniknigcia. Wyrdzniki stosowane
do oceny bezpieczenstwa wyrobu obronnego przedstawia rysunek 1.

OCENA BEZPIECZENSTWA

WYROBU OBRONNEGO
CECHY ODDZIALYWANIE NA OZNACZENIA KATEGORIE ZAGROZEN
WYROBU SRODOWISKO I INNE WYROBU DLA UZYTKOWNIKOW
OBRONNEGO WYROBY OBRONNE OBRONNEGO WYROBU OBRONNEGO

Rysunek 1. Ocena bezpieczenstwa wyrobu obronnego

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie: Ustawa 0 ogolnym bezpieczenstwie produktow z dnia
12 grudnia 2003 r. (Dz.U.2003 nr 229 poz. 2275.).

" Decyzja MON nr 291 z dnia 26 lipca 2006r., w sprawie zasad i trybu zawierania w resorcie obrony narodowej
umow, ktorych przedmiotem jest uzbrojenie lub sprzet wojskowy (Dz. Urz. MON z dnia 23 sierpnia 2006 r.).
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Przedmiotem przepltywu wyrobow obronnych przez tancuch dostaw mogg by¢ tylko te,
ktore sg bezpieczne. Dodatkowo producent musi dostarczy¢é uzytkownikowi informacje
pozwalajace dokona¢ oceny ryzyka zagrozen, jakie niesie ze sobg wyrdb oraz sposoby
przeciwdziatania tym zagrozeniom. Obowigzki wynikajace z dostarczania na rynek tylko
wyrobow bezpiecznych spoczywajg nie tylko na producentach, ale dotycza réwniez ich
dostawcow. Rysunek 2 przedstawia wybrane zagrozenia dla bezpieczenstwa wyrobow

“ WYRGB OBRONNY

obronnych w tancuchu dostaw.

>
>

ZAOPATRYWANIE N PRODUKCIA ———| DYSTRYBUCIA N UZYTKOWNIK WYROBU OBRONNEGO |
- n|ewlasawla jakos¢ surowce, - niewtadciwy projekt wyrobu, — niewtasciwe opakowanie wyrobu, - uzytkowanie niezgodne z przeznaczeniem
~brak zapasow surowcdw, itd. - —prak informaci o rzeczywistej — niewtasciwe oznakowanie wyrobu wyrobu,
jakodci surowcow, ~ niewfasciwe przechowywanie i ~ brak zabezpieczenia w czesci i materialy
~btedy linii technologicznych, transport wyrobow, itd. eksploatacyjne,
—brak kontroli jakosci, itd. - niepozadane oddziatywanie na

srodowisko, inne wyroby i innych
uzytkownikow, itd.

RECYKLING .
| POWTORNE ZAGOSPODAROWANIE

WYROBU OBRONNEGO

4

A

SPRZEDAZ/LIKWIDACIA

—brak podatnosci na utylizacje lub recykling,
- niepozadane oddziatywanie na $rodowisko,
po wycofaniu z uzytkowania, itd.

Rysunek 2. Wybrane zagrozenia wplywajace na bezpieczenstwa wyrobu obronnego

w tancuchu dostaw
Zrodto: opracowanie wlasne.

W przypadku, gdy wyrdb obronny nie zapewnia poziomu bezpieczenstwa, jakiego
mozna si¢ spodziewa¢ podczas jego uzytkowania uznaje si¢ go za niebezpiecznyg.
Niebezpieczenstwo, jakie stwarza wyrob obronny nalezy rozpatrywac nie tylko w charakterze
wady konstrukcyjnej lub niewtasciwej instrukcji obstugi, ale rowniez z punktu widzenia jego
naturalnych wilasciwosci. Oprocz wymagan, jakie wymusza gestor (uzytkownik) wzgledem
producentéw bardzo istotne jest zapewnienie odpowiedniego poziomu, jakosci wyrobow
obronnych. Zarowno planowanie, jakosci jak i jej doskonalenie muszg zapewnia takie
funkcjonowanie proceséw i dziatan, ktore nadadzg wyrobom obronnym potrzebng im, jako$¢
oraz zminimalizuja ryzyko wystapienia szkody przez niewywotlane;.

8 K. Zymonik, Odpowiedzialnos¢ za produkt w zarzqdzaniu innowacyjnym przedsiebiorstwem, Difin, Warszawa
2015, s. 25.
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Proces identyfikowalnoSci

Proces, to zespot powigzanych ze sobg czynnosci (operacji), ktorych celem jest
zrealizowanie okre§lonego fragmentu przedsiewziecia®. Jest zatem sekwencja elementarnych
zmian stanu fragmentu rzeczywisto$ci zachodzacych w czasie lub przebiegiem nastepujacych
po sobie powigzanych przyczynowo okreslonych zmian, stanowigcych stadia, fazy, etapy
rozwojulo. Przyjeto, ze proces jest zbiorem dziatan wzajemnie powigzanych lub wzajemnie
oddziatujgcych, ktore wykorzystujg wejScia procesu do dostarczenia zamierzonego rezultatu
(rysunek 3)*.

zbidr ocena
wymagari jakosci
ELEMENTY > WYJSCIE Z
. -
WYMAGAN > REALIZACJA PROCESU e PROCESU - JEGO
PROCESU OCENA
—_

Rysunek 3. llustracja procesu
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: A. Swiderski, Modelowanie oceny jakosci ustug transportowych,
Prace Naukowe - Transport, z. 81, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2011.

Czesto wyjscie z jednego procesu moze stanowi¢ wejscie do kolejnego. W wyniku
procesOw powstaja tzw. elementy wyjsciowe, ktorymi moga by¢ produkty materialne, ustugi,
dokumenty, informacja lub ich dowolna kombinacja.

Nalezy podkresli¢, ze kazdy proces, ktory jest powigzany z innym procesem, stawia mu
konkretne wymagania. W podejsciu procesowym kluczowa role odgrywa wiasciciel procesu,
ktéry opracowuje procedury postgpowania oraz ocenia skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatan
w procesie. Kryteria oceny skutecznosci powinny by¢ okreslone w przypisanych do procesu
dokumentach. Pomiar skutecznosci jest dokonywany w prowadzonych dziataniach
oceniajacych, w ktorych nastepuje poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym.

Wriasciwe zarzadzanie jakosciag wyrobow obronnych wymaga spetnienia wielu wymagan
w roznych obszarach. Jednym z nich jest identyfikowalno$¢.Pojecie to wystepuje w normie
PN-1SO 9000:2015. Systemy zarzqdzania jakoscig. Podstawy i terminologia, gdzie zostalo
zdefiniowane jako zdolno$¢ do przesledzenia historii, zastosowania lub lokalizacji obiektu.
Jezeli rozpatruje si¢ wyrdb, to identyfikowalno§¢ moze dotyczyélzi

— pochodzenia materiatow 1 czesci,
— historii przetwarzania,
— dystrybucji i lokalizacji wyrobu po dostarczeniu.

° T. Ambroziak, Metody i narzedzia harmonogramowania w transporcie, Wydawnictwo Instytutu Technologii
Eksploatacji, Radom 2007.

T, Ambroziak, Modelowanie proceséw technologicznych w transporcie, Politechnika Warszawska - Prace
Naukowe - Transport, z. 40, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej, Warszawa 1998.

' Norma PN-EN 1SO 9000:2015. Systemy zarzadzania jakoscig. Podstawy i terminologia, s. 19.

12 Tamze, s. 24.
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Jezeli bedziemy rozpatrywali identyfikowalnos¢, jako proces to bedzie on oznaczatl ciag
czynnosci zwigzanych z identyfikacja 1 sledzeniem wyrobu obronnego oraz pozyskiwaniem
wiarygodnych danych na jego temat we wszystkich ogniwach tancucha dostaw — rysunek 4.

PROCES
IDENTYFIKOWALNOSCI
WYROBU OBRONNEGO
IDENTYFIKACIA SLEDZENIE ZBIERANIE DANYCH
WYROBU WYROBU DOTYCZACYCH
OBRONNEGO OBRONNEGO WYROBU OBRONNEGO
~cechy wyrobu obronnego —monitorowanie wyrobu obronnego ~rejestrowanie danych;

—archiwizacja danych;
—doktadno$¢ danych, itp.

Rysunek 4. Dziatania w procesie identyfikowalnosci
Zrédto: opracowanie wiasne.

Fundamentalnym zadaniem, kazdegoprocesu

identyfikowalno$ci  jest
odtworzenia drogi surowca, wyrobu ,etap wstecz”

mozliwo$é
- ,etap naprzod”. Czyli mozliwosé
pozyskania wszystkich informacji na temat surowca, etapéw produkc;ji i dystrybucji (rys. 5).

MONITOROWANIE
RUCHU WYROBU

PRODUCENT
SUROWCOW

ODBIORCA DOSTAWCA
KONCOWY SUROWCOW

ZAKLAD
DYSTRYBUTOR PRODUKCY.JNY

—

SPEDYTOR MAGAZYN

SLEDZENIE
POCHODZENIA
WYROBU

Rysunek 5. Proces identyfikowalnosci
Zrodho: Dudkiewicz D., Wplyw identyfikowalnosci na logistyke i bezpieczenstwo uzytkowania wyrobow,
Gospodarka Materialowa i Logistyka nr 5/2016, s. 162.
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Identyfikowalnos¢ ,,etap wstecz” stuzy do okre$lenia przyczyny i zrodia zagrozenia, np.
danych producenta, pochodzenia surowcow, dat dostawy itp. Z kolei identyfikowalnos¢ ,.etap
naprzod” stuzy do wycofania wyrobu obronnego z uzytkowa poprzez m.in. zidentyfikowanie
miejsca, do ktorego trafit.

W obszarze bezpieczenstwa wiele rozwigzan znajduje swoje zastosowania w przemysle
obronnym skupiajgc si¢ na rozwijaniu modelu zarzadzania bezpieczenstwem modernizacji
konstrukcji maszyn, urzadzen systemow technicznych wlaczajac roéwniez usprawnienia
eksploatacji. Kazdy wyrob ma przewidziane do spehlienia okreslone wymagania, dlatego
istotne jest stosowanie si¢ do aktow prawnych, przepisow technicznych, gdzie zawarte sg
kryteria, jakie musi spetnia¢ wyrdb obronny w fazie projektowania, produkcji, eksploatacji
I wycofania. Aby zapewni¢ realizacj¢ tych przepisow w praktyce istotne sg kompetencje
wiasciwych do tego organow.

Wplyw procesu identyfikowalnos$ci na bezpieczenstwo wyrobéw obronnych

W celu zapewnienia bezpieczenstwa wyrobu obronnego konieczne jest uwzglednienie
wszystkich proceséwrealizowanych w tancuchu dostaw poczawszy od projektowania az do
sprzedazy i utylizacji. Kazdy z tych procesow moze mie¢ potencjalny wplyw na jego
bezpieczenstwo.

Analize bezpieczenstwa wyrobow obronnych w tancuchu dostaw nalezy rozpatrywaé
poprzezfunkcjonowanie catego tancucha jak rowniez poszczegdlnych jego ogniw.

Na etapie zaopatrywania konieczny jest dobdr dostawcow.Daje nam to informacje
o pochodzeniu surowcow zidentyfikowaniu, dostawcy badz grupy dostawcoéw 1 jakosci
dostarczanych przez nich surowcoéw.Jako$¢ zastosowanych surowcow decyduje, o jakosci
gotowego wyrobu (wyrobu obronnego). Podczas oceny surowcoOw najwazniejsza jest
potwierdzenie czy spetniajg one okreSlone wymagania i nie beda stanowi¢ zagrozenia pod
wzgledem zgodnosci parametréw na kolejnych etapach wytwoérczych.

Na etapie produkcji konieczne sg badania péiproduktéw w czasie cyklu produkcyjnego.
Powinny one odbywaé si¢ w krytycznych punktach dla tego procesu. Wykonane w tych
miejscach badania pozwalajg na zastosowanie ewentualnych dzialan korygujacych
i zapobiegawczych zar6wno w stosunku do wyrobu obronnego jak i realizowanego procesu.
Musza one charakteryzowa¢ si¢ wymagang doktadnos$cia 1 precyzja a koszt ich wykonania
powinien by¢ relatywnie niski. Czg¢stym bledem powstajacym na tym etapie jest bledne
zdefiniowanie partii produkcyjnej, co czegsto skutkuje brakiem mozliwosci powigzania
surowcoOw skladajacych si¢ na dany wyrdb obronny. Producent, aby wlasciwie modc
nadzorowac swoj proces musi umie¢ wskaza¢ urzadzenia, Ktore i na jakim etapie produkcji
byly wykorzystane, zidentyfikowaé¢ pracownikdéw uczestniczacych w procesie wytworczym
oraz wedtug jakich parametréw technologicznych przebiegat proces produkcji. Niezbe¢dne jest
ustalenie wielko$ci partii, jaka wytworzono. Pozwoli to w razie koniecznosci precyzyjnie
okresli¢ potencjalne Zrodlo zagrozenia. Niewystarczajaco sprecyzowane zasady identyfikacji
surowcow, wyrobow oraz procesOw beda skutkowaé niewlasciwym stosowaniem si¢
pracownikow do przestrzegania okreslonych zasad. W konsekwencji doprowadzi to do braku
mozliwo$ci powigzania ze sobg poszczegdlnych procesow realizowanych w tancuchu dostaw.
W momencie, kiedy wyroby obronne trafia do magazynu wazne jest nadzorowanie
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warunkoéw, w jakich sg one przechowywania oraz czy nie wplyng one negatywnie na
wlasciwos$ci wyrobu obronnego oraz czas uzytkowania.

Identyfikowalno$¢ na etapie dystrybucji musi odpowiedzie¢ na zasadnicze pytanie CO
dziato si¢ z wyrobem obronnym po jego wyprodukowaniu oraz kto, kiedy i na jakiej
podstawie wydal wyréb z magazynu. Do pelnej identyfikowalnosSci pozostaje jeszcze
ustalenie, do ktorych odbiorcow trafity wyroby z danej partii oraz jakim $rodkiem transportu
zostaly dostarczone.

Znajomos$¢ procesOw oraz wynikow, jakie musza osiggna¢ daje mozliwos¢ skutecznego
zaplanowania 1 kontrolowania procesu identyfikowalno$ci. Dziatania w tym obszarze
powinny charakteryzowaé si¢ pewna systematyka i1 rzetelnoScia prowadzonych zapisow.
Skuteczno$¢ procesu identyfikowalno$ci zalezy m.in. od zdolnosci zbierania powiagzanych ze
sobg informacji. Od ich zakresu, precyzji i przyjetego sposobu rejestrowania bedzie zalezata
skuteczno$¢ zaprojektowanego procesu identyfikowalno$ci. Nie mozna tutaj zapomnie¢, ze to
na podstawie utrzymywanych i p6zniej archiwizowanych zapiséw organizacja jest w stanie
odtworzy¢ histori¢ wyrobu i realizowanych procesow.

Podsumowanie

Wyroby obronne w calym swoim cyklu zycia musza by¢ dostosowane do zaspokajania
potrzeb uzytkownikow. Producent jest zobowigzany do wzigcia odpowiedzialnosci za
bezpieczenstwo wyrobu obronnego. Ciagly wzrost wymagan wymusil utrzymywanie
odpowiedniego poziomu, jako$ci oraz bezpieczenstwa wytwarzanych wyrobéw obronnych.

Zapewnienie bezpieczenstwa wyrobow obronnych $ci§le wigze si¢ z procesem
identyfikacyjnosci  w  poszczegolnych ogniwach tancucha dostaw. Wymaga to
interdyscyplinarnego podejscia oraz bardzo precyzyjnych zapisoéw dotyczacych danych
0 wyrobie obronnych. Pojawia si¢ rowniez kwestia nowoczesnego spojrzenia na aspekt
bezpieczenstwa wyrobow obronnych. Mianowicie konieczny jest $cisty dialog pomigdzy
producentami oferujacymi wyroby a jego uzytkownikami poprzez wspolne usprawnianie
i modyfikacje wyrobow obronnych. Proces identyfikowalnosci wyrobow obronnych moze
sta¢ si¢ podstawg do przeciwdziatania zagrozeniom dla ich bezpieczenstwa w tancuchu
dostaw.
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