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System zarzqdzania dla dostawcédw sektora jgdrowego

Progrom Polskiej Energetyki zaktada wybudowanie i oddanie do eksploatacii
pierwszego bloku jgdrowego w Polsce, w 2033 r. Harmonogram jest napiety.
Trwajq prace organizacyjne oraz wypetniane sq kolejne zobowigzania.



Spotka Polskie Elektrownie
Jadrowe przygotowuje proces inwe-
stycyjny oraz buduje poparcie spotecz-
ne dla rozwoju energetyki jgdrowe;.
Dozér jgdrowy nadzoruje kolejne eta-
py prowadzonego procesu przygoto-
wawczego do planowanej inwestycji.
Polscy przedsiebiorcy analizujg moz-
liwosci realizacji prac i dostarczania
swoich wyrobdw na potrzeby budowy
polskiej energetyki jadrowe;.

Urzad Dozoru Technicznego inten-
sywnie szkoli swoje kadry oraz prowadzi
prace zwigzane z wypetnieniem zapisbw
Ustawy Prawo atomowe oraz Ustawy
o dozorze technicznym.

Celem prac jest m. in. doprecyzo-
wanie kryteridw, stuzgcych jako pod-
stawa do uprawniania przedsiebiorstw
wytwarzajgcych urzgdzenia technicz-
ne, wymienione w Rozporzadzeniu Ra-
dy Ministrow z dnia 17 grudnia 2013 r.
w sprawie rodzajow urzadzen technicz-
nych podlegajgcych dozorowi technicz-
nemu w elektrowni jadrowej. Jednym
z istotnych wymagan jest posiadanie
przez wytwarzajgcego odpowiedniego
systemu jakosci.

W Katalogu Polskich Przedsie-
biorstw z branzy jgdrowe;j - Polish In-
austry for Nuclear Energy, 2021, ziden-
tyfikowano 338 firm, ktére dysponujg
odpowiednim potencjatem organizacyj-
no-technicznym.

Zaktada sie, ze w proces budowy za-
angazuje sie istotna cze$¢ z nich. Wiek-
sz0$¢ posiada wdrozone i certyfikowane
systemy zarzgdzania jako$cig zgodne
z 1ISO 9001. Jest to istotne, poniewaz
to wiadnie systemy zarzadzania jako$cig
stanowig punkt wyjscia do organizacii
pracy w tym sektorze. System zarzgdza-
nia jakoscig zgodny z ISO 9001 bedzie
niewystarczajacy. Zwtaszcza w przypad-
ku prowadzenia prac, czy dostarczania
wyrobOw na rzecz instalacji pracujgcych
w ramach tzw. ,wyspy jadrowej”. Dla tych
dostawcow wiasciwe bedzie zastosowa-
nie normy 1SO 19443.

Jednym z zatozen opracowanego
w 2018 r. standardu ISO 19443 jest uni-
fikacja wymagan dotyczacych systemu

ISO 19443:2018 Systemy zarzadzania jakoscia - norma opisuje
szczegbtowe wymagania dotyczgce stosowania normy ISO 9001:2015
przez organizacje w tancuchu dostaw sektora energetyki jadrowe;j,
dostarczajace produkty i ustugi wazne dla bezpieczenstwa jgdrowego.

ISO 19433 - jest normg dedykowang dla organizaciji, ktére uczestniczg
w fancuchu dostaw dla sektora energetyki jgdrowej. Poza wymaganiami
normy ISO 9001, méwigcej o wymaganiach dla systeméw zarzadzania
jakoscia, zawiera dodatkowe wymagania specyficzne w sektorze

jadrowym.

zarzadzania jakos$cig dla organizaciji funk-
cjonujgcych w globalnych fancuchach
dostaw sektora jgdrowego, wynikajgcy
z koniecznoéci zwigkszenia $wiadomo-
$ci kultury bezpieczenstwa oraz zapew-
nienia wysokiej jakosci dostarczanych
wyrobow i ustug.

Opiera sie on na strukturze normy
ISO 9001, najpopularniejszego standar-
du opisujgcego system zarzadzania, co
powinno utatwi¢ szerszej grupie przed-
siebiorcow wdrozenie ISO 19443.

ISO 19443 poza wymaganiami nor-
my 1SO 9001 oraz ogdlnymi koncep-
cjami, jakie za nig stojg, takimi jak cykl
PDCA, ciggte doskonalenie, podejscie
procesowe, czy zaangazowanie kie-
rownictwa, ma kilka nowych elemen-
tow takich jak: kultura bezpieczenstwa
jgdrowego, stopniowe podejscie, czy
postepowanie z podrébkami i wyroba-
mi podejrzanymi.

Kultura bezpieczenstwa jgdrowe-
go definiowana jest jako podstawowa
wartos¢ i zachowanie wynikajace ze
zbiorowego zaangazowania liderow
oraz wszystkich pracownikéw orga-
nizacji w stawianie bezpieczenstwa
ponad konkurujgcymi ze soba cela-
mi, takimi jak: koszty, jakos¢, termi-
nowos$¢ w celu zapewnienia ochrony
ludzi i Srodowiska.

Kultura bezpieczenstwa to nie tylko
zobowigzanie kierownictwa i pracow-
nikbéw oraz wptyw bezpieczenstwa na
podejmowane decyzje. To takze jasno
okreslone sposoby komunikaciji i raporto-
wania, uzywanie odpowiedniego sposobu
dokumentowania informacii, ciggte dosko-
nalenie wynikajgce z wtasnych doswiad-
czen, w tym niebezpiecznych dziatan,
zachowan, czy warunkow, prowadzenie
procesu, niezgodnosci oraz doswiadczen
innych organizacji (lessons learned).

Norma ISO 19443 opracowana zostata przy wspotpracy
z Miedzynarodowg Agencjg Atomistyki i wykorzystuje wieloletnie
dos$wiadczenia z systemami zapewnienia jakosci, stosowanymi od lat

w sektorze nuklearnym.

Bazowy dokument w zakresie bezpieczenstwa GSR Part 2 (General
Safety Requirements) opracowany przez Miedzynarodowg Agencije
Energii Atomowej (IAEA - International Atomic Energy Agency) podaje
wymagania dla systeméw zarzadzania majgcych wspiera¢ osigganie
podstawowych celéw bezpieczenstwa, jakimi sg: ochrona ludzi i
$rodowiska przed szkodliwymi skutkami promieniowania jonizujgcego.

Standardami bazujgcymi na zasadach opisanych w GSR Part 2, do tej
pory stosowanymi w tym sektorze, jest m. in. amerykanski ASME NQA-1
oraz NSQ-100 ,Nuclear Safety and Quality Management System

- Requirements” opracowany przez powstate we Francji Stowarzyszenie
NQSA (National Quality Standard Association).




Kultura bezpieczenstwa nukle-
arnego wymusza de facto przejscie
z podejscia reaktywnego (dziatan ad
hoc w reakcji na wystepujace w orga-
nizacji niezgodnosci, wypadki, btedy)
do podejscia proaktywnego, a nawet
progresywnego, to znaczy takiego,
ktére kwestie bezpieczenstwa inte-
gruje z wszystkimi procesami orga-
nizaciji.

Organizacja wdrazajgc wymaga-
nia normy 1ISO 19443 powinna okre-
$li¢, ktore z jej czynnosci oraz elemen-
ty wyrobow, czy ustug, majg wptyw na
bezpieczenstwo zgodnie z klasyfika-
cja bezpieczenstwa Systemow, Struk-
tur i Komponentow. Do czynnosci i ele-
mentow, musi przypisa¢ wymagania dla
zarzgdzania jakosci, dokumentacji, moni-
torowania oraz pomiarow oraz przypisac

stopnie (graded approach), biorgc pod
uwage m. in. wymagania wyspecyfiko-
wane przez klienta, normy, ztozonosc,
czy tez kwestie organizacyjne.

Ponadto organizacja powinna zapo-
biega¢ uzyciu wyrobdéw podrobionych,
oszukanych lub podejrzanych (coun-
terfeit, fraudulent, suspect items). Pro-
ces ten powinien obejmowac wybor
dostawcow, w tym wymagania dla ich
poddostawcéw, kontrole nad procesa-
mi zlecanymi na zewngtrz, monitorowa-
nie i pomiary.

Te nowe, w stosunku do ISO 9001,
wymagania bedg stanowity wyzwanie dla
wielu przedsigbiorcow, jednak w UDT je-
stesmy przekonani, ze rozwijanie kultury
bezpieczenstwa w organizacjach oraz
podniesienie jakosci wyrobow i ustug
przyniesie szereg korzysci dla polskiego

przemystu i bedzie szansg na zwigksze-
nie polskiego udziatu w miedzynarodo-
wym podziale pracy.

W UDT-CERT opracowany zo-
stat program certyfikacji na zgod-
nos$¢ z ISO 19443 oraz prowadzone
sa rozmowy z przedsigbiorstwami,
z ktoérych czes¢ juz teraz podejmuje
decyzje o wdrozeniu przedmiotowego
systemu. Pierwsze certyfikacje plano-
wane sg na 2023 r.

Opracowano na podstawie:

1ISO 19443:2018 Quality management
systems - Specific requirements for
the application of ISO 9001:2015 by
organizations in the supply chain of
the nuclear energy sector supplying
products and services important to
nuclear safety (ITNS). O



