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BADANIE OTOCZENIA KONKURENCYJNEGO W UKLADZIE PIECIU SIL
PORTERA NA WYBRANYM PRZYKLADZIE

Streszczenie
W artykule dokonano analizy otoczenia konkurencyjnego dla branzy lakierniczej na przykiadzie technologii od-
zysku ciepla w kabinach lakierniczych. Analizy tej dokonano na podstawie modelu pieciu sit Portera. Omowiono:
substytuty, site przetargowq odbiorcow, grozbe nowych wejs¢ na rynek, site przetargowq dostawcow oraz nategze-

nie rywalizacji konkurencji.

WSTEP

Posiadanie wiedzy i kompetencji w obszarze wymiennikéw cie-
pta dla wentylacji pozwala stworzy¢ produkt cisle dostosowany do
wymogow rynku kabin lakierniczych. Jednakze produkt ten ma
swoje istotne ograniczenia w lokowaniu go na rynku, gdyz jest to
produkt wysoce specjalistyczny, a co za tym idzie, skierowany to
bardzo okreslonego klienta. Analiza rynku z wykorzystaniem modelu
pieciu sit Portera pozwala dostrzec mozliwo$ci skierowania produktu
na rynek o najwyzszej marzy a jednoczesnie unikna¢ probleméw z
unaocznianiem potrzeb potencjalnym nabywcom technologii.

1. WPROWADZENIE DO METODY PIECIU SIL. PORTERA

Model pieciu sit Portera pierwotnie zostat opracowany w
Harvard Business School przez Michaela Portera w 1979 roku [7],
model ten pomaga ustali¢ czy jest mozliwa wigksza optacalnos¢
firmy na tle innych konkurentéw w branzy. Rentowno$¢ — wg Porte-
ra — jest niezalezna od branzy, w tym sensie niezaleznie od tego
czy mowimy o przemysle, ustugach, rynkach regulowanych lub nie.
Jezeli uktad sit wystepujacy w branzy jest silny (intensywny) to
prawie zadna z firm nie przynosi atrakcyjnej stopy zwrotu. Mozna tu
za przyktad wskaza¢ linie lotnicze, branze hotelarska, odziezowa.
Jednak jezeli uklad sit jest do$¢ tagodny ich oddzialywanie jest
niewielkie, to stopy zwrotu sg wysokie — tu przykladem mogg by¢
rynek softwarowy, napojow bezalkoholowych czy kosmetykdw.

Do pieciu obszarow, ktére wskazywat Porter [1] zaliczamy:

— rywalizacja konkurencji (jak intensywna jest obecna na danym
rynku konkurencja, rywalizacja jest mierzona wspotczynnikiem
koncentracji, ktdry jest odzwierciedleniem udziatu procentowego
czterech najwigkszych firm branzy),

— sita przetargowa dostawcow (wskazuje ile dostawcy kontrolujg
rynku oraz czy sq w stanie podnosi¢ ceny, im mniej jest dostaw-
cow — tym wiekszg majq site kontroli danego rynku, site dostaw-
cow ogranicza mozliwo$¢ zmiany dostawcéw przez firmy z
branzy),

— sita przetargowa klientéw (jak pozycja klientdw wptywa na cene
i jako$¢ towarow — tym wieksza jest ta sita im mniej jest kupuja-
cych a wiecej dostawcow, sita jest tym mniejsza im mniejsza
jest mozliwos¢ wyboru alternatywnego dostawcy — dostawcy
réznig sie dos¢ znacznie),

— grozba wejscia nowych uczestnikow rynku (sita ta opisuje jakie
sq bariery wejécia nowego podmiotu na rynek branzowy, im ta-
twiej jest wejs¢ na dany rynek tym ta sita jest wigksza, do barier
wejscia nalezg: przewaga kosztéw, dostep do zasobdw, korzy-
§ci skali i posiadanie rozpoznawalnej marki),
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— zagrozenie ze strony produktéw/ustug zastepczych (sita ta
wskazuje jak tatwo jest konsumentowi zmieni¢ produkt lub
ustuge na komplementarng, mozna tu wskaza¢ na tatwo$¢ po-
réwnan produktow/ustug przy zatozonym poziomie jakosci i do-
stepnosci, sita ta jest mata gdy konsumenci majq silne skton-
nosci zakupowe oraz istniejg wysokie koszty zamiany na sub-
stytuty).

Wykonujac analize pieciu sit Portera mozna uzyskac wiele in-
formaciji, ktére wykorzystane moga zosta¢ do planowania dziatah w
firmie, mozna tu wskaza¢ nastepujace obszary:

— analiza statystyczna (analiza Portera dostarcza wiedze o ren-
towno$ci a wiec pozwala zdecydowaé o wejéciu lub wyjsciu z
branzy, pozwala takze poréwnywac site firmy na tle konkuren-
cji),

— analiza dynamiczna (analiza pigciu sit pozwala ujawni¢ wiedze o
potencjalnie atrakcyjnych branzach, informacje te uzyskujemy
badajac oczekiwania polityczne, spoteczne, ekonomiczne, spo-

teczno-demograficzne, technologiczne czy tez zmiany prawne i
Srodowiskowe, przydatne narzedzie w tym obszarze to scena-
riusze dziatan),

analiza opcji (dzigki wiedzy na temat intensywnosci i sity wplywu

firma moze dokonywaé¢ zmian w kierunku oczekiwanym przez rynek

tak aby poprawi¢ swojg pozycje konkurencyjng, np. nowe pozycjo-
nowanie lub stosowanie partnerstw dla produktéw strategicznych).

Model pigciu sit Portera oparty jest bardzo silnie na mikroeko-
nomii, bierze sie¢ w nim pod uwage podaz i popyt, rodzaje komple-
mentarnych produktdw czy tez substytuty. Wazne aby na poczatku
analizy sprecyzowaé zakres tak aby w kazdym jej obszarze bazo-
wac na wiasciwie dostrzezonej strukturze rynku i sytuacji konkuren-
cyjnej. Do catosci analizy nie jest konieczne aby wszystkie elementy
sit konkurencji bada¢ z taka sama doktadnoscia.

2. OPIS PODDAWANEJ ANALIZIE TECHNOLOGII
ODZYSKU CIEPLA W KABINACH LAKIERNICZYCH

Na rynku obecnie oferuje si¢ wyposazanie kabin lakierniczych
w rekuperatory, ktére zapewniajg odzysk ciepta odpadowego z
wyrzucanego powietrza. Stosowanie odzysku ciepta pozwala na
uzyskiwanie wymiernych korzy$ci ekonomicznych w postaci obnize-
nia zuzycia oleju opatowego oraz korzysci srodowiskowych poprzez
zmniejszenie emisji dwutlenku wegla [3].

NajczeSciej spotyka sie rekuperatory krzyzowe [2, 5]. Kon-
strukcja rekuperatorow powinna zapewni¢ jak najwiekszg po-
wierzchnie  wymiany ciepta pomiedzy strumieniami powietrza
czerpni oraz wyrzutni. Odlegto$¢ pomiedzy lamelami rekuperatora
dla kabin lakierniczych zazwyczaj wynosi okoto12mm. Przez $cianki



nastepuje wymiana ciepta pomiedzy powietrzem wyrzucanym oraz
zaczerpnietym.

Zanieczyszczone powietrze mgta lakiernicza przed wyrzuce-
niem z przestrzeni roboczej kabiny lakierniczej jest oczyszczane za
pomocag filtrow. Pomimo $redniego stopnia filtracji filtrow siegajace-
go do 97% w oczyszczonym powietrzu nadal znajdujg sie czastki
state mgly lakierniczej. Nieusunigte z powietrza czastki state osiada-
ja na elementach konstrukcyjnych wentylatora wywiewnego oraz na
wewnetrznych cze$ciach kanatow wyrzutni, w tym na lamelach
rekuperatora krzyzowego. W ciggu kilu lat intensywnej eksploatacii
kabiny lakierniczej narastajg spore warstwy osadéw. Osady po-
wstajg réwniez na $ciankach rekuperatora.

Odkiadajgce si¢ warstwy osadéw sg bardzo dobrym izolato-
rem ciepinym, powoduije to szybki spadek

sprawnosci odzysku ciepta w rekuperatorze [2]. Brak oczysz-
czania powoduje ciggte obnizanie sprawnosci odzysku ciepta i
ostatecznie prowadzi do zaklejenia sie rekuperatora, co skutkuje
wyltgczenie kabiny lakierniczej z eksploatacii.

Pomimo wielu prac badawczych nie udato sie opracowaé roz-
wigzania pozwalajacego na catkowite oczyszczanie powietrza z
czastek lakieru. Na Wydziale Techniki Morskiej i Transportu Za-
chodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
opracowano innowacyjng technologie odzysku ciepta w kabinach
lakierniczych [6]. Zaletg tego rozwigzania jest miedzy innymi mozli-
wos¢ oczyszczania wymiennika ciepta z osadéw lakieréw. Zapewnia
to utrzymanie niezmiennej sprawnosci odzysku ciepta przez caty
okres eksploataciji kabiny lakierniczej.

3. ANALIZA OTOCZENIA KONKURENCYJNOSCI DLA
TECHNOLOGII ODZYSKU CIEPLA W KABINACH
LAKIERNICZYCH

Problem z przedmiotowg technologig polega na tym, Ze bardzo
trudno wyznaczyé linie demarkacyjng pomiedzy produktem a pro-
duktami komplementarnymi. Zaktadajac, Zze produktem jest jedynie
uktad wentylacyjny z wymiennikiem ciepta to potencjalnymi odbior-
cami sg zaréwno uzytkownicy kofAcowi (przedsigbiorcy wykorzystu-
jacy kabiny lakiernicze, chcacy obnizy¢ koszty eksploatacyjne po-
przez zastosowanie wymiennika ciepta do jego odzysku) jak i pro-
ducenci kabin lakierniczych, ktorzy mogliby wigczyé przedmiotowy
produkt/technologie do swojej oferty jako opcje (produkt komple-
mentarny). Wowczas nalezy si¢ zastanowi¢, czy rynek komér la-
kierniczych jest jedynym, w ktorym istnieje ekonomiczna potrzeba
odzysku ciepta z powietrza odlotowego pochodzacego z ciggu
technologicznego. Czy np. odlewnie, spawalnie i inne tego typu
pomieszczenia produkcyjne, w ktdrych panujg dos¢ ,trudne” warun-
ki: zapylenie, opary - zanieczyszczenia chemiczne itp. nie mogtyby
skorzysta¢ z przedmiotowego rozwigzania. Wydaje sie ze nic nie
stoi na przeszkodzie. Twércy technologii postrzegajg jednak swdj
produkt w duzo silniejszym zwigzku z technologig nanoszenia po-
wiok lakierniczych — w tym kontek$cie produktem jest komora la-
kiernicza z uktadem wentylacyjnym z odzyskiem ciepta. Wéwczas
klientami sg przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w zakresie
lakiernictwa, a producenci kabin lakierniczych sg konkurentami.

W niniejszym opracowaniu zastosujemy sie do podejscia pre-
zentowanego przez Twércdw, pozwalajac sobie w kilku miejscach
spojrze¢ na rynek z nieco innej perspektywy.

3.1.  Zagrozenie ze strony substytutow

W momencie podejmowania decyzji o organizacji lakierni,
pierwszym krokiem jest wybdr kabiny lakierniczej. Inwestor robi
rozeznanie, zbiera niezbedne informacje i oferty cenowe. Spotkania
z przedstawicielami handlowymi przekonujg inwestora iz bez kon-
kretnych rozwigzarn suszarnia nie ma racji bytu. Jednak gdy po

analizie ekonomicznej matej lakierni okazuje si¢ Ze nie jest uzasad-
niony zakup tak drogiego sprzetu, pojawia sie pytanie czy mozna
zorganizowaé kabine bez kabiny? Okazuje sie ze mozna. Lakiernie
takie nie spetniajg oczywiscie norm, ale tez w wielu wypadkach
klient tego nie wymaga. Formalnie — nie ma wymogu organizacji
lakierni w oparciu o komore lakierniczg, a kazdy kto twierdzi inaczej
nadinterpretuje szczegétowe wytyczne prawne - dotyczace bezpie-
czenstwa ppoz. w trakcie realizacji procesu lakierowania. Nadinter-
pretuje takze wymogi BHP i ochrony Srodowiska.

Za zgodno$¢ danego rozwigzania wprowadzanego do lakierni z
wymogami obowigzujacego prawa odpowiadajg projektanci. Jednak
pomieszczenia przeznaczone do lakierowania muszg spetnia¢
wymogi ppoz. ktérym jest prowadzona aplikacja i suszenie lakieréw
spetniato konkretne parametry i byto bezpieczne.

Jak wynika z relacji 0séb zwigzanych z branza lakierniczg oka-
zZuje sie, iz na tej ptaszczyznie rozwineta sie bardzo ,szara strefa” i
tworzenie lakierni na tzw. ,wiasng reke”. Rynek lakierniczy jest
bardzo duzym rynkiem, jednak mato jest na jego temat informacii.
Istniejg takze dostawcy rozwigzan o charakterze substytutow. Istnie-
ja firmy ktére majq oferty dla tych, ktdrych nie sta¢ od razu na zakup
wszystkich niezbednych urzadzen potrzebnych do zbudowania
kabiny. Ich system rozbudowy stanowiska lakierniczego umozliwia
stopniowe dochodzenie do profesjonalnej kabiny lakierniczej.
Pierwszym etapem takiej inwestycji jest dobrze wentylowana lakier-
nicza strefa przygotowawcza, korficowym za$ w petni profesjonalna
kabina z ogrzewaniem i automatycznym sterowaniem.

3.2. Sita przetargowa odbiorcy

Sita przetargowa odbiorcy to wysitek jaki trzeba wiozy¢ aby
zdoby¢ i utrzymac klienta. W branzy motoryzacyjnej, jest to stosun-
kowo trudne ze wzgledu na duzg konkurencje. Klienci majg do
wyboru wiele alternatywnych opcji a rezygnacja z konkretnego
produktu nie pocigga za sobg duzych wyrzeczen. Koncentracja
sektora nabywcy jest stosunkowo duza zaréwno w duzych i matych
miastach oraz wsiach (producenci kabin lakierniczych zlokalizowani
sgq w duzej mierze w miastach).

Gtéwnym odbiorca produktu sg lakiernie samochodowe (goto-
we kabiny lakiernicze) oraz producenci kabin lakierniczych (czeSci
np. rekuperatory). Oferowane przez tworcéw produkty sq produkta-
mi standardowymi, ktore zostaty zaopatrzone w kilka unowocze-
$nien. Analizujac rynek kabin lakierniczych i rekuperatoréw docho-
dzimy do wniosku, iz ciezko jest wprowadzi¢ niepowtarzalny pro-
dukt, ktory zrewolucjonizuje ten rynek. Caty czas obserwujemy trend
prowadzacy do doskonalenia urzadzen lakierniczych, jednak poru-
szamy sie w obrebie niewielkich zmian.

Jak juz wyzej wspomniano konkurencja w branzy motoryzacyj-
nej jest duza. Istnieje wiele firm produkujacych czesci potrzebne do
montazu kabin lakierniczych m.in. rekuperatory, jak i producentéw
kabin lakierniczych. Z danych na temat ilosci lakierni w Polsce
wynikato by, iz rynek jest duzy a co za tym idzie wielu kupujacych,
jednak tak nie jest. Wspomniano wyzej o ,szarej strefie” ktéra weigz
sie rozwija, powodujgc ze popyt na tak specjalistyczne urzadzenia
maleje, a w najlepszym razie jest staly. Inaczej sprawa ma sie w
Europie. Biorac pod uwage stosunek kosztéw zmiany producenta
kabin lakierniczych (czy rekuperatoréw) przez klienta do kosztow
producenta w zwigzku ze zmiang klienta ukazujemy pewng przewa-
ge negocjacyjng na korzys¢ klienta. W tym miejscu ukryta jest jesz-
cze jedna informacja, a mianowicie stopien trudnosci odciggniecia
klienta od konkurencii.

Nie obserwuje sie taczenia klientdw (lakierni samochodowych,
czy producentéw kabin lakierniczych) np. w klastry, zrzeszenia i
inne organizacje co zwiekszatoby ich site przetargowa wzgledem
producenta czyli naszych twércow.
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Z powyzszych rozwazan wywnioskowaé mozemy, iz sita prze-
targowa odbiorcy jest catkiem duza. Odbiorcy dysponujg petng
informacjg 0 popycie, cenach, kosztach dostawcow, itp. Na tej
ptaszczyznie konkurencyjna walka rozgrywa¢ sie moze albo w
zakresie zmniejszania kosztéw, a co za tym idzie konkurencja ce-
nowa lub na jak najwiekszej sprzedazy i zysku.

3.3. Grozba nowych wej$¢ na rynek

Dynamika popytu w branzy zwigzanej z produkcjg kabin lakier-
niczych jest raczej Srednia. Jest to jednak sektor do$¢ atrakcyjny,
grozba wiec pojawienia sie nowych produktéw i tym samym po-
wstania niebezpiecznej konkurenciji dla naszej firmy jest do$¢ duza.
W firmach produkujacych kabiny lakiernicze czy tez rekuperatory
istnieje mozliwos¢ zardwno ulepszania istniejacych produktéw, jak
i wprowadzania na rynek catkiem nowych. Dzieje sie tak dlatego, ze
wcigz kroczy naprzdd postep naukowo - techniczny, a poziom tech-
nologiczny tej branzy ciggle wzrasta.

Grozba pojawienia sie wiekszej ilosci konkurentow na rynku
jest rowniez spowodowana niskimi barierami wejscia na rynek.
Pomimo tego ze istniejg bariery finansowe czy tez bariery zwigzane
z konieczno$cig stosowania przepiséw unijnych to jednak nie sta-
nowig one barier mogacych zamknag ten rynek dla nowych przed-
siebiorcow. Nie ma na tym rynku barier zwigzanych z tzw. know-
how, poniewaz wiedza i technologie jakie sg stosowane przy pro-
dukcji rekuperatoréw czy juz samych kabin lakierniczych, sg po-
wszechnie znane. Dodatkowo duza konkurencja spowodowata, iz
koszty zmiany dostawcy przez klienta sg niewielkie, a im tatwiej
zmieni¢ klientowi dostawce czy tez producenta tym wieksza szansa,
Ze pojawig sie nowi konkurenci chcacy odebraé klientow firmom
obecnym na rynku.

Gtéwne bariery wejscia:

— nakfady finansowe potrzebne na rozpoczecie dziatalnosci.

Jest to najwieksza bariera jakq musi pokonaé przedsiebiorca.
Duze koszty zwigzane sg z zakupem odpowiednich maszyn pro-
dukcyjnych, z zakupem materiatdéw, zatrudnieniem personelu, wyna-
jeciem lokalu uzytkowego itd. Sgq to do$¢ duze kwoty, ktore na
poczatku inwestycji trzeba ponies¢. Dlatego im wyzsze sq wymaga-
nia zwigzane z naktadami finansowymi danego biznesu, tym mniej-
sze jest zagrozenie ze strony nowych podmiotéw.

— spetnienie wymogdw projektowania w zgodnoSci z normami i
wymaganiami dyrektyw Unii Europejskie;.

Jest to kolejny koszt ktéry musi ponie$¢ inwestor jezeli chce
produkowac zgodnie z normami EU. Obowigzek posiadania przez
urzadzenie znaku CE wynika z zapiséw dyrektywy europejskiej
przeniesionej do krajowych przepiséw formujacych ustawe i kilka
wydanych na jej podstawie rozporzadzen. Brak znaku CE i doku-
mentu deklaracji uniemozliwia wprowadzenia takiego urzadzenia do
obrotu handlowego na terenie krajéow cztonkowskich UE. Z informa-
cji wyczytanej ze znaku CE wynika, ze urzadzenie jest bezpieczne i
spetia wszelkie wymogi formalne do wprowadzenia go w sktad linii
technologicznej kazdej lakierni. Naktady finansowe na przyznanie
znaku CE sg bardzo duze, poniewaz wigzq sie z kosztowng proce-
durg badawczg urzadzenia. Aby otrzymaé znak CE kazde urzadze-
nie musi przejs¢ szereg testow i uzyska¢ odpowiednig homologacie.
Istnieje nie dajaca sie zlekcewazyC groZba pojawienia si¢ jeszcze
wiekszej ilosci konkurentéw dla nowo powstajacej firmy.

3.4. Sita przetargowa dostawcow

Na wyprodukowanie kabiny lakierniczej sktada si¢ niezmiernie
wiele elementéw. Mozna powiedzie¢, iz wtadnie one w duzej mierze
decydujg o jakosci towaru. Rozpatrujgc produkcje kabin lakierni-
czych, na ktérg sklada si¢ wiele elementow tj.: komora natryskowa,
system wentylacyjny, filtry, wymienniki ciepta i wiele innych - do-
stawcami sg, firmy produkujace te podzespoly. Jak fatwo mozna
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sobie wyobrazi¢ jest ich naprawde wielu od Chin po Europe i kon-
czac na Stanach Zjednoczonych. | tak na przyktad przeréznych
wymiennikow ciepta na catym $wiecie dostawcéw i producentow
odnajdujemy ponad 3400 w tym okoto 1700 wymiennikéw ciepta dla
przemystu. Filtry podtogowe okoto 370 (najwigcej z Chin). Systemy
wentylacji okoto 2000 firm produkujacych i dystrybutoréw.

Dystrybutoréw czesci do kabin lakierniczych jest zatem wielu.
Powyzej zostaty wymienione tylko najwazniejsze czesci, ktore skta-
dajq sie na kabine lakiernicza, jednak juz po powyzszej analizie
wida¢, iz oddziatywanie dostawcéw jest mate. Poniewaz, koszty
zmiany dostawcy przez nabywce sg niewielkie, istnieje duza konku-
rencja na rynku dostawcdw, co dla nabywcy jest korzystne.

Jezeli chodzi o dostawcow gotowych kabin lakierniczych do in-
dywidualnych klientow {j. lakierni samochodowych to wydaje sie, ze
majg wiekszy wptyw niz dostawcy czesci dla producentow kabin
lakierniczych. Praktykowane jest tutaj kupowanie podstawowych
kabin lakierniczych za bardzo mate kwoty, a sprzedawanie ich na
rynku europejskim z bardzo duzg marzg, przez co rodzimi produ-
cenci kabin majg dodatkowg konkurencje. W takim uktadzie pozycja
przetargowa dostawcow jezeli chodzi o dostawcdw czesci do pro-
dukcji kabin lakierniczych nie jest duza, natomiast na rynku kabin
lakierniczych dostawcy maja wigksza site oddziatywania.

3.5. Natezenie rywalizacji konkurenc;ji

Polski rynek kabin lakierniczych zdominowali wtoscy producen-
ci. Taki obrét sprawy spowodowany jest bardzo niskg ceng kabin z
Whoch, jednak nie odstajacych jakoscia.

Niemieckie kabiny cieszg sie w Polsce duzg popularnoscia,
chociaz sg drozsze od Wioskich. Podobne urzadzenie z Niemiec
jest dwa razy drozsze od wioskiego. W podobnych cenach jak
wioskie sg sprzedawane kabiny produkowane w Polsce. Niestety w
krajowych kabinach bardzo czesto zdarza sig, ze tylko konstrukcje
kabin (panele i izolacja) sg Polskie, natomiast caty osprzet tj. wenty-
latory, o$wietlenie, wymienniki ciepta itd. pochodzg z importu.

Od kilku lat w budowie samych kabin lakierniczych nie zaszty
wieksze zmiany [3]. NowosSci dotyczg zazwyczaj systeméw wentyla-
cji i ogrzewania. Stanowisko pracy lakiernika ma uktad oszczedza-
jacy energie cieplna, przestawiajacy kabine automatycznie w faze
petnej recyrkulacji, jesli w momencie rozpoczecia fazy suszenia.
Automatyczne jest tez utrzymanie zawsze takiej samej predko$ci
opadu powietrza, oraz czasami regulacja nadcisnienia panujacego
w kabinie.

W Polsce znajduje sie co najmniej 20 firm produkujacych kabi-
ny lakiernicze. Niestety na rynku polskim nie wprowadza si¢ spekta-
kularnych rozwigzan w dziedzinie kabin lakierniczych. W praktyce
nie oznacza to, ze polskie kabiny sg gorsze, jednak nie sg konku-
rencyjne na rynku.

Rynek ten caly czas sie rozwija i firmy wprowadzajg coraz to
lepsze rozwigzania. Oczywiscie wszystkie one dazg do pozyskania
jak najwiekszej liczby kontrahentéw i zaspokojenia potrzeb jak
najszerszej rzeszy konsumentow. Pewng trudno$¢ stanowi okresle-
nie ich udziatu w rynku, nie ma bowiem prowadzonych statystyk na
temat branzy produkcyjnej kabin lakierniczych.

W Europie zakup kabiny lakierniczej wigze si¢ z wydatkiem
rzedu od 50.000 ztotych jezeli chodzi o kabine uzywang do (co
najmniej) 120.000 ztotych przy zakupie kabiny nowej. Kabiny lakier-
nicze bez rekuperatora sg nieco tansze jednak to tez jest kwestia
parametrow. Mozna réwniez zmodernizowa¢ posiadane juz kabiny
lakiernicze i dokupi¢ rekuperator, wigze sie to z kosztem od 20.000
zt wzwyz . Pamietajmy tez o konkurencji spoza obszaru UE. Jak
mozna dowiedzie¢ sie na forach dyskusyjnych najtaisza kabina
lakiernicza w Chinach kosztuje 5.0003.
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Analiza otoczenia konkurencyjnego rozumiemy jako otoczenie
wplywajace na firme i na ktére firma moze réwniez mie¢ wptyw.
Takie oddziatywanie jest zroznicowane i zalezy od pozycji konku-
rencyjnej firmy. Otoczeniem konkurencyjnym nazywamy wszystkie
podmioty gospodarcze, ktdre majg z naszym przedsiewzigciem
powigzania zaréwno dotyczace wspdipracy jak i te konkurencyjne.
Mozna powiedzie¢, ze otoczenie konkurencyjne determinuje warun-
ki w jakich firma dziata i jej rozwdj w danym sektorze. Analiza oto-
czenia konkurencyjnego wskazuje, ze rynek kabin lakierniczych i
skojarzony z nim rynek specjalizowanych systeméw wentylacyjnych
z odzyskiem ciepta jest rynkiem bardzo konkurencyjnym.

W uktadzie ,porterowskim” najistotniejszym elementem decy-
dujacym o charakterystyce rynku jest konkurencja wewnatrz sektora
oraz rynek substytutéw. Odbiorcy (przedsiebiorstwa zajmujace sie
lakierowaniem) ani dostawcy (komponentéw do budowy samych
kabin i systeméw wentylacyjnych, itd.) nie majg decydujacego
wptywu na rynek. Intensywno$¢ konkurencji na rynku w Polsce (ale
mozna to odnie$¢ takze do rynku w catej Unii Europejskiej) jest
bardzo wysoka, a sktadajg sie na to nie tylko obecnos¢ i aktywno$é
graczy lokalnych ale takze import spoza UE - takze z Chin. Z badan
wynika, iz w Chinach koncentruje sie najwiekszy rynek producentéw
kabin lakierniczych. Kabiny te sprowadzane sa do Europy i konkuru-
ja cenowo z produktami z Europy.

Whiosek z analizy mozna przedstawi¢ nastepujaco: rynek jest
trudny i dla nowego rozwigzania trudnodostepny. Najlepszym wyj-
$ciem umozliwiajgcym komercjalizacje jest powierzenie jej podmio-
towi aktywnemu i silnie umocowanemu na tym rynku (np. poprzez
sprzedaz technologii, albo udzielenie licenciji albo poprzez nawigza-
nie trwatego partnerstwa.
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THE STUDY OF THE COMPETITIVE
ENVIRONMENT IN A PORTER'S
FIVE FORCES, CASE STUDY

Abstract

The article analyzes the environment for the paint
industry, for example heat recovery technology in spray
booths. This analysis was done on the basis of Porter's
five forces model. Discussed: substitutes, the bargain-
ing power of buyers, threat of new entrants, bargaining
power of suppliers and intensity of the rivalry competi-
tion.
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